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Stowo wstepne

Szanowni Panstwo,

w niniejszej edycji zamykamy dziat poswiecony za-
poczatkowanej w numerze 4/2020 debacie dotyczacej
eseju Johna M. Keynesa pt. Ekonomiczne perspektywy
dla naszych wnukéw (1930 r.). Pragniemy podkresli¢,
Ze — pomimo iz odrebny blok tematyczny obejmujacy
okotokeynesowski dyskurs pojawia sie w ,,Biuletynie
PTE” po raz ostatni — nie konczymy dyskusji na ten
temat. Niezmiennie zapraszamy do przysylania ko-
mentarzy, ktére nadal bedziemy publikowac¢ na tamach
naszego kwartalnika.

Redakcja serdecznie dziekuje wszystkim Auto-
rom za udzial w okolokeynesowskim dyskursie, ktéry
bedzie przedmiotem planowanej na koniec 2023 r.
monografii. JesteSmy przekonani, ze publikacja zawie-
rajaca wyniki tej debaty moze stanowi¢ przyczynek
pomocny w przezwyciezaniu wspétczesnego — obec-
nego zardéwno w kraju, jak i na $wiecie — syndromu
zaniku kultury mys$lenia strategicznego. Rzutuje on
negatywnie na mozliwosci wyprzedzajacego, ostrze-
gawczego identyfikowania potencjalnych zagrozen
i barier rozwoju spoteczno-gospodarczego, co z kolei
nie sprzyja poszukiwaniu nowych szans i podstaw
rozwoju.

W biezacym ,,Biuletynie PTE” zagadnienia pro-
gnoz i futurologicznej refleksji podejmowane sa nie
tylko we wspomnianej, ostatniej czesSci okolokeyne-
sowskiej debaty. Dwa artykutly
w niniejszej edycji poSwiecamy
tegorocznej noblowskiej nagro-
dzie w dziedzinie nauk ekono-
micznych, ktéra zostata przy-
znana ,,za badania nad bankami
i kryzysami finansowymi” (for
research on banks and financial
crises). Laureaci: Ben S. Ber-
nanke, Douglas W. Diamond
i Philip H. Dybvig wykazali, ze
kryzysy sa nieuniknione, dla-
tego niezbedne jest wyprzedza-
jace tworzenie antykryzysowej
sieci bezpieczenstwa i nadzoru
finansowego.

Waga znaczenia mys$lenia strategicznego ukazana
jest r6wniez w artykule Turbulencje na miedzynaro-
dowych rynkach finansowych a ocena ratingowa...
Tekst ten dotyczy mechanizméw oceny wiarygodnosci
kredytowej panstw ze szczeg6lnym uwzglednieniem
okresu pandemii, wojny w Ukrainie oraz zwigzanego
z tym wzrostu ryzyka geopolitycznego. Strategiczny
wymiar ma takze artykut dotyczacy reformy szkol-
nictwa wyzszego.

Poczatek roku akademickiego byt bogaty w wiele
wydarzen naukowych, o ktérych informujemy
w dzialach KONFERENCJE oraz NAGRODY,
NOMINACIJE, JUBILEUSZE. W tym ostatnim bloku
tematycznym mozna takze znaleZ¢ informacje o za-
szczytnych wyréznieniach dla cztonkéw Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego.

Wiele pobudzajacych do refleksji kwestii zawie-
rajq tez inne stale dziaty, w tym: MISCELLANEA;
ZAPOWIEDZI WYDAWNICZE PTE, RECENZJE
ORAZ NADESEANE PUBLIKACJE; WSPO-
MNIENIA; Z NASZYCH STARODRUKOW oraz
KWESTIONARIUSZ EKONOMISTY.

Zapraszam do lektury.

Anna Kucharczyk
redaktor prowadzaca

NAGRODA
NOBLA

W DZIEDZINIE NAUK
EKONOMICZNYCH
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JOHN M. KEYNES, EKONOMICZNE PERSPEKTYWY
DLA NASZYCH WNUKOW (1930 R.)

PIE)

Elzbieta Maczynska®

Keynes i tygodniowy wymiar czasu pracy

Debata na temat eseju Johna M. Keynesa
Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukow

W niniejszej edycji ,,Biuletynu PTE” zamykamy utwo-
rzony w grudniu 2020 r. dzial, w ktérym publikowane
byly komentarze na temat pochodzacego z 1930 r.
eseju J.M. Keynesa pt. Ekonomiczne perspektywy dla
naszych wnukéw'. W eseju tym przedstawiona zostata
keynesowska wizja zmian gospodarczych i spotecz-
nych w okresie 100-letnim, tj. do 2030 roku. Nadestane
do Redakcji komentarze, zawierajace oceny trafnosci
przewidywan Keynesa, charakteryzuje wielo$¢ po-
ruszanych probleméw oraz ujawniajace sie wyrazne
roznice pogladéw. Stanowi to bogate podtoze do prac
nad specjalng monografia nie tylko na temat eseju
Keynesa, lecz przede wszystkim na temat uzyteczno-
Sci i potrzeby formutowania dlugookresowych wizji
czy scenariuszy rozwoju spoleczno-gospodarczego,
potrzeby krzewienia kultury my$lenia strategicznego —
jako antidotum na narastajaca, wszechogarniajaca
$wiat niepewnos¢ i krétkowzroczno$¢. Wydanie tej
monografii planowane jest na koniec 2023 r., tj. na
siedem lat przed etapem prawdy, czyli rokiem 2030
oraz trzy lata po opublikowaniu przez PTE pierwszego
polskiego przekladu eseju Keynesa (tj. w 2020 r.).
Zakladamy przy tym, ze jesli do Redakcji beda na-
plywac nowe komentarze, to nie wykluczamy ich opu-
blikowania w kolejnych edycjach ,,Biuletynu”, lecz juz
nie w ramach odrebnego dziatu. Nie wykluczamy tez

* Prof. dr hab. Elzbieta Maczyniska — honorowa prezes
PTE.

1 Tytut oryginalu: Economic Possibilities for our Grand-
children; ten przettumaczony przez A. Kucharczyk esej
opublikowany zostat wraz z pierwszymi komentarzami
w ,,Biuletynie PTE” 2020, nr 4, s. 7-11, https://pte.pl/cza-
sopisma/biuletyn/2020-nr-4. Kolejne komentarze na te-
mat tego eseju opublikowane zostaly w: ,,Biuletynie PTE”
2021, nr 1, https://pte.pl/czasopisma/biuletyn/2021-nr-1;
»Biuletynie PTE” 2021, nr 2, https://pte.pl/czasopisma/
biuletyn/2021-nr-2; ,,Biuletynie PTE” 2021, nr 3, https:/
pte.pl/czasopisma/biuletyn/2021-nr-3; ,,Biuletynie PTE”
2021, nr 4, https://pte.pl/czasopisma/biuletyn/2021-nr-4;
»Biuletynie PTE” 2022 nr 1 https://pte.pl/czasopisma/biu-
letyn/nr-1-20; ,,Biuletynie PTE” 2022, nr 2, https://pte.pl/
czasopisma/biuletyn/2022-nr-2 i ,,Biuletynie PTE” 2022,
nr 3, https://pte.pl/czasopisma/biuletyn/3-2022-draft.

ich uwzglednienia w planowanej monografii, z zastrze-
Zeniem mozliwosci wyznaczanych przez procedury
i harmonogram prac wydawniczych.

Z pewnoscia jednak debata na temat eseju Keynesa
bedzie jeszcze dlugo trwala. Wszak autor eseju jest
uznawany za mistrza, geniusza ekonomii, czemu nie
przecza nawet krytycy jego koncepcji. Nieprzypad-
kowo tez Keynes figuruje w czotéwkach rankingéow
najbardziej wybitnych i wplywowych ekonomistéw
w XX wieku. Miedzy innymi w amerykanskim ran-
kingu TBS (The Best Schools Magazine) Keynes
zajmuje pierwszg pozycje z nastepujgcym anonsem:
,»Przeptyw historii to rzeka, ktora ptynie wiekszos$¢,
ale od czasu do czasu czlowiek, dzieki zwyklej bly-
skotliwosci lub sile woli, buduje tame i zmienia bieg
cywilizacji. Takim czlowiekiem by} John Maynard
Keynes. To najbardziej wplywowy ekonomista od
1900 roku, niektérzy twierdza, ze w historii. Wplyw
Keynesa jest trudny do przecenienia” [The Best...,
2022].

Trudna do przecenienia jest tez profetyczna odwaga
Keynesa [Maczynska, 2021]. Ostateczne rozstrzygnie-
cie w 2030 roku, czy i w jakim zakresie miat on racje
oraz w jakim stopniu sie pomylil, z pewnosciag wy-
wota nowe komentarze dotyczace wartosci i potrzeby
kreowania prognostycznych wizji rozwoju spoteczno-
-gospodarczego. Debata na ten temat zawsze jest po-
uczajaca i sktaniajaca do refleksji przede wszystkim
ze wzgledu na to, ze przybliza do odpowiedzi na py-
tanie — co generuje pozytywne trendy w spoteczno-
-gospodarczym rozwoju, a co tworzy jego bariery
i prowadzi do rozmaitych wynaturzen. Szczeg6lnie
wazne sg przemyslenia na temat tego, jakie bledy byly
popelniane w ksztaltowaniu spoteczno-gospodarczej
rzeczywistosci, jakie sa tego nastepstwa oraz czy i jak
mozna temu przeciwdziataé?

W dotychczasowej debacie dotyczacej eseju Key-
nesa komentatorzy sg na ogét zgodni w opiniach, ze
ten wybitny ekonomista nie pomylit sie co do oceny
perspektyw materialnego postepu i wzrostu gospo-
darczego. Natomiast wciaz jeszcze daleka od urze-
czywistnienia jest keynesowska wizja zmian w stylu
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zycia ludzi, wizja, wg ktérej ludzie dzieki postepowi
technologicznemu i rosnacej produktywnosci beda
wolni od probleméw materialnych, beda mogli pra-
cowac krocej (15 godzin tygodniowo), a czas wolny
bedzie wykorzystywany na uprawianie prawdziwej
»sztuki zycia”, zamiast zaharowywania sie w pogoni
za dobrami materialnymi.

Zatem wcigz otwarte pozostaje pytanie, czy ta opty-
mistyczna wizja Keynesa pozostaje utopig? W 2010 r.
dwaj wloscy ekonomisci, Lorenzo Pecchi i Gustavo
Piga potraktowali te kwestie jako kanwe do ksiazki
pod ich redakcja, pt. Revisiting Keynes: Economic
Possibilities for Our Grandchildren. Zaprosili wybit-
nych, Swiatowej stawy ekonomistéw, w tym czterech
laureatéw Nagrody Nobla: Gary’ego S. Beckera, Ed-
munda S. Phelpsa, Roberta Solowa i Josepha E. Sti-
glitza do napisania tekstéw na temat tego, jak cztowiek
o inteligencji Keynesa mo6gl mie¢ takq racje w przewi-
dywaniu przysztosci wzrostu gospodarczego i poprawy
standarddw zycia, a tak mylic¢ sie co do kwestii przy-
sztego stylu zycia ludzi i wymiaru ich czasu wolnego
[Pecchi, Piga, 2010]. Keynes nie przewidzial bowiem,
ze ludzie zamiast cieszy¢ sie czasem wolnym beda
coraz bardziej gonili za dobrami materialnymi i beda
coraz bardziej przepracowani, cierpiac w zwiazku
z tym na chroniczny brak czasu.

Ekonomisci w poszukiwaniu wyjasnienia syndromu
braku czasu wskazuja m.in. na nature ludzka, ale
przede wszystkim na nature kapitalizmu. Szczegdlnie
wyraziscie przedstawia to chinsko-niemiecki filozof
Byung-Chul Han w ksigzce pod symptomatycznym
tytutem Spoteczenistwo zmeczenia [2022]. Autor ten
wskazuje na toksyczno$¢ neoliberalnego kapitalizmu,
ksztattujacego reguly sprzyjajace niemajacej kornca
pogoni za dobrami materialnymi, bezrefleksyjnemu
konsumpcjonizmowi, intensyfikowanemu poprzez
kreowanie sztucznie wymuszanego popytu, swego
rodzaju zniewolenie konsumentéw i fetyszyzowanie
celu, jakim jest wzrost gospodarczy (wzrost PKB).
Z kolei, jak zauwaza szwajcarski ekonomista Gilbert
Rist, w warunkach fetyszyzowania PKB i pogoni za
szybkimi zyskami, }atwo dochodzi do swego rodzaju
bulimii w systemie spoteczno-gospodarczym, bulimii
rynkowej, chorobliwego konsumpcjonizmu, szkodli-
wego i dla ludzi, i dla sSrodowiska naturalnego [Rist,
2015].

Dominujacy dzi$ tryb zycia ludzi dalece odbiega
od optymistycznej wizji Keynesa. Zaktadat on bo-
wiem, ze w przysztosci owoce kapitalizmu odkupiq
kapitalizm, na co zwraca uwage, komentujac esej
Keynesa, m.in. amerykanska pisarka i publicystka cza-
sopisma ,,The New Yorker”, Elizabeth Kolbert [2014].
Do rzeczonego odkupienia jednak nie dochodzi, co
wskazuje na systemowe utomnosci, na strukturalny
kryzys kapitalizmu.

Lorenzo Pecchi and Gustavo Piga

Dominujacym zjawiskiem, doswiadczanym przez
wiekszo$¢ spoteczenistw w rozwinietych krajach jest
obecnie brak wolnego czasu. Syndrom braku czasu
wolnego cechuje nawet, a moze przede wszystkim,
najbardziej bogate kregi spoleczne. Paradoksalnie,
w warunkach postepujacej cyfryzacji, robotyzacji,
ludzie pracujq coraz wiecej, sa przeciazeni praca.
Na rynku pracy nasilajg sie rozmaite wynaturzenia
i odstepstwa od urzedowego tygodniowego wymiaru
czasu pracy, wynoszacego w wiekszos$ci krajow roz-
winietych okoto 40 godzin lub mniej tygodniowo.
Nieprawidtowosci tego typu potwierdzaja liczne ba-
dania i statystyki. Miedzy innymi badania przepro-
wadzone przez Harvard Business School wsréd 1000
specjalistow wykazaty, ze 94% badanych pracowato
co najmniej 50 godzin tygodniowo, a prawie potowa
pracowata ponad 65 godzin. Z kolei inne badania
pokazuja, zZe odsetek amerykanskich mezczyzn z wyz-
szym wyksztatceniem, ktérzy regularnie pracuja ponad
50 godzin tygodniowo znaczaco rosnie. Z badan wy-
nika ponadto, ze 60% o0séb korzystajacych ze smart-
fonéw jest podtaczonych do pracy przez 13,5 godz.
dziennie lub dhuzej. Z kolei mikrobadania przepro-
wadzone wérdd pracownikéw Banku Goldman Sachs
wykazaly, ze w 2021 r. analitycy w pierwszym roku
zatrudnienia w tym banku pracowali $rednio 98 go-
dzin tygodniowo i dysponowali tylko okoto piecioma
godzinami snu na dobe. Do$wiadczali w zwiazku
z tym gwattownego spadku zdrowia psychicznego
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i fizycznego. Podobne trendy odnotowano w 2022 r.
[Nguyen, Brownstein, 2022].

W wielu grupach zatrudnionych, zwlaszcza wysoko
wykwalifikowanych i wysoko optacanych, ma miejsce
rosnaca ,luka rekreacyjna”. Rosnie bowiem alterna-
tywny koszt czasu wolnego, czyli utracone korzysci
placowe oraz awansowe i inne, jesli sie krocej pra-
cuje. Stad tez z wolnego czasu przewaznie w wiekszej
mierze korzystaja osoby z nizszym wyksztatceniem.
Przepracowanie niektérych grup pracownikéw i szko-
dliwy deficyt czasu wolnego to zjawiska zaprzeczajace
keynesowskiej wizji szcze$liwego spoteczenistwa ob-
fitoSci czasu wolnego.

Tym niemniej wiele wskazuje, ze — cho¢ z op6z-
nieniem — wizja Keynesa doczeka sie urzeczywistnie-
nia. Wskazuja na to chociazby nasilajace sie w wielu
krajach dziatania na rzecz wdrozenia czterodniowego
tygodnia pracy. Zachecaja do tego pozytywne wyniki
eksperymentow poprzedzajacych takie wdrozenia,
ale tez — co niemniej wazne — wyniki badan dotycza-
cych barier skracania czasu pracy [Maczynska, 2022a;
Maczynska, 2021b]. Warto w zwigzku z tym jeszcze
raz tu przypomnieé, ze m.in. brytyjski naukowiec —
antropolog David Graeber w ksiazce pt. Praca bez
sensu (tytul oryg. Bullshit Jobs. A theory) dowodzi, ze:
,wszelkie przestanki przemawiaja za tym, ze jednak
Keynes miat racje. Biorac pod uwage dzisiejsza tech-
nologie, moglibySmy sobie na to [czyli na 15-godzinny
tydzien pracy — przyp. E.M.] pozwoli¢. A mimo to
do tego nie doszlo. Zamiast tego technologie zaprze-
gnieto raczej do wymyslania sposobéw majacych
sprawiac, ze wszyscy pracujemy coraz wiecej” [Gra-
eber, 2019, s. 10]. Graeber, powotujac sie na literature
przedmiotu i badania naukowe, wykazuje, ze zakres
pracy zbednej jest szczegblnie duzy w dziedzinach,
ktére cechuje najnizszy stopieni kreowania warto$ci
uzytecznych spotecznie. Najbardziej za$ spotecznie
uzyteczny pod tym wzgledem okazuje sie sektor badan
medycznych. Jak podaje Graeber, sektor ten generuje
9 USD wartosci uzytecznych spotecznie z kazdego
wyptacanego pracownikom tego sektora dolara wy-
nagrodzen. Wysoki wskaznik cechuje tez nauczycieli.
Natomiast m.in. sektor reklamy i marketingu oraz sek-
tor finansowy cechuje ujemny poziom tego wskaznika
[Graeber, 2019, s. 328].

Wskazuje to zarazem na obszary pracy zbednej.
Codzienno$¢ obfituje w liczne tego przejawy i przy-
klady marnotrawienia zasobéw pracy [Maczynska,
2021; Maczynska, 2022a]. Trudno np. nie dostrzec
marnotrawstwa m.in. w sektorze reklam, tonach zuzy-
wanego tu papieru i innych zasobdw. Przejawem syn-
dromu pracy zbednej sa tez np. nielatwe do usuniecia
naklejki na kazdej sztuce importowanego jabtka czy
banana. Niestety, tego typu przyktady mozna mnozy¢,
a ich szczegotowych, czesto zdumiewajacych analiz
i opiséw dostarcza cytowana ksiazka Graebera.

Stawiane w takim kontekscie pytanie, czy Keynes
sie pomylit co do przysztego wymiaru czasu pracy,
pozostawiam refleksji czytelnikéw. Do odpowiedzi
moga przybliza¢ wyniki eksperymentéw z wdraza-
niem 4-dniowego tygodnia pracy, co zarazem moze
przeciwdziala¢ pracy zbednej.

Dlatego tez zachecam wszystkich, ktorzy jeszcze
sie z esejem Keynesa nie zapoznali, do lektury tego
tekstu, jak tez do lektury innych publikacji na ten
temat. Polecam je z przekonaniem, Ze beda one sta-
nowi¢ inspiracje do strategiczno-prognostycznych
refleksji o r6znym zakresie i skali, poczawszy od
przemyS$len na temat perspektyw wiasnych, indywi-
dualnych, poprzez perspektywy ogélnokrajowe, az
po refleksje globalne. Jednak w erze ,,spoteczenistwa
zmeczenia” szczeg6lnego znaczenia nabieraja refleksje
dotyczace przyczyn takiego stanu oraz refleksje na
temat mozliwo$ci przeciwdziatania nieprawidtowo-
Sciom w ksztaltowaniu wymiaru czasu pracy, czy
wrecz wynaturzeniom w tym obszarze.
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Komentarze

Analiza tekstu J.M. Keynesa,
czyli o ekonomicznych dentystach

J.M. Keynes w swoim eseju Ekonomiczne perspektywy
dla naszych wnukéw postanowit zaja¢ sie przewidze-
niem tego, jak bedzie wygladat Swiat w 2030 roku. Jak
to bywa z tego typu prognozami, ciezko o precyzyj-
no$¢, natomiast cze$¢ postulatow zawarta w tekscie
jest skadinad trafna i ponadczasowa. Chciatbym sie
przyjrze¢ dwém aspektom z tego eseju. Po pierwsze,
poréwnaniu ekonomistéw do dentystéw, a po drugie —
omo6wi¢ warunki bogacenia sie spoteczenstw wedlug
autora. W analizie tekstu Keynesa nie bez znaczenia
jest oczywiscie fakt, ze publikujac swdj esej, robit to
troche ,.ku pokrzepieniu serc”. Esej bowiem ukazat
sie tuz po wielkim kryzysie.

Swoje rozwazania zaczatbym dosy¢ nietypowo,
poniewaz od korica eseju Keynesa. Prezentuje on tam
nastepujace poréwnanie: ,,Ale przede wszystkim nie
nalezy przecenia¢ wagi problemu ekonomicznego ani
poswiecac na jego rzekome potrzeby innych kwestii
o wiekszym i trwalszym znaczeniu. Powinno to by¢
niczym sprawa dla specjalisty — jak w stomatologii.
Byloby wspaniale, gdyby ekonomisci potrafili mysle¢
o sobie jako o skromnych, kompetentnych ludziach,
takich jak dentys$ci!”. Niniejszy fragment jest dosy¢
osobliwym poréwnaniem. Z perspektywy czasow,
w ktérych zyt Keynes, dentysci mogli jawi¢ sie jako
grupa zawodowa, ktéra potrafi skutecznie i precyzyj-
nie rozwigzac problem, jakim jest bol zeba. Problem,
dodajmy, niejednokrotnie palacy i rzeczywiscie kom-
plikujacy normalne funkcjonowanie. Esej powstal po
Swiatowym kryzysie, kiedy to gospodarki mocno po-
turbowane pomatu zaczely wychodzi¢ na prosta. Key-
nes zapewne w domysle chcial poréwnac problemy
gospodarek do bolu zeba i przedstawiat ekonomistow
jako stomatologéw mogacych rozwiaza¢ problem.
OczywiScie sprawa nie jest taka prosta, poniewaz
w leczeniu bélu gospodarki pojawiaja sie inne pod-
mioty, ktére nie wystepuja w procesie leczenia zebow.
Sa nimi chociazby politycy, ktérzy musza wywazy¢,
co jest dobre dla gospodarki, dla spoteczeristwa oraz
niejednokrotnie to najwazniejsze — dla nich samych
pod katem przysztych reelekcji.

Uwazam, ze Keynes, widzac dzisiejsze czasy, nadal
postulowatby, aby ekonomisci mieli wieksza role w po-
maganiu gospodarkom. Niestety, to politycy wysuneli
sie na pierwszy plan. Przywotujac zatem analogie do
wspotczesnego $wiata, b6l zeba leczony jest chwilowo

* Dr Kamil Gemra — Szkota Gtéwna Handlowa w War-
szawie.

Kamil Gemra’®

srodkami przeciwbdlowymi i de facto problem jest
odsuwany w czasie. Co gorsza, mozna zauwazyc¢, ze
wsp6tczesny $wiat nie chce leczy¢ zebéw u dentystéw,
a sklania sie bardziej w kierunku ,,szamanéw” i innych
0s6b, ktére dzieki popularnosci mediéw spoteczno-
Sciowych glosza dziwne teorie. Keynes bytby zasko-
czony, Ze dzisiaj nie ma pochwaty dla nauki i wcale nie
jest pewne, Ze zeby chcemy leczy¢ u dentystow, ktorzy
sa od tego przeciez specjalistami! Niestety, czesto pod-
waza sie zasadno$¢ nauki i doswiadczenia. Przykrym
i znamiennym przyktadem jest okres pandemii, gdzie
to politycy podejmowali decyzje ,,0 leczeniu” Swiata
i gospodarki, nie konsultujac ich z ekspertami, a do
tego cala masa 0séb kontestowata wiedze ekspertow,
szerzac chociazby teorie antyszczepionkowe. Swiat
zatem poszedt w przeciwnym kierunku i obecnie nie
pytamy, czy ekonomiséci powinni jak dentySci skutecz-
nie i szybko leczy¢, tylko za czesto skupiamy sie na
pytaniu — czy dentysta to najlepsza osoba do leczenia
zeboéw? Mysle, Ze jest to przerazajace i niebezpieczne.
Nie tego chciat Keynes.

Drugi fragment eseju, mocno zwiazany z analogia
dotyczaca dentystéw, to przepis Keynesa na rozwéj
gospodarczy. Cytujac, daje on prosta recepte: ,, Tempo,
w jakim mozemy dotrze¢ do celu, jakim jest szczescie
gospodarcze, bedzie zalezalo od czterech czynnikow:
naszej umiejetnosci kontrolowania liczebnosci popu-
lacji, naszej determinacji do unikania wojen i sporéw
spotecznych, naszej checi powierzenia nauce kierunku
tych spraw, ktére sa wlasciwie przedmiotem troski
nauki oraz tempa akumulacji okre$lanego przez réz-
nice miedzy naszg produkcjq a konsumpcja. Ostatnia
kwestia z tatwoscia zadba o siebie, biorac pod uwage
pierwsze trzy”.

Trzeba przyznaé, ze gloszone postulaty brzmia
sensownie. Przyjrzyjmy sie im blizej. Ot6Z odno$nie
do kontrolowania populacji, mamy skrajne przy-
padki — z jednej strony Chiny i programy zwigzane
z posiadaniem tylko jednego dziecka, ale z drugiej
strony spoteczenistwa zachodnie zyjace coraz diu-
zej, ale niechcace mie¢ dzieci. Swiat na pewno w tej
kwestii mocno sie zmienia, problemy z sita robocza
powoduja, Ze nastepuja duze ruchy migracyjne.

Z punktu widzenia Keynesa wazne tez byto uni-
kanie wojen i konfliktéw. Niestety, niespeina 9 lat po
napisaniu swojego eseju $wiat de facto stanat w pto-
mieniach w czasie drugiej wojny $wiatowej, czego
konsekwencja byly ogromne straty, ale tez zmiany
geopolityczne. Dzisiaj, piszac ten tekst we wrze$niu
2022 roku, musze zwrdci¢ uwage, ze nadal mamy
problem z brakiem pokoju. Nas Polakéw dotyka to
najbardziej, patrzac na to, co dzieje sie w Ukrainie.
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Jeszcze pét roku wezesniej wydawalo sie, ze otwarty
i konwencjonalny konflikt zbrojny nie ma racji bytu.
Niestety, rzeczywisto$¢ okazala sie zgota odmienna.
Wreszcie Keynes zwraca uwage na nauke i jej umi-
lowanie. Akcentowatl to péZniej poréwnaniem ekono-
mistow z dentystami. W tym wypadku z przykroscia
nalezy stwierdzi¢, ze paradygmat nauki jako nadrzed-
nego drogowskazu do dziatania zalamat sie. Rozwdj
medi6éw spoteczno$ciowych, ale tez Swiadoma mani-
pulacja i dezinformacja ukierunkowana na dzielenie
spoteczenstw i podsycanie konfliktow zbieraja swoje
Zniwo w postaci deprecjacji podstaw nauki.

To nie jest dobry czas dla przepowiedni
Keynesa

Dyskusja zainicjowana w Polskim Towarzystwie Eko-
nomicznym sktonita wielu, nie tylko ekonomistow,
do wyrazenia swojej oceny trafnosci przepowiedni
Keynesa, a takze do stawiania diagnozy dotyczacej
stanu Swiata. W 2008 r. opublikowano opinie znanych
ekonomistow europejskich i amerykanskich na temat
eseju Economic Possibilities for Our Grandchildren.
Wsrod komentujacych esej bylo czterech laureatéw
Nagrody im. Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii:
Gary Becker, Edmund Phelps, Robert Solow i Joseph
Stiglitz [Pecchi, Piga, 2008]. To niewatpliwy atut eseju
mistrza, ze sklania do refleksji o cztowieku, rozwoju
gospodarczym i spotecznym, ekonomii i ekonomi-
stach’.

Dyskusja zainicjowana w PTE toczy sie w szcze-
golnie trudnym czasie. Jeszcze niedawno zZrodtem nie-
pokoju byly gléwnie zmiany klimatyczne, pandemia
i zagrozenia wzrostu gospodarczego. Od dziewieciu
miesiecy nasza uwage przykuwa wojna w Ukrainie
i $wiadomos¢, jak kruchy jest stan pokoju. Wojna
odstonita nowy wymiar kosztéw transformacji od go-
spodarki centralnie planowanej do rynkowej. Okazuje
sie, ze ceng wolnosci i wolnej gospodarki byt nie tylko

* Prof. dr hab. Janina Godléw-LegiedZ — Uniwersytet
Lédzki.

1 Jakkolwiek w tym tek$cie nie odwoluje sie wprost
do wczes$niej opublikowanych w ,,Biuletynie PTE” opinii,
ich lektura byla dla mnie wazna inspiracja. Nie nawiaza-
fam jednak do wielu istotnych kwestii podnoszonych przez
uczestnikéw dyskusji. Poruszyta mnie uwaga prof. Jerzego
Osiatynskiego o zerwaniu miedzypokoleniowej komunikacji
i integracji [Osiatynski, 2020, s. 16]. Sadze, Ze warto bytoby
poswieci¢ problemowi stanu wiezi miedzypokoleniowych
specjalng uwage z réznych perspektyw: nie tylko demografii,
ale takze kryzysu liberalnej demokracji, systemu edukacji
i rozkwitu biurokracji.

Podsumowujac, chcialbym potwierdzi¢, ze Key-
nes podjal sie trudnego zadania. Prognozowanie na
100 lat do przodu jest nie lada wyzwaniem. Swiat
w ciagu ostatnich kilkunastu lat tak przyspieszyl, ze
7 dzisiejszej perspektywy trudno jest prognozowac
przyszto$¢ nawet z rocznym wyprzedzeniem. Jednak
w mojej opinii powinniSmy skupi¢ sie na krzewie-
niu idei Keynesa dotyczacej kierowania sie ku nauce
i korzystania z ekspertéw, czy to ekonomistéw, czy
w ogble naukowcéw. Musimy skonczy¢ z deptaniem
nauki, czego sobie i nam wszystkim zycze.

Janina Godtoéw-Legiedz”

okres ekonomicznych wyrzeczen, ale ta cena moze by¢
takze utrata zycia i domo6w Ukrainicéw zaatakowanych
przez kraj pragnacy odbudowa¢ swa mocarstwowo$¢
utracona wskutek rozpadu Zwiazku Radzieckiego.
Ta trudna sytuacja sprawia, ze nie tylko oceniamy
wizje Keynesa, ale pytamy takze, jaka moze by¢
przyszto$¢ naszych dzieci i wnukéw? Najbardziej
pesymistyczna ocena wyrazona zostala pytaniem:
,»Czy ludzie beda zy¢ na planecie za kolejne 100 lat?”
[Zawila-Niedzwiecki, 2022]. To pytanie najlepiej
chyba oddaje réznice miedzy nastawieniem Keynesa
a obecnym stanem nastrojéw. Natomiast mozna po-
wtérzy¢ opinie Keynesa: ,,Cierpimy nie z powodu
reumatyzmu starosci, ale w nastepstwie b6léw nad-
miernie szybkich zmian, wskutek proceséw dostoso-
wawczych w okresie przejSciowym”. Keynes trafnie
ocenit mozliwo$ci postepu technicznego i rozwoju
gospodarczego. Nie sposob zaprzeczyd, ze od lat 30.
XX w. nastgpito znaczace ulepszenie warunkéw zy-
cia znacznej czesci ludzkiej populacji. Kilkadziesiat
lat pézniej podobna, uszczegbétowiona interpretacje
rozwoju gospodarczego przedstawili tworcy nowej
historii gospodarczej, Robert Fogel i Douglass North.
Fogel akcentowal, ze rozwdj polegat nie tylko na
wzro$cie dochodu narodowego, ale takze czasu wol-
nego i wydluzeniu ludzkiego zycia [Fogel, 2004].
Postep od czasu, w ktérym Keynes opublikowat swoj
esej, dokonat sie mimo czterokrotnego wzrostu liczby
ludnosci, II wojny Swiatowej, nieustannych konfliktow
lokalnych i ogromnych nakladéw na zbrojenia.
Ekonomiste musi jednak bulwersowa¢ hipoteza
o0 rozwiazaniu problemu ekonomicznego. U jej pod-
staw obok wiary w mozliwosci, ktére uruchamiane sa
przez postep naukowo-techniczny, jest mysl, ze czto-
wiek przysztosci ograniczy sie do potrzeb bezwzgled-
nych. Przestana sie liczy¢ potrzeby wzgledne, czyli
takie, ktérych zaspokojenie shuzy poczuciu wyzszos$ci
nad innymi. Keynes nie uwzglednia, ze innowacje
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sprawiaja, ze same potrzeby bezwzgledne rosna, a za-
tem problem nienasycalnosci potrzeb pozostaje. Jesz-
cze trudniej wyobrazi¢ sobie przemiane czlowieka,
ktéra przewidywal Keynes. Poglad Keynesa brzmi
dziwnie, tym bardziej, ze o samym Keynesie napi-
sano: ,,byl psem na prace, stawe, wplywy, dominacje
i uwielbienie” [Nasar, 2012].

Z drugiej strony, zauwazmy, ze Keynes sam przeczy
tezie o optymistycznej przemianie cztowieka, gdy
dostrzega, ze ewolucja uksztalttowata cztowieka tak,
aby radzit sobie z problemem ekonomicznym. Gdy
problem ten zostanie rozwiazany, zostaniemy pozba-
wieni swego odwiecznego celu i pojawia sie nowa
trudnos¢: Jak zy¢ i korzysta¢ z wolnosci od palacych
trosk ekonomicznych? Podobne kwestie rozwazane
byty niejednokrotnie w naukach spotecznych. Robert
Fogel [2014], dostrzegajac problem wykorzystania
czasu wolnego i umiejetnego korzystania z obfito-
$ci dobr, podkreslat znaczenie edukacji shuzacej nie
tylko przygotowaniu do zawodu, ale takze rozwojowi
umiejetnosci i postaw stuzacych ksztalttowaniu war-
tosci i stylu zycia odpowiadajacego funkcjonowaniu
w warunkach zmian technologicznych. Wspélczesnie
kryzys liberalnej demokracji sprawil, ze na gruncie
antropologii i psychologii ewolucyjnej akcentowane sa
dwie uksztaltowane w procesie ewolucji cechy zycia
spolecznego: sklonno$¢ cztowieka do solidarnosci
wewnatrz grupy i wrogos¢ do innych grup postrze-
ganych jako obce?. W dobie globalizacji, wzajemnej
zalezno$ci ludzi na Ziemi i rosnacego arsenatu broni
zaglady wrogos¢ wobec obcych staje sie coraz bardziej
niebezpieczna.

To zadziwiajace, ze z perspektywy bogatszej czesci
$wiata przepowiednia Keynesa odnosnie do rozwoju
ekonomicznego okazatla sie do$¢ trafna, mimo ze nie
zostaly spelione zalozenia mistrza, ani te dotyczace
niewystepowania wojen i znacznego wzrostu demo-
graficznego, ani to o mozliwos$ci przemiany moralnej
cztowieka. Rozwoj zawdzieczamy gléwnie postepowi
technologicznemu. Ale jednocze$nie z ogromna ja-
skrawo$cig widzimy nowe problemy. Nigdy wczes$niej
nie mieliSmy tak wielkich obaw co do mozliwosci
wykorzystania niszczycielskiej sity technologii jak
obecnie. Energia atomowa, autonomiczne samochody,
Internet, dostepno$¢ informacji i mozliwos¢ jej cen-
tralizacji, czy wreszcie inzynieria genetyczna — to
wszystko moze shuzy¢ czlowiekowi albo niszczy¢
zycie, wolno$¢ i tad spoteczny. Zatem, aby technolo-
gia zmieniala Swiat na lepsze, musimy uwzglednia¢
najlepsze i najgorsze strony ludzkiej natury i mie¢
$wiadomo$é¢, ze technologia nie tylko rozwigzuje, ale
takze tworzy problemy [Hare, Woods, 2022, s. 168].
Zrédtem sukceséw cztowieka na polu technologii jest

2 Paradoks ludzkiej natury to nasza zyczliwo$¢ wewnatrz
wiasnej grupy i okrucienstwa wobec 0s6b znajdujacych sie
poza nia [Hare, Woods, 2022, s. 183].

umiejetno$¢ tworzenia sieci wspélpracy, ale koopera-
cja nie zawsze shuzy dobrym celom. ,,Z kooperacja jest
jak z moralno$cig — moze shuzy¢ dobrym i ztym spra-
womn. (...) Prawdziwym wyzwaniem jest ograniczenie
naszej sktonnos$ci do wspétuczestniczenia takze w zor-
ganizowanej przemocy” [Wrangham, 2020, s. 349].
To oznacza, ze chociaz na wspo6tczesnym czlowieku
wrazenie robig nauki przyrodnicze, nie mozna zanie-
dbywac nauk spotecznych. Ekonomia nie przyczyni
sie do uratowania $wiata, jezeli ekonomista przyjmie
perspektywe dentysty. Sadze, zZe ekonomia powinna
by¢ uprawiana wedlug wskazoéwek zawartych w eseju
o Alfredzie Marshallu, w ktérym Keynes napisal, ze
mistrz ekonomii musi posiadac rzadki zbiér zdolnosci.
Musi by¢ matematykiem, historykiem, mezem stanu
i filozofem. Musi rozumowac w kategoriach abstrakcji
i konkretéw, a jego uwadze nie moze umkna¢ zaden
element ludzkiej natury, ani Zadna ludzka instytucja
[Keynes, 1924, s. 322].

To, jak ostatecznie ocenimy esej Keynesa, zalezy
od przyjetego punktu widzenia. Keynes wydaje sie
postrzegac historie i cztowieka dwoiscie; widzi epoke
zdominowana przez problem ekonomiczny i tym sa-
mym akumulacje, konkurencje, procent skladany
i chciwego czlowieka oraz przepowiada epoke do-
brobytu i nowej moralnosci wyznaczonej przez nie-
materialne warto$ci. Stusznie zaklada, Ze aby przestat
istnie¢ problem ekonomiczny jako skutek ograniczo-
nosci zasob6w i nieograniczonosci potrzeb, niezbedne
byloby nie tylko zwiekszenie produkcji, ale takze
samoograniczenie potrzeb czlowieka. W swej wizji
uwzglednia trudnosci, ktére moga wynikac z potrzeby
adaptacji do $wiata bez problemu ekonomicznego, ale
nie stawia pytania, czy brak przymusu ekonomicznego
nie zniszczy systemu motywujacego do utrzymania
gospodarki obfitosci? Nie uwzglednia tez tego, ze
réwniez warto$ci niematerialne moga by¢ podstawa
budowania spotecznej pozycji, konkurencji i bez-
wzglednej walki. U podstaw wspoélczesnego kryzysu
liberalnej demokracji i polaryzacji opinii sa przeciez
nie tylko nier6wnos$ci dochodowe, ale takze glebokie
réznice aksjologiczne, odmienne wyobrazenia o do-
brym spoteczenstwie i dobrym zyciu. Zwolennicy
konkurujacych ze soba partii politycznych zacho-
wuja sie jak wrogie plemiona, a partyjni przywodcy
dla zdobycia wladzy uzywaja zaréwno argumentéw
ekonomicznych, jak i ideologicznych?®.

3 Ideologiczne spory i nawet najlepsze intencje moga
doprowadzi¢ zar6wno do dobrych, jak i ztych konsekwencji.
Rutger Bregman zebrat wiele przyktadéw i argument6ow za
tym, Ze niestusznie dominuje opinia, iz w naturze cztowieka
tkwi zlo. Przekonuje, ze ,,wiekszo$¢ ludzi w glebi duszy
jest catkiem przyzwoita” [Bregman, 2021, s. 19]. Trudnos$¢
polega na tym, Ze indoktrynacja i manipulacja prowadza
do tego, ze zlo jest przebierane za dobro i cztowiek moze
czyni¢ zto w imie wyimaginowanego dobra. Co ciekawe,
nawet empatia moze oslepia¢. Empatia ogniskuje nasza
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Motyw samoograniczenia jednostki niespodziewa-
nie nabral nowego sensu. To samoograniczenie jest
niezbednym warunkiem realizacji nowej gospodarki,
ktéra pozwolitaby zatrzyma¢ dewastacje srodowiska
naturalnego i spowolni¢ zmiany klimatyczne. Kry-
zys klimatyczny uSwiadamia, jak wysoka cene moga
ponie$¢ miodsze pokolenia za wzrost gospodarczy
ostatnich dziesiecioleci. To moze sprawic, ze ostatecz-
nie przepowiednia Keynesa takze w sferze rozwoju
gospodarczego okaze sie chybiona.

Esej mozemy uznac za ciekawostke i rozumie¢, ze
zwazywszy ogrom mozliwosci, twérczosci, dobra i zta
oraz paradoksy ludzkiej natury, nie sposéb przewidy-
wac, co moze by¢ za 100 lat. Ale moze warto jeszcze
zapytac, jaka role moze odegra¢ ekonomia Keynesa
w ksztaltowaniu polityki gospodarczej odpowiadaja-
cej na wspélczesne wyzwania? W tej kwestii jestem
sceptyczna. Wobec wyzwar, jakimi sa kryzys klima-
tyczny i powrdt do polityki zbrojen, lepszej podstawy
dzialania dostarcza ekonomia pojmowana jako nauka
0 ograniczonos$ci zasobéw i konieczno$ci oszczedza-
nia. Konieczno$¢ zachowania réwnowagi miedzy pro-
cesem wydatkowania i oszczedzania jest oczywista,
ale trudno$¢ polega na tym, ze keynesowska ideologia
wydatkowania zawladneta umystami ekonomistow
i wzmocnita istniejaca juz w ekonomii tendencje do
budowania wizji gospodarki w immanentnym zwigzku
z nieustannym wzrostem gospodarczym. Idea wydat-
kowania spleciona z idea deficytu dostarcza paliwa
dla politykéw wykorzystujacych wiadze do realizacji
swoich krétkookresowych celéw i do rozwoju gospo-
darowania opartego na dtugu. Ekonomia Keynesa
przyczynita sie do nadania makroekonomicznego
charakteru naszej jednostkowej sktonnosci do niedo-
ceniania przysztych cel6w i probleméw.

Oczywiscie, nie takie bylo zamierzenie samego
Keynesa. Robert Skidelsky, prezentujac w kontek-
$cie kryzysu finansowego 2007—2009 powr6t mistrza,
zwrécit uwage, ze Keynes postrzegany jako apostot
deficytu budzetowego, w istocie byt zwolennikiem zbi-
lansowanego budzetu, nie byt tez fanatykiem podatkéw
i wydatkéw, a ,,pod koniec zycia zastanawiat sie, czy
to, ze rzad zabiera ponad 25% dochodu narodowego,
jest stuszne” [Skidelsky, 2012, s. 15]. Inny biograf
Keynesa, Roy Harrod, napisal, ze Keynes patrzyt na
Swiat z perspektywy rodzinnej posiadtosci — Harvey
Road. Perspektywa Harvey Road oznaczala zalozenie,
ze polityka ekonomiczna bedzie prowadzona przez
niewielka grupe o$wieconych ludzi, dysponujacych
odpowiednia wiedza i kierujacych sie interesem pu-
blicznym. Keynes byt elitarysta i nie rozwazat sto-
sowania swoich zalecenn w warunkach wspétczesnej

uwage na konkretnej osobie czy grupie i sprawia, ze nie
dostrzegamy innych, albo wrecz jesteSmy wobec innych
wrodzy. Empatia i ksenofobia moga i$¢ w parze [Bregman,
2021; Bloom, 2020].

demokracji, w ktorej rzad ulega naciskom grupowym
i presji wyborczych intereséw [Buchanan, Wagner,
Burton, 1978, s. 16]. Wierzyl w stale wartosci wik-
torianskiej cywilizacji: pokdj, rozwdj i postep jako
elementy naturalnego biegu historii. I wojna Swiatowa
zachwiala wiarg w naturalny porzadek rynku, ale Key-
nes nigdy nie przestat wierzy¢, ze intelektualna elita
moze wskazywac droge do ciaglego postepu i tworzy¢
instytucje pozwalajace podnosi¢ poziom Zycia bez
zniszczenia podstaw gospodarki rynkowej [Davidson,
2009]. I w tym dostrzegam stabos¢ spojrzenia Keynesa
i przewage perspektywy Adama Smitha i Friedricha
Hayeka. Niedostatek Swiadomosci instytucjonalnych
uwarunkowan gospodarki i optymizm, wynikajacy
by¢ moze z powodzenia zyciowego, sprawil, Ze autor
Ogdlnej teorii zatrudnienia procentu i pieniqdza nie
docenit przeszkéd na drodze rozwoju zwiazanych
z funkcjonowaniem polityki i demokracji, a takze
ludzkiej krotkowzrocznosci.
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Czy w Ekonomicznych perspektywach
dla naszych wnukow J.M. Keynes
przewiduje koniec kapitalizmu?

»Dhuga perspektywa prowadzi nas na manowce.
Na dhizsza mete wszyscy bedziemy martwi” to je-
den z najpopularniejszych cytatéw J.M. Keynesa,
ktéry sprawil, Ze zarzucono mu brak odpowiedniego
zainteresowania przysztoscia. W dziele Ekonomiczne
perspektywy dla naszych wnukéw angielski ekonomista
postanowit przedstawi¢ wizje przysztosci za 100 lat,
czyli w 2030 r. Sam autor tego dziela podkreslil, ze
celem tej publikacji nie jest zbadanie terazniejszosci,
ani najblizszej przysztosci, a raczej spojrzenie w przy-
szto$¢ i zastanowienie sie, jakiego poziomu zycia
mozemy sie spodziewac za sto lat. Zadat sobie pytanie,
ktére jednoczesnie stato sie tytutem tego eseju — ,,jakie
sa ekonomiczne perspektywy dla naszych wnuk6w?”
[Keynes, 1930/2012, s. 360].

Dzielo Ekonomiczne perspektywy dla naszych
wnukoéw zostato wydane w 1930 r., zatem w momen-
cie, gdy wielki kryzys przybieral na sile. Zalamanie
to objelo swoim zasiegiem praktycznie wszystkie
kraje i negatywnie wplywalo na ich spoleczenstwa.
Tym samym stanowito przelom, impuls do dyskusji
i ksztaltowania nowych idei. Co ciekawe, J.M. Key-
nes juz w tekscie The end of laissez faire wydanym
w 1926 1., zatem jeszcze przed kryzysem, wskazywat
na koniecznos¢ zrewidowania pogladow.

J.M. Keynes w pewnych kregach postrzegany
jest jako socjalista. Bez watpienia nie by} bezkry-
tycznym zwolennikiem kapitalizmu, dostrzegat ko-
nieczno$¢ wprowadzenia zmian, ale nie chciat go
pogrzeba¢. Uwazal bowiem, ze mimo wszystkich
niedoskonatosci jest to najlepszy mozliwy system
ekonomiczny [Skidelsky, 2012, s. 15], czemu dawat
wyraz w swoim opus magnum, ale rowniez w Eko-
nomicznych perspektywach dla naszych wnukdéw.
Wielki kryzys mogt by¢ identyfikowany jako naj-
wieksza porazka rynkowa, jakiej doswiadczy?t Swiat
od poczatku kapitalizmu. Dzialania proponowane
przez J.M. Keynesa, a podejmowane w odpowie-
dzi na te sytuacje, mogly wydawac sie radykalne,
ale mimo wszystko byty konserwatywne, poniewaz
utrzymywaty wiare w potencjal gospodarki rynko-
wej. Rzad miat utrzymywac tylko og6lna stabilnosé
makroekonomiczng, a nie angazowac sie w aloka-
cje zasobow. Stanowilo to pewng mieszanke wiary
w rynki i rzad oraz jego zdolno$¢ do rozwiazania

* Mgr Katarzyna Klosowicz-Toborek — Uniwersytet Eko-
nomiczny w Krakowie, Katedra Mikroekonomii.

Katarzyna Ktosowicz-Toborek’

probleméw zwiazanych z niedoskonato$ciami rynku
[Stiglitz, 1999, s. F578].

J.M. Keynes uwazat sie za wpltywowa posta¢ na
scenie gospodarczej, ktéra mogla oddziatywa¢ na
poglady spoleczenstwa. Przekonanie to okazalo sie
uzasadnione, to od jego nazwiska powstata nazwa jed-
nego z najbardziej wptywowych nurtéw w ekonomii,
mimo Ze podobne poglady, kilka lat wcze$niej, zapre-
zentowal Michat Kalecki. Polak publikowatl w jezyku
ojczystym i byt mniej znany. Angielski ekonomista
wywodzit sie ze szkolty z Cambridge, dzieki temu zy-
skat rozpoznawalnos¢. Gdy J.M. Keynes dostrzegl, ze
zaufanie do gospodarki zaczeto znikad, a fatalistyczne
poglady zaczely dominowa¢, postanowit wprowadzié¢
nieco optymizmu trescia eseju Ekonomiczne perspek-
tywy dla naszych wnukéw.

Poczatek wielkiego kryzysu wzbudzil w spote-
czenistwie niepokéj, bowiem obawiano sie, Ze poziom
zycia ludzi oraz rozw6j gospodarek notowany przez
caly XIX w. juz nigdy sie nie powtorzy, a spadek do-
brobytu jest bardziej prawdopodobny niz jego wzrost.
J.M. Keynes nie zgadzatl sie z takimi pogladami,
przekonywat, ze ,, To, co przezywamy dzis, to nie jest
zaden starczy reumatyzm wieszczacy rychla Smier¢.
To raczej mlodziericze béle, ktére towarzysza cza-
sem zbyt szybkiemu wzrostowi organizmu” [Keynes,
1930/2012, s. 358]. Angielski ekonomista wskazywat
zatem, ze kryzys wynikat ze zbyt szybkiego rozwoju
gospodarczego, a takze ze zbyt szybkiego wzrostu
standardu zycia [Keynes, 1930/2012, s. 359]. Przy-
szto$¢ kreslona przez J.M. Keynesa jawi sie jako
sukces. Juz w 2030 r. wszyscy konsumenci maja
by¢ srednio od czterech do o$miu razy bogatsi niz
w 1930 1., a to bez watpienia pozytywnie wptynie na
ich jakos zycia [Keynes, 1930/2012, s. 364]. Co wie-
cej, standardem miat sie sta¢ trzygodzinny dzien
pracy (pietnastogodzinny tydzien pracy) [Keynes,
1930/2012, s. 369]. Wysoka wydajnos$¢ gospodarcza
miata sprawié, ze to wystarczy do wyprodukowania
niezbednej ilosci débr i ustug do zycia na wysokim
poziomie [Keynes, 1930/2012, s. 360]. Zmiany eko-
nomiczne miaty pociagna¢ ze soba rewizje zasad
i przekonan spoteczenstwa. Bogactwo i umiejetnosé¢
gromadzenia pieniedzy mialy traci¢ na wartosci. Po-
dobnie miato sie sta¢ z praca. Ludzie mieli sobie
uswiadomi¢, ze nie jest ona najwazniejszym i osta-
tecznym celem, w ktérym rodzaj ludzki znajduje
swoje spekienie. Spoteczenistwo musiato sie nauczy¢
organizowac czas i znajdowac sens zycia w tym, co
naprawde lubig — w spedzaniu czasu z rodzing lub
przyjaciéimi czy w sporcie badz w zainteresowa-
niach [Keynes, 1930/2012, s. 366]. ,,Wiem, ze taka
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wizja moze budzi¢ u wielu naturalne przerazenie.
Zbyt dlugo czlowiek by} przeciez wychowywany
w przekonaniu, Ze praca jest arcywazna. Do tego
stopnia, Ze stala sie ona sensem naszego zycia. A jej
brak précz probleméw finansowych przynosi dojmu-
jace doswiadczenie bezsensu” [Keynes, 1930/2012,
s. 366]. Angielski ekonomista zywit r6wniez nadzieje,
ze $wiat uniknie znaczacych konfliktéw i wojen [Key-
nes, 1930/2012, s. 364].

J.M. Keynes poktadal nadzieje w kapitalizmie. Wie-
rzyt, Ze mimo jego wad jest najlepszym systemem.
Chciat podtrzymac ludzi na duchu i pokaza¢, ze przy-
szto$¢ moze przynies¢ pozytywne zmiany, a kryzys
nie wieSci konca funkcjonowania kapitalizmu. Tre$¢
eseju Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnukéw
wskazuje, ze do$¢ powszechne przekonanie, iz an-
gielski ekonomista nie rozwazat rozwoju kapitalizmu
w dlugim okresie, okazalo sie nietrafione. Co wiecej,
pod koniec zycia J.M. Keynes zaczat podkreslag, ze
podejscie skupiajace sie na dhugim czasie jest istotne.
Prowadzit rozwazania dotyczace problemu bezrobocia,
7aznaczajac, ze powinno sie mu zapobiega¢ poprzez
realizacje dlugookresowych programéw [Hagemann,
2019, s. 162].

Istotne instytucjonalno-polityczne
przyczyny (prawdopodobnego) btedu
prognozy Keynesa

Keynes, piszac swoj stynny esej, moim zdaniem wy-
kazal sie po raz kolejny fenomenalnym geniuszem
ekonomicznym, wskazujac dos$¢ doktadnie, gdzie
Swiat bedzie sie znajdowal w zakresie wydajnosci
pracy i dobrobytu po okoto 100 latach od jego napi-
sania. Jednoczesnie jego najprawdopodobniej — zo-
stalo nam jeszcze 8 lat — najbardziej spektakularna
pomytka, odnoszaca sie do 15-godzinnego tygodnia
pracy, wynika, jak sadze, z niecheci poteznego inte-
lektu tego ekonomisty, czesto uznawanego za obronce
kapitalizmu', do krytycznego spojrzenia na dynamike
relacji kapitalistycznych oraz przemoznej sity pod-
trzymujacych je instytucji spotecznych, ktére pozwa-
laja na zaréwno praktyczng (wyrazajaca sie w czasie

* Dr Michal Mozdzenn — Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie, Katedra Administracji Publicznej.

1 Chog¢, jak argumentuje James Crotty [2019], nie musi
to by¢ do konca adekwatna charakterystyka Keynesa.

J.M. Keynes byl nie tylko teoretykiem, ale row-
niez praktykiem, kt6ry mial mozliwo$¢ kreowania
rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej poprzez swoj
udzial w gremiach politycznych. Doswiadczenia te
sprawily, ze jego dorobek naukowy jest bardzo bogaty
i moze mie¢ ogromny wptyw nie tylko na mysl ekono-
miczna, ale rowniez na ksztatt polityki gospodarczej
panstw. Warto zatem analizowa¢ mniej znane dziela
J.M. Keynesa, nie tylko Ogdlnq teorie zatrudnienia,
procentu i pieniqdza. O czym $wiadczy choc¢by lek-
tura omawianego eseju Ekonomiczne perspektywy dla
naszych wnukéw.
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Michat Mozdzen’

pracy), jak i symboliczna (wyrazajaca sie w rozu-
mieniu pracy) rekonfiguracje pracy wokét wymo-
gow panujacego systemu spoleczno-ekonomicznego.
Oczywiscie w literaturze mozna znalez¢ o wiele wie-
cej uzasadnien pomytki Keynesa, zeby wspomnie¢
chociaz gtosna ksiazke Roberta i Edwarda Skidel-
skich [2012]. Ja skupie sie krétko na tych dwéch
aspektach pracy.

Keynes czyni za jeden z punktéw wyjscia naste-
pujaca dychotomie potrzeb: ,,prawda jest, iz potrzeby
ludzi moga wydawac sie nienasycone. Jednak dziela
sie one na dwie kategorie — potrzeby bezwzgledne
w tym sensie, Ze odczuwamy je niezaleznie od sytuacji
naszych bliznich, oraz te, ktére nazywamy wzgled-
nymi z tego powodu, zZe mamy je tylko wtedy, gdy
ich zaspokojenie daje nam poczucie wyzszos$ci nad in-
nymi”. Sam podziat jest zgrubny i co do zasady pomija
potrzeby spoteczne inne niz ,,rankingowe” i wykony-
wana na ich rzecz réznorodna prace?, ale to oczywi-
Scie czesto spotykane u ekonomistow uproszczenie.

2 Interesujacy tekst zawierajacy typologie pracy spotecz-
nie uzytecznej proponuje Kaszczyszyn [2020].
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Wiekszym problemem jest
to, moim zdaniem, ze Key-
nes nie docenia zdolnosci

10,9000
do ksztaltowania potrzeb
obu typéw przez instytu- 0,8500
cje, ktére z kolei podpo-
rzadkowane sa3 wymogom 08020
reprodukcji panujacych 0,750
stosunkéw spotecznych.
Mozliwos¢ realizacji po- 00,7000
trzeb bezwzglednych ogra-
niczaja rosnace nier6wno- 0,6500
$ci majatkowe, a przede

0,6000

wszystkim dochodowe,
ktére utrudniajq postepowi
technicznemu uwolnienie
czesci ludzi od przymusu
ekonomicznego nawet
w najbardziej rozwinietych
gospodarkach. Potrzeby
wzgledne sq indukowane
przez agresywny marke-
ting (a czeSciowo przez wynikajaca z nieréwnosci
segmentacje dochodowa spoleczenstwa). Obie ten-
dencje podporzadkowane sa wymogom akumulacji
kapitatu.

Site porzadku instytucjonalnego w regulowaniu
stosunk6w pracy dobrze rozpoznaja historycy gospo-
darczy. Jak pisze W. Scheidel [2018, s. 313] o udziale
ptac w dochodzie w kontekscie czarnej $mierci: ,nawet
najbardziej niszczycielskie epidemie nie moga same
z siebie wyréwnac podziatu bogactwa lub dochodu.
Rozwigzania instytucjonalne byty w stanie ostabi¢ site
wstrzaséw demograficznych, manipulujac rynkami
pracy za pomocq $rodkéw przymusu. Jedna forme
przemocy mozna zrownowazy¢ inna: jesli ataki drob-
noustrojow spotkaja sie z wystarczajaca sita ludzka,
aby sthlumic¢ przetargi, elity byly w stanie utrzymacé
lub szybko przywroci¢ wysoki poziom nieréwnosci”.
Oznacza to, ze nawet olbrzymi wzrost wydajnosci
nie przelozy sie automatycznie na zwiekszenie re-
latywnego dochodu pracownikéw (jak w wywodzie
Scheidela) czy skrécenie tygodnia pracy (jak u Key-
nesa®).

Jedna z kluczowych kwestii pozwalajacych na zro-
zumienie inercji instytucji regulujacych czas pracy
(ale takze tych ustalajacych np. wiek emerytalny) jest
pienieznie wyrazona wydajno$¢ pracy, ktora, zapewne
nieliniowo, ale ro$nie wraz z czasem jej po$wieca-
nym. Jak pisze Marks [1968, s. 272], ,,Oto dlaczego
w dziejach produkcji kapitalistycznej normowanie
dnia roboczego przybiera posta¢ walki o granice

0,5500

M/“’

0,5000

1920
1923
1926
1929
1932
1935
1938
1341
1944
1947

statistics/research-datasets.

3 Dziata tu m.in. paradoks Jevonsa — zwiekszenie wy-
dajnosci powoduje zwiekszenie konsumpcji, ktére moze
w skrajnej sytuacji powodowa¢ wydtuzenie pracy.

Wykres 1. Odsetek zatrudnionych w uslugach w Wielkiej Brytanii

1950
1953
1956
1359
1962
1965
1968
1971
1974
1377
1380
19383
1336
1359
1392
1995
19398
2001
2004
2007
2010
2013
2016

Zrédto: A millennium of macroeconomic data for the UK. The Bank of England’s collection
of historical macroeconomic and financial statistics, https://www.bankofengland.co.uk/

dnia roboczego”. Chodzi bowiem o poziom produk-
cji, ktéry nie zabezpieczy jedynie realizacji potrzeb
robotnika, ale taki, ktéry zmaksymalizuje ,,warto$¢
dodatkowa” dla kapitatu. Dlatego tez dla Marksa tak
wazna jest walka klasowa — dopdki wydhizenie czasu
pracy bedzie oznaczato wzrost produkcji, dopéty za-
den automatyczny mechanizm nie doprowadzi do jego
skrocenia. Nie ma co spodziewac sie ze strony firm,
ze przyklasna obecnym pomystom skrdcenia tygodnia
pracy do 35 godzin, a nawet do 4 dni. Czas pracy jest
bowiem kategoria polityczna, czyli zwiazang z dys-
trybucja dochodu, wobec czego stanowi kluczowa o$
konfliktu w systemie kapitalistycznym.

Drugi problem z podej$ciem do pracy, ktéry mozna
dostrzec u Keynesa (i za ktory bywa krytykowany
réwniez Marks) polega na przejsciu do porzadku nad
centralno$cia kategorii pracy jako Zrédla wartosci. Jak
pisze Baudrillard [1975, s. 31], ,,W pracy czlowiek
jest nie tylko iloSciowo wyzyskiwany jako sita pro-
dukcyjna przez system kapitalistycznej ekonomii po-
litycznej, ale takze jest metafizycznie $cisle okreslony
jako wytworca przez kodeks ekonomii politycznej. (...)
teoria marksistowska nigdy nie kwestionuje ludzkiej
zdolno$ci produkcyjnej (energetycznej, fizycznej i in-
telektualnej), tego potencjatu produkcyjnego kazdego
cztowieka w kazdym spoleczenstwie przeksztalcania
swojego otoczenia w cele uzyteczne dla jednostki
lub spoteczenistwa, tego Arbeitsvermégen”. To fa-
talne przeoczenie powoduje, ze kazda jaka$ uzyteczna
dziatalno$¢ ludzka moze i regularnie staje sie przed-
miotem komodyfikacji pozwalajacej na nadanie jej
warto$ci wymiennej i dzieki temu podporzadkowanie
stosunkom pracy najemnej, ktora coraz czesciej znaj-
duje zatrudnienie w sektorze ustug (zob. wykres 1).
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Tradycyjne relacje spoteczne sq transformowane
w wyceniane rynkowo ushigi, co umozliwia generowa-
nie renty ekonomicznej. Chyba najbardziej dobitnym
tego przykladem jest dynamiczny rozwoj rynku ustug
opieki czy ushug gastronomicznych®.

Obok indukcji potrzeb konsumpcyjnych przez roz-
budowana maszynerie marketingowa i planowego
postarzania produktéw, komodyfikacja ustug jest
istotnym Zrodlem wzrostu gospodarczego (podob-
nie do zatrudnienia rosnie tez udziat ustug w war-
todci dodanej) koniecznego do akumulacji kapitatu
(Swiadczenie ustug jest oczywiscie Zrédlem zysku
firm je oferujacych)®. System spoteczno-gospodarczy,
w ktorym funkcjonujemy, jest wiec w pewnej czesci
oparty na koniecznoS$ci $wiadczenia pracy najemnej
w celu oplacenia débr i ustug, ktére pozwalaja na jej
Swiadczenie w niezmienionym czasie.

Zarysowane problemy sa jednymi z wielu prze-
szk6d na drodze do radykalnego skrdcenia czasu
pracy, ale jak sadze naleza do najwazniejszych. Aby
osiagnac¢ zarysowany przez Keynesa 92 lata temu
cel konieczny jest trwaly, aktywny i skoordynowany
nacisk na modyfikacje instytucji rynku pracy, bez
nadziei na ich powszechne poparcie. Po drugie nie uda

4 W sektorze ustug znajdujq tez zatrudnienie ludzie ko-
nieczni do podtrzymywania procesu reprodukcji kapitatu.
Mowa tutaj przede wszystkim o ushugach finansowych,
prawnych i ubezpieczeniowych.

5 Jak wskazujq Cahen-Fourot i Lavoie [2016], ,,Wydaje
sie zatem, Ze w pelni stacjonarna gospodarka prawdopo-
dobnie nie bytaby zorganizowana, przyjmujac akumulacje
kapitatu jako fundamentalng podstawe. W konsekwencji nie
bylby to system kapitalistyczny”.

Potrzeby mobilnosci - jakie beda i jak
bedziemy je zaspokajaé¢ w Swiecie
hybrydowym?

Szukajac odpowiedzi na trywialne pytanie, CO JA
TUTAJ ROBIE(?), najczesciej koncentrujemy sie na
zagadnieniu CO. Czy zapowiadana w eseju J.M. Key-
nesa poprawa dobrobytu podpowiada nam, gdzie
bedzie nasze TUTAJ? W trzeciej dekadzie XXI w.
mamy mie¢ — cata ludno$¢ $wiata — dostep do Meta-
versum. Aby tak sie stalo, juz jest spelnionych kilka

* Prof. dr hab. Wojciech Paprocki — dyrektor Instytutu
Infrastruktury, Transportu i Mobilno$ci, Szkota Gléwna
Handlowa w Warszawie.

sie to bez glebokiej rekonstrukcji poje¢ pracy, warto-
$ci i zwiazku miedzy nimi, tak abysmy byli w stanie
przekroczy¢ klasyczny dualizm wartosci uzytkowej
i warto$ci wymiennej pracy. Po trzecie nalezy uSwia-
domic sobie, ze skrocenie czasu pracy znajduje natu-
ralnego sojusznika w postulacie odejscia od wzrostu
PKB jako miary spotecznego dobrobytu, a docelowo
przygotowania rezimu spoteczno-gospodarczego do
,Jladowania” [Raworth, 2017]. Mamy jeszcze osiem
lat na obnizenie btedu prognozy Keynesa. Mysle, ze
warto o to zawalczyc¢.
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Wojciech Paprocki’

warunkow, gdyz zostal zakonczony pierwszy etap
tworzenia gospodarki cyfrowej. Po pierwsze — w reku
prawie kazdego mieszkanca Ziemi znajduje sie mo-
bilny komputer, czyli smartfon. Po drugie — miliardy
jego uzytkownikéw korzystaja z dostepu do sieci
internetowej Web2. Po trzecie — co brzmi mato wiary-
godnie pod koniec 2022 r., kiedy trwa gleboki kryzys
energetyczny w Europie, mamy na $wiecie coraz po-
wszechniejszy dostep do energii elektrycznej z OZE,
zatem w przysztosci bedzie zapewnione zasilanie
coraz liczniejszych urzadzen, wykorzystywanych
przy stosowaniu technologii cyfrowych. Potrzebny
jest nam jeszcze tylko jeden krok w rozwoju, ktérym
bedzie utworzenie i upowszechnienie Web3, czyli
urzadzen i aplikacji, przenoszacych nas z realnego
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Swiata trojwymiarowego do wirtualnego Swiata wie-
lowymiarowego.

TUTAJ byloby wszedzie, gdyby cztowiek pozosta-
jacy w jednym miejscu w Swiecie realnym, mogt sie
przenie$¢ na state do Metaversum.

Przypuszczam, bioragc pod uwage zmiany
spoteczno-gospodarcze minionych lat i odnoszac sie
do perspektywy wielu kolejnych dekad, ze bedziemy
kontynuowa¢ podjeta na poczatku XXI w. ewolu-
cyjna rozbudowe $wiata hybrydowego. Jak opisuje to
A. Indset [2019], jego zaawansowang forma bedzie
nastepnie Swiat kwantowy, ktéry z definicji nabierze
ceche nieokreslonosci. Cecha otaczajacego nas juz
wspotczesnie Swiata hybrydowego jest dwoisto$¢ po-
jecia TUTAJ. Kazdy z nas jest zlokalizowany gdzie$
fizycznie. Najlepiej wskazuje to miejsce potozenie
naszego t6zka. Wstajemy z niego codziennie i (prawie
zawsze) powracamy do niego w ciggu tej samej doby.
Od tej reguty jest tylko jeden wyjatek. Osoby (a jest
ich na globie kilkaset milion6w rocznie), podejmujace
decyzje o emigracji, rozpoczynaja podréz, aby znalezé
w innym miejscu swoje t6zko. Po jego znalezieniu,
integruja sie ze spotecznoscia, ktéra nazywamy ,,tu-
bylcami”. TUTAJ w opisanym znaczeniu odnosi sie do
Swiata realnego. Ale obok powstaje odmienne TUTAJ,
ktére staje sie dostepne w przypadku zastosowania
technologii immersyjnych (zanurzenia), kiedy za po-
moca urzadzen typu Google Daydream View — VR!
Headset [Google, 2022] czlowiek przenosi sie do
$wiata wirtualnego.

Wraz z upowszechnieniem idei 15-minutowego
miasta, coraz wiecej 0séb bedzie odczuwacé potrzebe
przemieszczania sie jedynie ,,po okolicy”. Te potrzeby
mozna bedzie zaspokoié, korzystajac z rozwiazan,
ktére okreslamy mikromobilnoscia. Nie wiemy jesz-
cze, czy upowszechni sie model sharing economy.
Podejmowane do tej pory préby wykorzystania wir-
tualnych platform, aby za posrednictwem aplikacji
udostepniac ushugi $wiadczone przez operatoréw roz-
norodnych systeméw krétkookresowego wynajmu
$rodkow transportu z napedem elektrycznym (e-hu-
lajnég, e-roweréw, e-samochod6w), nie przynosza
sukcesu komercyjnego. By¢ moze w $wiecie real-
nym nadal bedzie dominowa¢ tradycyjny model, ze
kazdy z nas ma swdj samochdd lub rower. Mozna sie
jednoczesnie spodziewa¢, ze mieszkancy zaré6wno
miasta 15-minutowego, jak i inaczej zagospodaro-
wanej przestrzeni bedg coraz czeSciej mieli okazje
odwiedzenia $wiata wirtualnego, w ktérym beda obok
siebie wystepowac obiekty oddalone o kilka metrow,
o kilka kilometréw, a nawet o kilka tysiecy kilome-
trow. Do przemieszczania sie miedzy tymi obiektami
wystarczy impuls optyczny i dZwiekowy oraz towa-

1 VR - virtual reality.

rzyszace im drgania wywotywane przez odpowiednie
urzadzenie osobistego uzytku.

W opinii P. Libina [Skinner, 2022], w najblizszych
latach na skutek upowszechniania technologii cyfro-
wych, w wielu zawodach dojdzie do upowszechnienia
modelu pracy, ktéry uzasadnia wykorzystywanie jedy-
nie 10% czasu pracy (a takze uczestnictwa w ksztal-
ceniu wyzszym) na spotkania face-to-face ze wspot-
pracownikami (lub studentami). Konsekwencja bedzie
drastyczne obniZenie potrzeb przemieszczania sie do
wspoélnego miejsca spotkania, ktérym tradycyjnie
bylo wspélne biuro (lub akademicka sala wykladowa).
To doprowadzi do wyeliminowania wielu codziennych
podrézy, a w budzecie czasowym pracownika (lub stu-
denta) pojawi sie dodatkowy ,,wolny czas”. W ramach
takiej wizji otwiera sie mozliwo$¢ poprawienia relacji,
ktéra okreslamy work-and-life balance.

Pojawia sie pytanie, czy wiecej life bedzie TUTAJ,
amoze jednak TAM? Spedzanie wolnego czasu w Me-
taversum — na ile dzi§ wyobrazamy sobie funkcjo-
nowanie $wiata wirtualnego — ma wazna ceche. Po-
zwala na wykorzystywanie jedynie dwéch zmystow:
wzroku oraz stuchu. Nie mamy (jeszcze) pomyshy,
jak w $wiecie wirtualnym skorzysta¢ m.in. z ustugi
gastronomicznej, ktéra dostarcza pelnego spektrum
wrazen, tj. widoku (czerwonego owocu na talerzu),
dzwieku (zeba trafiajacego na pestke), zapachu (cze-
resni), smaku (stodyczy) i czucia (twardosci skorki
i miekko$ci migzszu). W $wiecie realnym wizyta
w restauracji wymaga podrozy do miejsca, w ktérej
znajdziemy miejsce przy wspolnym stole. Jesli po-
szukujemy lokalu, w ktérym sa podawane smazone
piotrosze, to trzeba sie uda¢ na wybrzeze morskie.
Wedlug prognoz wykorzystywanych w branzy lotni-
czej, w kolejnych latach na swiecie bedzie wzrasta¢
liczba pasazer6w. Mozna zatem stwierdzi¢, ze im
bardziej powszechne bedzie uczestnictwo w Swiecie
wirtualnym, tym wiecej 0séb w czasie wolnym bedzie
chciato oddali¢ sie od swego TUTAJ, aby skorzystaé¢
z obiecywanego przez J.M. Keynesa zycia w dobro-
bycie, ktore jest TAM.
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NAGRODA NOBLA W DZIEDZINIE EKONOMII 2022 ISI:E_

Leszek Jerzy Jasinski’

,Ekonomiczny Nobel” 2022

Finanse pod szczegélnym nadzorem!

W 2022 roku Nagrode Banku Szwecji w Dziedzinie
Nauk Ekonomicznych dla Uczczenia Pamieci Alfreda
Nobla, by uzy¢ pelnej nazwy wyrédznienia, otrzy-
mali Ben S. Bernanke, Douglas W. Diamond i Philip
H. Dybvig za, jak brzmiata oficjalna sentencja, badania
bankéw i kryzysow finansowych. Wszyscy trzej byli
Amerykanami i reprezentowali kolejno The Brookings
Institution, University of Chicago oraz Washington
University w stanie Missouri. Za jakie wyniki spotkaty
ich noblowskie laury? Jak postrzega¢ ten wybor na tle
osiagniec noblistéw wczesniejszych?

Moéwiac krétko, Ben Bernanke, chociaz jest naj-
bardziej znany jako byly przewodniczacy Systemu
Rezerwy Federalnej, w ekonomii teoretycznej zyskat
uznanie dzieki historycznym i statystycznym analizom
wptywu stanu sektora finansowego na gospodarke jako
catos¢. Rozpatrywal zwlaszcza wielki kryzys 1929
roku. Nagrody Nobla nie przyznaje sie za dokonania
praktyczne, ale za wkilad do teorii. Z kolei Douglas
Diamond i Philip Dybvig przedstawili model obrazu-
jacy warunki prowadzace do powstania paniki banko-
wej. Wszyscy trzej badali sposoby przeciwdziatania
zagrozeniom dla stabilnosci sektora finansowego.

Dlaczego w gospodarce amerykanskiej i globalnej
pojawilo sie, a nastepnie przez dhugi czas utrzymywato
sie, glebokie zalamanie? Tamta recesja, a w istocie —
zwazywszy na skale spadku produkcji i dochodéw —
depresja, ktéra zamienita sie szybko w zagrozenie dla
systemu ekonomicznego i spolecznego, jest ciagle
uwazana za najgrozniejsze wydarzenie tego rodzaju
w historii nowozytnej. W Stanach Zjednoczonych pro-
dukcja przemystowa zmalata wtedy prawie o potowe,
a bezrobocie dotkneto jednej trzeciej zasobow pracy.
Znaczaco zmniejszyla sie produkcja rolna i handel
zagraniczny. Upadla potowa bankéw. W oczy wielu
ludzi zajrzata bieda. Zawiodty dziatajace w sposéb sa-
moczynny mechanizmy wychodzenia z recesji. Kryzys
przeniost sie do Europy, takze do Niemiec i Polski.
Politycznym nastepstwem wielkiego kryzysu byto doj-
$cie do wladzy w Niemczech Hitlera, ktory trudnosci
gospodarcze wykorzystat propagandowo.

* Prof. dr hab. Leszek Jerzy Jasiniski — Politechnika
Warszawska.

Wielu ekonomistéw zadawalo sobie pytanie: czy
zalamanie gospodarcze musiato by¢ az tak duze?
Wypowiadali sie na ten temat miedzy innymi Mil-
ton Friedman i Anna Schwartz. Ich zdaniem, ktére
zasadniczo podzielat w swoich analizach Bernanke,
po krachu na nowojorskiej gieldzie, jaki bezposrednio
pociagnat za soba spadek produkcji w gospodarce real-
nej, System Rezerwy Federalnej popehit strategiczny
blad. Zamiast ztagodzi¢ polityke pieniezna, a wiec
obnizy¢ stopy procentowe i dazy¢ do zwiekszenia
podazy pieniadza, przyjat odwrotny kierunek dziatan.
Miato to stuzy¢ ratowaniu warto$ci pieniadza, faktycz-
nie utrudnito przezwyciezenie tendencji spadkowych
w gospodarce. Kolejnym bledem, tym razem popel-
nionym w Kongresie, stalo sie wprowadzenie przez
USA wysokich cet na import towaréw, by ta droga
chroni¢ produkcje krajowa i miejscowe stanowiska
pracy. Efektem tego okazaly sie podobne posuniecia
u gléwnych partneréw handlowych Ameryki. Wy-
miana i produkcja spadly jeszcze bardziej.

W 1983 roku Bernanke, kolejny raz, przeanalizowat
przebieg wielkiego kryzysu. Podobnie jak Friedman
i Schwartz doszed} do wniosku, ze kluczowe znaczenie
dla rozwoju sytuacji miata polityka pieniezna i zmiana
podazy pieniadza. Stwierdzil jednak, uzasadniajac
swe konkluzje przez wskazanie odpowiednich do-
kument6w i materiatu statystycznego, ze popetniono
jeszcze inny btad: dlugotrwale ostabienie gospodarcze
wynikato z braku istnienia w gospodarce posrednikéw
miedzy potencjalnymi pozyczkodawcami a potencjal-
nymi pozyczkobiorcami, co przeszkadzato odbudo-
wie. Zabraklo bankdw, ktérych wiele zbankrutowato.
Szczegdlnie ucierpialy na tym podmioty prowadzace
dzialalno$¢ na nieduza skale: gospodarstwa rolne, mate
firmy i gospodarstwa domowe.

Powstata w ten sposéb konkluzja ogélna, rzucajaca
nowe $wiatlo na znaczenie bankéw w gospodarce
w kazdym czasie. Upadek bankdw jest niebezpieczny
dla funkcjonowania gospodarki nie tylko dlatego,
ze w takim przypadku ulega zniszczeniu czes¢ po-
czynionych wcze$niej przez podmioty gospodarcze
oszczednosci, co rodzi zte nastepstwa dla nich sa-
mych i dla ich partneréw handlowych. Bankructwo
banku jest takze réwnoznaczne z utrata, mozliwej do
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wykorzystywania w przysztosci, gromadzonej przez
banki informacji o potencjalnych kredytobiorcach.
Tym samym w spoleczenistwie zaczyna brakowac
kanatéw okreSlania, jaka jest wiarygodnos$¢, a nawet
solidnos¢ konkretnych podmiotéw gospodarczych,
ktore zabiegaja o pozyczki. Powstala niepewno$¢
stanowila w ocenie Bernankego dodatkowy czynnik
przedhuizajacy wychodzenie z wielkiego kryzysu.

Zaprezentujemy teraz kilka ustalen teoretycznych
przedstawionych przez nobliste w okresie jego pracy
na wysokich stanowiskach paniistwowych. Dotyczyly
one — jak zwykle u polityka zajmujacego sie gospo-
darka — zjawisk hinc et nunc, ale mialy tez niemate
znaczenie jako obserwacje ogdlne.

W 2002 roku, krétko po objeciu wysokiej funk-
cji w Fed, wyglosit referat Deflation: Making Sure
It Doesn’t Happen Here. Zostal on p6zniej uznany za
jego wkiad do mysli teoretycznej i do arsenatu metod
polityki ekonomicznej. Przy tej okazji zostata sformuto-
wana doktryna Bernankego. Dotyczy ona przezwycie-
zania deflacji. Ekonomista amerykaniski zaproponowat
podejmowanie siedmiu nastepujacych dziatan.

1. Nalezy powiekszy¢ podaz pieniadza M1 and M2.
Takie zadanie bank centralny moze zrealizowaé
bez trudu. Dysponuje bowiem maszynami drukar-
skimi.

2. Nalezy zadba¢, by rosnaca ptynnos¢ dotarta we

wlasciwy sposob do podmiotéw gospodarczych.

. Nalezy znaczaco obnizy¢ stopy procentowe.

4. Nalezy podda¢ kontroli dochéd z posiadania ob-
ligacji przedsiebiorstw i innych podmiotéw pry-
watnych. Nie moze on by¢ w istniejgcej sytuacji
zbyt wysoki.

5. Nalezy doprowadzi¢ do deprecjacji wlasnej waluty.
W latach 30. XX wieku dewaluacja i wzrost podazy
pieniadza ostatecznie przerwaly w USA procesy
deflacyjne.

6. Nalezy kupowa¢ na duza skale waluty obce, co
sprzyja deprecjacji.

7. Nalezy nabywa¢ znaczne udzialy w firmach kra-
jowych, wykorzystujac do tego $wiezo wyemi-
towane dodatkowe srodki pieniezne. Obszarem
takich operacji powinien sta¢ sie zwlaszcza sektor
finansowy.

Stanowisko Bernankego w sprawie deflacji trudno
jest uzna¢ za zupelne novum w mysli makroekono-
micznej. Zwraca uwage odejscie od siegania wylacznie
po rutynowe srodki polityki pienieznej: ksztalttowanie
podazy pieniadza i stép procentowych. Zaproponowat
takze lokowanie dodatkowego pienigdza na umiejetnie
wybranych obszarach zycia gospodarczego. To selek-
tywne podejsScie ma uzupetni¢ dziatania, nazwijmy
je, horyzontalne, adresowane do kazdego podmiotu
rynkowego. Obnizce stép procentowych powinna
towarzyszy¢ wzmacniajaca ich site zmiana poziomu
dochodéw z obligacji, traktowanych jako rozwiazanie

w

alternatywne do depozytéw bankowych i zakupu pa-
pierow rzadowych.

Szukajac programu wychodzenia z deflacji, Ber-
nanke nie postulowat zmian w polityce fiskalnej. By¢
moze, uznal je za niekonieczne dla uporania sie ze
spadkiem cen. Jako szef Fed publicznie deklarowat, ze
zajmuje sie polityka pieniezng, podczas gdy polityka
fiskalna jest sfera dziatan administracji. Kiedy jednak
wypowiadat sie z pozycji bardziej neutralnych, nie-
zaleznych od zajmowanego przez siebie stanowiska
we wiadzach monetarnych USA, nie kryt znaczenia
eliminacji deficytu budzetowego. Ma do tego prowa-
dzié, jego zdaniem, nie tylko redukcja wydatkéw, ale
i aktywizacja strony podatkowej budzetu. Wykazywat
zwlaszcza dystans do rozszerzania w Stanach Zjed-
noczonych zasiegu programéw ubezpieczen zdro-
wotnych.

Wypowiadajac sie na temat deflacji, Bernanke
zblizyt sie do pewnej koncepcji z zakresu polityki
ekonomicznej: do tak zwanych pieniedzy z helikoptera
(helicopter money). Zyskal nawet okreslenie Helicop-
ter Ben. Czy slusznie?

Odpowiedz na zadane pytanie zalezy od tego, jak
przywotlane pojecie jest rozumiane. Jezeli pienia-
dze z helikoptera, o ktérych pisal wczesniej Milton
Friedman, sprowadza sie do bezwarunkowego i wrecz
,darmowego” zwiekszania podazy pieniadza, to stano-
wisko noblisty z 2022 roku bylo odmienne. Doktryna
Bernankego przewiduje rozbudowe masy pieniadza
w razie potrzeby, w przypadku znaczacego ostabienia
koniunktury, ale ma ona by¢ alokowana selektywnie.
Nie ma tu miejsca na rozrzut z wysokosci, dokony-
wany jak popadnie.

W 2004 roku Bernanke stwierdzil, ze Stany Zjed-
noczone weszly w okres nazywany przez niego wiel-
kim umiarkowaniem (Great Moderation). Termin
ten uzyli po raz pierwszy dwa lata wcze$niej James
Stock i Mark Watson. Bernanke go rozpropagowat.
Wielkie umiarkowanie miato rozpocza¢ sie w po-
towie lat 80. XX wieku i w 2004 roku nadal trwac.
Dzisiaj powiemy, ze zakonczyl je globalny kryzys
finansowy z 2007 roku. Cecha charakterystyczng
wielkiego umiarkowania byto wyrazne ostabienie
fluktuacji PKB: amplituda st6p jego wzrostu na tle
okres6w wczedniejszych zmalala. Za przyczyne
tego uznano polityke makroekonomiczng. Polityka
fiskalna, a jeszcze bardziej polityka pieniezna, osta-
bila na trwate dotychczasowa chwiejnos$é proceséw
wzrostu. Powracajace cykle koniunkturalne nie byly
juz, i jak mniemano w polowie pierwszej dekady
XXI wieku nie mialty by¢ w przysztosci, centralnym
zagadnieniem ekonomicznym.

W 2005 roku noblista méwil o wystepowaniu
w gospodarce $wiatowej nadmiaru oszczednosci
(saving glut). Jest to sytuacja, kiedy tgczne rozmiary
oszczedno$ci przewyzszaja zamierzone inwestycje.
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Rodzi ona okreslone nastepstwa, na przyktad naptyw
oszczednosci do USA i obnizenie sie na amerykanskim
rynku finansowym stép procentowych do poziomu
r6znego od punktu réwnowagi wyznaczonego przez
wewnetrzne przyczyny sprawcze. Zbyt niska stopa
procentowa moze okazac sie ztym parametrem w roli
stabilizatora gospodarki.

Bernanke, obok Marka Gertlera i Simona Gilchrista,
jest autorem opisu dziatania akceleratora finansowego.
Pisat o nim na krétko jeszcze przed I wojna Swiatowa
Albert Aftalion, p6Zniej robili to Irving Fischer, Got-
tfried Haberler i Paul Samuelson. Opiszemy sposéb
jego przejawiania sie.

Sytuacja w gospodarce realnej i finansach nie musi
ksztaltowac sie w sposob zbiezny. Czasami obser-
wujemy tu rozbieznos¢, ktéra szkodzi obu sferom
zycia gospodarczego. Przedsiebiorstwa pozyczaja
srodki w zamiarem inwestowania w nowe urzadzenia.
Latwo$¢ pozyskania przez nie pieniedzy zalezy od
wartos$ci netto firm, jaka okresla rynek kapitatowy,
a wiec od zdolno$ci splaty pozyczki i biezacej warto$ci
aktywow zabezpieczajacych. Jezeli te ostatnie tanieja,
maleje warto$¢ netto przedsiebiorstw. Dalszym tego
nastepstwem sg mniejsze inwestycje fizyczne firm,
a w dalszej perspektywie oslabienie poziomu aktyw-
nosci gospodarczej. Zte wiedci na tym sie nie koncza.
Pogorszenie w gospodarce realnej ma wptyw na ceny
finansowych aktywéw zabezpieczajacych. Powstaje
bledne kolto zjawisk negatywnych w postaci akcele-
ratora finansowego. To, co na poczatku bylo nieduza
i niekorzystna zmiana na rynku finansowym, skutkuje,
a w kazdym razie moze skutkowaé, powazna zmiana
w sferze produkcji i ushug innych niz finansowe.

W 1998 roku wplywowy przewodniczacy Fed,
Alan Greenspan, obnizy? stopy procentowe w obliczu
zagrozenia bankructwem duzego funduszu hedgingo-
wego LTCM. Niedlugo pdzniej upadek funduszu stat
sie faktem. Posuniecie to nazwano Greenspan put.
Podobnej obnizki stép, wobec zawirowan na rynku
hipotecznym, dokonat w 2007 roku jego nastepca Ben
Bernanke; co okre$lono jako Bernanke put. Stowo put
nawiazuje do opcji sprzedazy (put option) uprawnia-
jacej wiasciciela akcji do jej zbycia, a doktadniej do
tworzenia warunkéw utatwiajacych sprzedaz.

Pomimo swego wkladu do teorii, Bernanke jest
postrzegany przede wszystkim jako cztowiek praktyki:
szef Fed w okresie wyjatkowo trudnym. W 2015 roku
opublikowat ksiazke The Courage to Act: A Memoir
of a Crisis and Its Aftermath. Stwierdzil w niej, ze
w okresie wielkiej recesji z lat 2007-2008 gospodarka
Swiatowa byta bliska zalamania wiekszego niz pod-
czas wielkiego kryzysu lat 1929-1932. Za pierwszym
razem Swiatowy PKB zmalal o 15%, za drugim ra-
zem — w warunkach usprawnionej polityki makroeko-
nomicznej —jedynie o 1%. Sa to informacje odnoszace
sie do calego globu, skutki zapasci byly roztozone

w sensie geograficznym bardzo nieréwnomiernie.
Pod koniec pierwszej dekady XXI wieku w krajach
Zachodu, z wyjatkiem Polski, 6wczesnej zielonej wy-
spy wzrostu, spadek byt duzo wyzszy niz przecietnie
na $wiecie.

Wielka recesja okazala sie skutkiem uksztattowania
sie w bankach amerykanskich zlej struktury aktywow.
W pewnym momencie bylo wiadomo, Ze czes¢ in-
strumentéw finansowych w dyspozycji bankéw po-
wstata jako ogniwo w tafncuchu kredytéw trudnych
lub niemozliwych do odzyskania. Ciag instrumentéw
zostat zbudowany na Zle ulokowanych kredytach na
budowe nieruchomosci. Czynito to wiele aktywow
,fancuchowych” bezwarto$ciowymi i grozito upa-
dtoscia bankéw. Na dodatek, nie bylo jasne, jak wiele
aktywéw bankowych jest ,toksycznych”, to znaczy,
jak liczne z nich powstaly jako sekwencja wielu in-
strumentow, wsrod ktorych byty kredyty faktycznie
stracone. A w jakiej sytuacji strach ma wieksze niz
zwykle oczy.

Przedluzajac prace Bernankego w roli przewodni-
czacego Fed, prezydent Obama stwierdzil, ze jego za-
stuga byto uratowanie $wiata przed katastrofa. Nazwat
go tez uosobieniem spokoju. Jak napisaliSmy, w ocenie
Bernankego, podzielanej przez niemala liczbe innych
obserwatoréw, gospodarka swiatowa mogta w latach
2007-2008 popas¢ w ruine wieksza niz podczas wiel-
kiego kryzysu. Nie doszlo do tego dzieki dokonaniom
Fed, innych amerykanskich instytucji publicznych
oraz dziataniom podejmowanym w sferze publicznej
w innych krajach.

Model Diamonda-Dybviga obrazuje zjawisko
zwane panika bankowa. Takie zakldcenie w systemie
finansowym skutkuje duzymi trudno$ciami w calej
gospodarce. Model zostat opublikowany w 1983 roku.
Przypadek sprawil, ze wszyscy trzej noblisci z 2022
roku najwazniejsze prace w swoim dorobku przed-
stawili w 1983 roku.

Jak zapobiega¢ panice bankowej?

Moze mie¢ ona kilka przyczyn. Nalezy do nich
powstanie w instytucji finansowej niekorzystnego
polaczenia aktywow o matej lub zerowej ptynno-
$ci z zobowiazaniami o plynnosci duzej. Na aktywa
o nieduzej ptynnosci sktadaja sie gtéwnie kredyty dla
przedsiebiorstw, zabezpieczane przez ustanowienie
hipoteki. Z kolei do zobowiazan o znacznej ptynnosci
naleza depozyty mozliwe do natychmiastowej wyplaty
przez klientéw. Z1a relacja miedzy obu komponentami
zasobdw banku grozi, Ze w razie pojawienia sie odpo-
wiedniego impulsu, odbieranego przez klientéw jako
zagrozenie, dochodzi do gwattownego wycofywania
wkladéw. Na domiar zlego depozytariusze uwazaja
takie dziatania w danych warunkach za racjonalne.

Wsréd klientéw banku sa dwie wazne grupy pod-
miotow: szukajacy pozyczki dlugoterminowej i zo-
rientowani na wycofanie depozytu w kazdej chwili.
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Bank staje sie posrednikiem wychodzacym naprzeciw
oczekiwaniom obu stron. Przekierowuje oszczedno-
$ci jednych na pozyczki dla drugich. W normalnych
warunkach bank ma uzasadnione powody uwazac, ze
do zabezpieczenia srodkéw dla likwidujacych lokaty
wystarczy mu niewielka i stala w czasie kwota. Ma-
sowe decyzje o wycofywaniu $rodkéw doprowadza do
bankructwa kazdy bank. Nie jest on w stanie wymusi¢
na pozyczkobiorcach natychmiastowego zwrotu tego,
co przekazat im na dluzszy czas. O tym, co zrobia
konkretni depozytariusze, rozstrzyga postawa innych
depozytariuszy: pojawiaja sie tu reakcje grupowe.
Bank powinien zalozy¢, ze wszystkich ich charakte-
ryzuja zachowania stadne: robi sie to, co czynia inni,
nawet gdy jest to reakcja gléwnie emocjonalna. Wy-
obrazalne sa dwa podejscia: depozytariusz wycofuje
wklady, gdy akurat potrzebuje pieniedzy na wydatki,
lub depozytariusz powtarza dziatania innych, takze
gdy nie potrzebuje pieniedzy na biezace ptatnosci.

Opiszemy model Diamonda-Dybviga w sposéb
formalny. Zat6zmy, ze klienci banku zgtaszaja okre-
Slony popyt na depozyty na zadanie. Wynika on z ich
planéw wydatkowych. Powstala z tego tytutu korzysé
uruchamia ich konsumpcje, ktéra w okresie t w przy-
padku podmiotu i osigga poziom c;;, gdzie ie{a, b},
te{0,1,2}. W omawianym modelu rozmiarom kon-
sumpcji zostanie przyporzadkowana skwantyfikowana
uzytecznosc.

Rozpatrujemy dwa rodzaje klientéw, a i b oraz trzy
nastepujace po sobie okresy. Mamy okres wyjsciowy 0
oraz dwa okresy zdarzen bankowych 1 i 2, w ktérych
moze pojawi¢ sie wskazana korzys¢ wigzana z kon-
sumpcja. Klienci z grupy a chca cieszy¢ sie pelnia
konsumpcji w okresie 1, to znaczy nie zamierzaja prze-
dhuzy¢ depozytu na okres 2. Inaczej planuja przysztos¢
klienci z grupy b, ci chca uzyskac¢ korzys$ci w okresach
1i2. Tym samym mozemy napisac¢

Cpp=Cp =0.

Jezeli depozyt zostanie przechowany przez okres 1,
wtedy w okresie 2 przyniesie korzy$¢ dodatkowa R,
gdzie R>1. Niech p oznacza wspétczynnik pozwa-
lajacy poréwnywac ze soba uzyteczno$¢ w réznych
okresach, za$ 6 niech oznacza frakcje wsrod klien-
téw banku podmiotéw tworzacych grupe a. Tak wiec
1—p jest frakcja podmiotéw b. Oczywiscie 0 <p < 1
i0<6<1

Skoro srodki (1-60)c,; z okresu 1 beda przetrzy-
mywane w banku dalej, sq one réwne, po zapew-
nieniu sobie poréwnywalnosci danych, korzysciom
z okresu 2, czyli

(1-0)cpy=(1-0cqp) R,

a zatem
(1_9Cu1)R
2T

Zbudujmy teraz funkcje uzytecznosci U. Bedzie
ona suma efektéw notowanych przez podmioty z grup,
aib

U=U,+Uy+Incg, +pln(cy; +p)-

Wiemy juz, ze c,; =0. Warto$¢ oczekiwang funkcji
uzytecznosci zapisujemy jako funkcje zalezng jedynie
od ¢,y

E(U)=
=0lncy, +(1-0)[In(1-0 c,y) +InR-In(1-0)].

Do wyznaczenia maksimum tej funkcji potrze-
bujemy pierwszej pochodnej. Przyréwnujemy ja do
zera

6. (-6)p . _
cu1+1—9ca]( 6)=0
i w konsekwencji mamy
co=—— 1
T e+(1-0)p

Druga pochodna zbudowanej funkcji jest ujemna,
funkcja osiaga wiec maksimum. Pozostaje nam obli-
czyC optymalng warto$¢ ¢y,

c.—_ PR |
27 9+(1-0)p

W przedstawiony spos6b powinien funkcjonowac
dobrze zarzadzany bank, wolny od nerwowych za-
chowan klientéw. Diamond i Dybvig wykazali, ze
rozdzial Srodkéw zgodnie z c,; i ¢, mozna uznac za
gre, w znaczeniu tego stowa uzywanym w teorii gier.
Podziat efektoéw w okresach 1 i 2 sprowadza sie do
wyznaczenia optymalnych strategii dla uczestnikow
przedsiewziecia. Zapewni im to osiagniecie réwno-
wagi w sensie Nasha. Jest to wybor bardzo ostrozny,
nakierowany na szukanie przez kazdego gracza ko-
rzysci najwiekszej przy zatozeniu, ze jego partnerzy
zdecyduja sie na ruch najmniej dla niego korzystny.
Inaczej méwiac, rbwnowaga w sensie Nasha oznacza
rezygnacje z osiagniecia korzysci duzych, obarczo-
nych sporym ryzykiem, na rzecz efektéw mniejszych,
ale pewnych. Jezeli wszyscy beda rozumowac podob-
nie, nikt nie dokona wyboru innego niz wynikajacy
z kryterium Nasha. System, w naszym przypadku,
bedzie stabilny.

W przedstawionym modelu mozna tez wskazac
drugi stan réownowagi. Tym alternatywnym rozwigza-
niem jest panika bankowa, czyli gwaltowne wycofy-
wanie wkladéw z banku. Dzialanie to réwniez oznacza
osiagniecie rbwnowagi w sensie Nasha. Z punktu wi-
dzenia funkcjonowania banku, gospodarki i spoteczen-
stwa jest to jednak wynik bez poréwnania gorszy niz
réwnowaga opisana poprzednio. Nalezy uzna¢ go za
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mniej warto$ciowy réwniez w $wietle maksymalizacji
efektywnosci w sensie Pareto.

Co sie stanie, gdy wszystkie podmioty typu b
uznaja, ze w okresie 1 zostang wybrane z banku de-
pozyty, a wiec one same dolacza do grupy a? Podwazy
to dalsze istnienie danego banku, ktéry stanie sie nie-
wyplacalny. Taka sytuacja moze rozszerzy¢ sie na
caly sektor finansowy. Jako sposoby zabezpieczajace
przed panika, Diamond i Dybvig wskazali zawiesze-
nie platnosci (w ich ocenie sposéb nie najlepszy),
ubezpieczanie depozytéw (jak uznali, jest to metoda
znacznie lepsza) oraz podjecie sie przez bank cen-
tralny roli ostatecznego pozyczkodawcy. To ostatnie
dzialanie powinno by¢ potaczone z ewentualng zmiana

polityki pienieznej lub z udzielaniem pozyczek ponizej
rynkowej stopy procentowej.

System rezerw czastkowych (fractional reserve
banking) jest we wspoétczesnej bankowosci rozwiaza-
niem powszechnym. W razie paniki dziataniem podsta-
wowym jest zawieszenie wyplat. Zdaniem Diamonda
i Dybviga warto wdraza¢ ubezpieczenia depozytow
miedzy innymi dlatego, ze gdy juz wybuchnie panika,
depozytariusze beda wiedzie¢, ze cze$¢ depozytéw
odzyskaja, co oslabi nap6r na gotowke. Wprowadze-
nie w Stanach Zjednoczonych po wielkim kryzysie
ubezpieczen depozytéw zmniejszylo liczbe runéw na
banki. Zapewne ubezpieczenia nie byly jedyna tego
przyczyna. ]

Elzbieta Maczynska’

Noblowskie laury dla znawcéw bankowosci

»,Ekonomiczny Nobel” 2022

Jak zawsze, poczawszy od 1969 r., w noblowskim
miesigcu, czyli w pazdzierniku, Komitet Noblowski
Szwedzkiej Krolewskiej Akademii Nauk (the Royal
Swedish Academy of Sciences) ogtosit werdykt o przy-
znaniu nagrody w dziedzinie nauk ekonomicznych.
Nagroda ta ustanowiona zostata w 1968 r. przez Bank
Szwecji dla uczczenia pamieci im. Alfreda Nobla
[The Sveriges Riksbank..., 2022,]. Decyzja z 10 paz-
dzierniku 2022 r. nagroda ta zostala przyznana po raz
piecdziesiaty czwarty. Otrzymali ja trzej amerykanscy
znawcy bankowosci i finansow:

e Ben S. Bernanke, ur. w 1953 r., w latach 2006—
2014 przewodniczacy Rady Gubernatoréw Sys-
temu Rezerwy Federalnej Stanéw Zjednoczonych
(Fed), Distinguished Senior Fellow, Economic
Studies, The Brookings Institution, Waszyngton;

* Douglas W. Diamond, ur. w 1953 r., profesor
finans6w, University of Chicago;

« Philip H. Dybvig, ur. w 1955 1., profesor Washing-
ton University.

Jak wynika z komunikatu Komitetu Noblowskiego,
laureaci otrzymali noblowskie laury ,,za badania nad

* Prof. dr hab. Elzbieta Maczynska — honorowa prezes
PTE.

bankami i kryzysami finansowymi” (for research on
banks and financial crises) [Prize announcement,
2022; Scientific Background..., 2022].

Nagroda noblowska wynosi 10 mln SEK (koron
szwedzkich; tj. ok. 970 tys. USD).

Nie po raz pierwszy w noblowskich laurach wy-
stepuja polskie akcenty [Sidorska, 2021]. Dziadek
B. Bernankego — Jonas wywodzi sie bowiem z Prze-
mysla, skad w 1921 r. wyemigrowat do USA. W Prze-
myslu wraz ze swym ojcem, czyli pradziadkiem no-
blisty, prowadzit lokal gastronomiczny. Do rodziny
Bernankéw nalezat tez stryjeczny dziadek noblisty,
przemyski adwokat i cztonek Zydowskiego Towarzy-
stwa Dramatyczno-Muzycznego ,,Juwal” [Kmiecik,
2022].
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Ill. Niklas Elmehed © Mobel Prize
Quireach

Ben S. Bernanke

Prize share: 1/3

Naukowe uzasadnienie Komitetu
Noblowskiego Krélewskiej Szwedzkiej
Akademii Nauk®: ,Financial Intermediation
and the Economy”

[Scientific Background..., 2022].

Posrednictwo finansowe a gospodarka — taki jest
tytuk liczacego 73 strony szczeg6towego, naukowego
uzasadnienia trzech nagréd przyznanych przez Ko-
mitet Noblowski Szwedzkiej Krélewskiej Akademii
Nauk [Scientific Background..., 2022]. W zaskakujaco
prostym wprowadzeniu do tego dokumentu stwierdza
sie, ze: ,,Nagroda Sveriges Riksbank ku czci Alfreda
Nobla w dziedzinie nauk ekonomicznych w 2022 r.
zostata przyznana za badania podstawowe nad rola
bankéw w gospodarce, zwlaszcza w czasie kryzysow
finansowych. Budzetowi posrednicy, tacy jak trady-
cyjne banki i inne instytucje podobne do bankéw,
utatwiaja udzielanie pozyczek miedzy pozyczko-
dawcami a pozyczkobiorcami, a tym samym odgry-
waja kluczowa role w alokacji kapitatu. Umozliwiaja
gospodarstwom domowym uzyskanie kredytu hi-

1 W skiad Komitetu wchodzg nastepujacy naukowcy:
Peter Fredriksson, profesor ekonomii, Director of Uppsala
Center for Labor Studie, Member of the Royal Swedish
Academy of Science; Per Stromberg, profesor finanséw,
Stockholm School of Economics; Jakob Svensson, profesor
ekonomii, Director Stockholm University; Tore Ellingsen
(przewodniczacy), profesor ekonomii, Stockholm School
of Economics; John Hassler, Stockholm University; Per
Krusell (sekretarz), profesor ekonomii, Stockholm Uni-
versity.

Czlonkowie dokooptowani: Tommy Andersson, pro-
fesor ekonomii, Lund University i Stockholm School of
Economics; Christofer Edling, profesor socjologii, Lund
Universit; Ingrid Werner, profesor finanséw Ohio State’s
Fisher College of Business, USA; Per Johansson, profesor
statystyki, Uppsala University [The Economic..., 2022].

IIl. Niklas ElImehed © Nobel Prize
Qutreach

Douglas W. Diamond

Prize share: 1/3

Ill. Niklas ElImehed © Mobel Prize
Qutreach

Philip H. Dybvig

Prize share: 1/3

potecznego na zakup domu, farmom na zakup ma-
szyny zniwnej, a firmom na budowe nowej fabryki”.
(Alfred Nobel rewards foundational research on the
role of banks in the economy, particularly during fi-
nancial crises. Financial intermediaries such as tradi-
tional banks and other bank-like institutions facilitate
loans between lenders and borrowers, and thereby
play a key role for the allocation of capital. They
enable households to get a mortgage to buy a home,
farms to get a loan to buy a harvesting machine, and
firms to get a loan to build a new factory) [Scientific
Background..., 2022, s. 2].

W uzasadnieniu tym stwierdza sie, Ze prowadzone
przez laureatow ,,Dwa réwnolegte projekty badawcze,
ktére powstaly na poczatku lat 80., obydwa motywo-
wane do$wiadczeniami sektora bankowego w okresie
Wielkiego Kryzysu, znacznie poszerzyly nasza wie-
dze, rozumienie, na temat roli bankéw w gospodarce
(Two parallel research projects that originated in the
early 1980s, both motivated by the experiences of the
banking sector during the Great Depression, have
significantly advanced our understanding of the role
banks play in the economy) [Scientific Background...,
2022, s. 2].

Wyniki tych dwdch rzeczonych projektéw badaw-
czych z wczesnych lat 80. przedstawione sa w dwu
publikacjach, ktérych tytuly méwia same za siebie.
To artykul Bernankego pt. Nonmonetary Effects of
the Financial Crisis in the Propagation of the Great
Depression (Niemonetarne nastepstwa kryzysu finan-
sowego w szerzeniu Wielkiej Depresji) [Bernanke,
1983] i artykut Diamonda i Dyblinga — Bank Runs,
Deposit Insurance, and Liquidity (Panika bankowa,
ubezpieczenie depozytéw i ptynnos¢) [Diamond, Dy-
bvig, 1983].

W uzasadnieniu Komitetu Noblowskiego zwraca sie
uwage, ze naukowe dociekania tych trzech laureatow
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dowodza, jak fundamentalne znaczenie gospodarcze
i spoteczne maja regulacje finansowe ukierunkowane
na zmniejszanie podatnosci bankéw na upadlosci oraz
panike. Laureaci wykazali, ze banki sa kluczowe dla
rozwoju gospodarki, ale zarazem moga by¢ niebez-
pieczne. Prowadzone przez nagrodzonych ekono-
mistéw badania ilustruja, w jaki sposéb podatno$é
bankéw na zagrozenia moze prowadzi¢ do niszczy-
cielskich kryzyséw finansowych. Podpowiadaja za-
razem, jak mozna temu zapobiega¢ [The laureates
explained..., 2022].

Jak stwierdzono w noblowskim uzasadnieniu
nagrody, prowadzone przez noblistéw — wzajemnie
wzmacniajace sie badania naukowe — i wynikajace
z nich rekomendacje okazuja sie niezwykle cenne
dla decydentéw w dziataniach podejmowanych przez
banki centralne i organy nadzoru finansowego w wy-
generowanych przez pandemie COVID-19 warunkach
kryzysowych zagrozen — Wielkiej Recesji i spowol-
nienia gospodarczego. (The theoretical and empirical
findings of Bernanke, Diamond, and Dybvig thus rein-
force each other. Together they offer important insights
into the beneficial role that banks play in the economy,
but also into how their vulnerabilities can lead to
devastating financial crises. The findings have proven
extremely valuable for policymakers: the actions taken
by central banks and financial regulators around the
world in confronting two recent major crises — the
Great Recession and the economic downturn that was
generated by the COVID-19 pandemic — were in large
part motivated by the laureates’ research) [Scientific
Background..., 2022, s. 2].

Bernanke w artykule z 1983 r. wykazal, ze kryzys
z lat 1929-1933 byt tak gleboki i dlugotrwaly przede
wszystkim dlatego, ze upadtosci bankéw katastrofalnie
ograniczyty dostep do kredytéw, co bardzo negatywnie
wplywalo na gospodarke. A brak nalezytej interwencji
wladz nasilat zjawisko runu na banki (ang. run — biec),
czyli masowego wycofywania depozytow. Stad tez
kryzys poglebiat sie i wydluzal.

Niewyptacalno$¢ pojedynczych bankéw, duzych
bank6w moze prowadzi¢ do kryzyséw finansowych.
Finanse za$ i sektor finansowy stanowia swego rodzaju
,krwiobieg” gospodarki, stad tez kryzysy finansowe
nieuchronnie negatywnie rzutuja na sfere realna go-
spodarki, co przejawia sie m.in. we wzro$cie bezro-
bocia, ostabieniu wzrostu gospodarczego lub wrecz
recesji, czyli obnizaniu sie produktu krajowego brutto
(PKB) itp.

Nieprzypadkowo tez Bernanke — jako prezes Fed —
w reakcji na kryzys finansowy z 2008 r. zmusit Fed
do agresywnej interwencji i doprowadzit do obnizenia
stopy procentowej oraz do zorganizowania ratowania
niektérych z najwiekszych amerykanskich bankdw.
Mimo ze dziatania te wzbudzaly kontrowersje, Ber-
nanke, aby unikna¢ runu na banki, doprowadzit do

obniZenia stop procentowych do rekordowo niskiego
poziomu i wprowadzenia bezprecedensowego pro-
gramu iloSciowego luzowania pieniadza (quantitative
easing — QE). Na podstawie badan Wielkiego Kryzysu
1929-1933 doszedt bowiem do wniosku, ze run na
banki stanowi kluczowy czynnik w poglebianiu oraz
wydtuzaniu kryzyséw finansowych i gospodarczych.
Znalazlo to tez potwierdzenie w pracach badawczych
Diamonda i Dybviga.

Diamond i Dybvig modelowo, matematycznie,
z wykorzystaniem teorii gier, wykazali, Ze z natury
banki sa podatne na upadlosci. Jako posrednicy, z jed-
nej strony przyjmuja bowiem depozyty od tych, ktérzy
chca odklada¢ pieniadze i oszczedzaé, a z drugiej
udzielaja kredytéw i pozyczek na dluzsze terminy.
Dotyczy to zreszta takze innych instytucji finanso-
wych. W takich warunkach do ich upadtosci moze
doprowadzi¢ nawet zwykla plotka o niewyptacal-
nosci, nawet jesli wczesniej takie ryzyko nie bylo
duze. W konsekwencji moze bowiem dojs$¢ do runu
na te instytucje, przede wszystkim na banki. Diamond
i Dybvig wskazali jako remedium ubezpieczanie de-
pozytéw bankowych przez wladze centralne, podkre-
§lili konieczno$¢ istnienia ,,pozyczkodawcy ostatniej
instancji” dla instytucji finansowych. Naukowcy ci
dowiedli, Ze bankowo$¢ jest dzialalnoscia niezbedna
dla gospodarki, ale zarazem jest to dzialalnos¢, ktéra
stwarza ryzyko systemowe. Kazda bowiem instytucja
finansowa, ktéra ma biezgce zobowigzania, krétkoter-
minowe dhugi, ale niepltynne lub mato ptynne aktywa
(w przypadku bankéw dotyczy to przede wszystkim
dlugoterminowych nalezno$ci hipotecznych), moze
pemi¢ uzyteczne funkcje gospodarcze, ale zarazem
stwarza ryzyko samospelniajacej sie paniki. Wszyst-
kie takie instytucje potrzebuja dostepu do pewnego
rodzaju systemowego bezpieczenstwa, aby wyelimi-
nowad, a przynajmniej ograniczy¢ ryzyko samospel-
niajacej sie paniki i runu na banki. I takie rozwigzania
rekomendowali w swych publikacjach z lat 80. na-
grodzeni w 2022 r. noblowskimi laurami ekonomisci.
Na owe czasy byly to rekomendacje majace cechy
nowatorstwa.

Wskazywali zarazem, ze zapewnienie instytucjom
finansowym takiego bezpieczenistwa stwarza ryzyko
wystepowania pokusy naduzycia (moral hazard) za-
réwno ze strony instytucji, jak i ich klientéw, ktérzy
moga by¢ sktonni lokowac¢ pieniadze w bankach ofe-
rujacych wyzsze oprocentowanie depozytow, a nie
w tych oferujacych nizsze odsetki, lecz wieksze
bezpieczenistwo lokat. Stad znaczenie regulacji sys-
temowych ukierunkowanych takze na ograniczanie
wystepowania takiej pokusy. Pomoc panstwa moze
by¢ bowiem demoralizujgca zar6wno dla instytucji,
jak i klientow.

Tegoroczny ,ekonomiczny Nobel” wywotlal
szereg kontrowersji. Zarazem nie brakuje opinii
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pozytywnych, wskazujacych, ze decyzja Komitetu
Noblowskiego jest absolutnie zasadna. Podkresla sie
m.in., Ze nagroda noblowska przyznana w 2022 r. za
prace badawcze sprzed ponad czterech dekad znajduje
chociazby uzasadnienie w uzytecznosci tych prac dla
praktyki gospodarczej. Nie brakuje bowiem opinii,
ze dzieki wykorzystaniu wnioskéw badawczych tych
trzech ekonomistéw, kryzys finansowy z 2008 r. nie
skutkowat tak dramatycznie gtebokimi negatywnymi
nastepstwami, jak wielka depresja z lat 1929-1933.
Niektérzy ekonomiSci nie maja watpliwosci, ze dzieki
doktadnemu rozpoznaniu przez nagrodzonych eko-
nomistow natury kryzysu i zastosowaniu ich reko-
mendacji, uratowano $wiatowy system finansowy
w 2008 1. przed zapascia. Naukowy dorobek nobli-
stéw dowodzi przy tym, Ze spoleczno-gospodarcze
nastepstwa upadtosci instytucji finansowych, w tym
bankéw, sa znacznie bardziej kosztowne niz ich rato-
wanie. Noblisci wykazali, ze ryzyko wystepowania
kryzysow jest nieuniknione, dlatego niezbedne jest
tworzenie antykryzysowej sieci bezpieczenstwa
i nadzoru finansowego. Cho¢ z dzisiejszej perspek-
tywy tego typu wnioski latwo moga by¢ uznane
za oczywiste, tym bardziej ze sa uwzgledniane we
wspolczesnym systemie regulacji finansowych, to
jednak w okresie, kiedy byly formulowane, mialy
cechy nowatorstwa.

Pozytywna opinie o dorobku tegorocznych no-
blistéw i przyznaniu im nagrody wyrazit m.in. Paul
Krugman, ktéry otrzymat noblowskie laury w 2008 .
za kreowanie nowej teorii handlu miedzynarodo-
wego. Krugman nie zgadza sie z krytyka noblow-
skiego werdyktu, zwlaszcza z zarzutem, ze noblisci
nie odkryli niczego nowego, bo badania na temat
paniki bankowej i kryzyséw byly bardzo rozwiniete
[Krugman, 2022]. Nowatorstwo tegorocznych no-
blistow Krugman postrzega m.in. w tym, ze w od-
réznieniu od innych badaczy kryzyséw finansowych
i finansowej niestabilnosci (takich jak np. Hyman
Minsky czy Charles Kindleberger), Diamond i Dy-
bvig ,,wykazali jednak, ze panika i destrukcyjny run
na banki to zdarzenia, ktére moga wystapi¢ nawet
w zasadniczo zdrowym systemie finansowym — nie
musza by¢ wynikiem wcze$niejszego szalenstwa
i zbyt duzej dZwigni finansowej. A reakcja wiladz,
reakcja polityczna, powinna bardziej koncentrowaé
sie na ograniczaniu ryzyka paniki niz na zapobieganiu
naduzyciom finansowym” [Krugman, 2022]. Zdaniem
Krugmana model ,,Diamenta-Dybviga, ze swoimi
krystalicznie czystymi argumentami na rzecz sieci
bezpieczenistwa finansowego i regulacji finansowych,
jest, mimo catej abstrakcyjnosci tego modelu, bardziej
praktyczny niz rozlegle dyskusje werbalne i schematy
blokowe przedstawiajace wiele strzalek laczacych
wiele pudelek” [Krugman, 2022]. Opinia Krugmana
na temat nagrody dla Bernankego nie jest jednak tak

jednoznaczna. Krugman ocenia, ze cho¢ ,,dodanie
Bernankego do nagrody bylo troche dziwne, to jest
to (...) do obrony” [Krugman, 2022]. Swiadczy o tym
naukowy dorobek Bernankego.

Pozytywne opinie wyrazajq tez niekt6rzy polscy
ekonomisci, w tym profesorowie, Adam Noga, Joanna
Tyrowicz, Michat Brzezinski i inni [Nobel w dziedzi-
nie..., 2022; Nobel z ekonomii..., 2022]. Adam Noga
eksponuje przy tym fakt, ze laureaci dowiedli, Ze to
upadki bankéw stymuluja kryzysy gospodarcze, a nie
odwrotnie. Komentowane jest to jako swego rodzaju
,»przewrot kopernikanski” w bankowosci [Profesor
Noga..., 2022].

Z kolei zdaniem Wojciecha Paczosa, wykladowcy
z Uniwersytetu w Cardiff, cztonka grupy eksperckiej
PAN ,,.Dobrobyt na Pokolenia”, fundamentalnym osia-
gnieciem tegorocznych noblistéw jest ,,wykazanie, ze
sektor finansowy nie moze by¢ pozostawiony samemu
sobie”. Rynkowa samoregulacja bowiem w systemie
bankowym nie wystarcza [Siemionczyk, 2022a; Sie-
mionczyk, 2022b].

Joanna Tyrowicz stwierdza, ze: ,,Kilka nobli przy-
zwyczaito nas do tego, ze Komitet Noblowski skupia
sie bardziej na terazniejszos$ci i na wyzwaniach dnia
dzisiejszego. W tym roku mamy powrét do dawnego
rytmu, czyli zwracania uwagi na to, co daje duzy
wklad do ekonomii, pozwala przesuna¢ granice po-
znania. Moze jest to mniej «na biezaco», a bardziej
o nauce —i w tym sensie jest to uwazam bardzo cenne
i warto$ciowe” [Nobel w dziedzinie..., 2022; Nobel
z ekonomii..., 2022].

Natomiast wg publicysty Macieja Danielewicza
tegoroczna nagroda to ,,swego rodzaju «prezent» dla
polskich bankowcéw. Nagrodzone przez kapitule ba-
dania sa bowiem wlasnie o tym, co przedstawiciele
polskiej branzy bankowej prébuja powiedzie¢ polity-
kom — ze przekroczenie cienkiej, czerwonej linii, za
ktéra jest zniszczenie mozliwosci finansowania przez
banki gospodarki, zwykle powoduje najciezsze kry-
zysy gospodarcze” [Danielewicz, 2022]. Jest to istotne,
tym bardziej, ze najgrozniejsze kryzysy zaczynaja sie
od bankéw. W wyniku za$ upadtosci bankéw nisz-
czony jest najwazniejszy kapital, czyli kapitat wiedzy
zgromadzony w bankach [Danielewicz, 2022].

Jak stwierdzit Tore Ellingsen, przewodniczacy Ko-
mitetu Nagrody w dziedzinie Nauk Ekonomicznych,
,»Spostrzezenia laureatéw poprawity nasza zdolno$¢
unikania zaré6wno powaznych kryzyséw, jak i kosz-
townych ratowan” (The laureates’ insights have im-
proved our ability to avoid both serious crises and
expensive bailouts) [Press release, 2022].

Mimo obszernego naukowego uzasadnienia ,,eko-
nomiczny Nobel” 2022 r. wzbudzit wiele krytyki
i watpliwosci oraz kontrowersji. Cho¢ od kontro-
wersji nie s wolne takze noblowskie laury przyzna-
wane w innych dziedzinach, a dotyczy to zwlaszcza
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literatury i Pokojowej Nagrody Nobla, to w przypadku
,»ekonomicznego Nobla” naklada sie na to swego ro-
dzaju grzech pierworodny cechujacy te nagrode. Nie
ustanowit jej bowiem Alfred Nobel, lecz Centralny
Bank Szwecji. Dlatego tez ,,ekonomiczny Nobel”
postrzegany jest nierzadko jako nagroda ,,z niepra-
wego toza”, stanowigca naruszenie noblowskiego
testamentu.

Krytyka tegorocznego noblowskiego werdyktu oka-
zuje sie niezwykle ostra i wielowatkowa. Wyraza to
m.in. tytul jednego z artykutéw na ten temat — Troche
paradoksalna nagroda Nobla, cho¢ autorzy tego tekstu
przyznaja, ze dzieki wyréznionym naukowcom wia-
domo, jak wazne jest, aby kryzysy finansowe zdusi¢
w zarodku [Gadomski, Pikula, 2022]. Szczeg6lnie
wiele watpliwo$ci wywotuje noblowska nagroda dla
Bernankego.

Krytyka ,ekonomicznego Nobla” 2022

»Ekonomiczny Nobel” 2022 spotkat sie ze szcze-
gdlnie silng krytyka, ktéra dotkneta dorobku wszyst-
kich trzech noblistow. Krytycy eksponuja m.in., ze
nie wykazali oni niczego nowego. W przypadku
Bernankego watpliwosci budzi zasadnos¢ jego decy-
zji dotyczacych polityki luzowania ilosci pieniadza
(tzw. QE). Jednoczesnie pojawily sie przy tym pytania,
czy Bernanke byl mniej nagradzany za swoje badania
niz za p6zniejsza role decydenta [Tooze, 2022].

Wedhug krytykéw, m.in. amerykanskiego historyka
Adamma Toozego, Diamond i Dybvig nie zrobili nic
poza matematycznym sformalizowaniem czegos, co
wszyscy juz wiedzieli lub powinni byli wiedzie¢ (z ta-
kim zarzutem nie zgadza sie Krugman) [Krugman,
2022; Tooze, 2022].

Krytycy wskazuja jednak, ze nawet rekomendacja
Diamonda i Dybviga, aby istniala instytucja — po-
zyczkodaweca ostatniej instancji, nie byta catkowicie
nowa. Pojawila sie bowiem juz w 1873 r. Wowczas
to Walter Bagehot, byly redaktor ,,The Economist”,
zasugerowat, ze banki centralne moga unikna¢ paniki
finansowej, dzialajac wilasnie jako pozyczkodawca
ostatniej instancji [Turek, 2018]. Run na banki to takze
kwestia nienowa. Byta m.in. przedstawiona w filmie
z 1946 1. It’s a Wonderful Life, przywolanym zreszta
w noblowskim uzasadnieniu [Scientific Background...,
2022, s. 4].

Najwiecej krytyki dotyczy jednak nagrody dla Bena
Bernankego. Stawiane jest przy tym pytanie, czy jego
koncepcje stuza uzdrawianiu systemu finansowego,
czy utrwalaja jego patologie.

Warto jednak pamieta¢, ze to w czasie jego pre-
zydencji, Fed w 2012 r. przyjat cel inflacyjny na
poziomie 2%. Doszlo do tego m.in. pod wplywem
prowadzonych wczesniej przez Bernankego badan,
ktore wykazaly przydatno$¢ ustanawiania celow

inflacyjnych, jako narzedzia wspomagajacego banki
centralne w zarzadzaniu i decyzjach monetarnych,
ukierunkowanych na stabilizacje finansowa.

Ale nawet kwestia ustalania celu inflacyjnego nie
jest wolna od kontrowersji. Dotyczy to m.in. poziomu
celu inflacyjnego. Obecnie np. pojawiaja sie sugestie,
aby w zwiazku z nekajaca Swiat inflacja, cel ten wy-
znaczy¢ na wyzszym poziomie, np. 4%.

Krytycy eksponuja jednak przede wszystkim, ze
nagrode za ,,badania nad bankami i kryzysami finan-
sowymi” otrzymal ekonomista wsp6todpowiedzialny
za wybuch w 2008 r. najwiekszego kryzysu finanso-
wego we wspotczesnej historii. Zarzuca sie Bernan-
kemu, ze jako szef Fed zastynat z tego, ze w latach
2006-2007 dopuscit do wynaturzen na amerykanskim
rynku kredytéw hipotecznych, zwlaszcza kredytow
podwyzszonego ryzyka (tzw. subprime). Nawet jego
zwolennicy przyznaja, Ze zignorowal ostrzegawcze
symptomy wybuchu kryzysu na rynku mieszkanio-
wych kredytéw hipotecznych.

Krytycy oceniaja zarazem, ze reakcje kierowanego
przez Bernankego Fed po wybuchu kryzysu finan-
sowego w 2008 r. takze byly bledne, a wdrozenie
iloSciowego luzowania (QE) i zerowych stép w USA
mialo symptomy gaszenia wystepujacego na rynku
finansowym kryzysu zaufania i wiarygodnosci ko-
lejnymi zastrzykami ptynnosci, tak jakby chodzito
o niedobory tej ostatniej.

Przy tym dodatkowe srodki pieniezne udostep-
niane przez Fed, byly kierowane na pokrycie strat
prywatnych bankéw w celu ratowania intereséw ich
zarzadéw i akcjonariuszy, co odbywato sie kosztem
podatnik6w. To miato symptomy prywatyzacji zyskéw
i uspoleczniania strat. Przez opinie publiczng bylo
traktowane jako zachowania nieetyczne, a przy tym
zwiekszajace ryzyko pokusy naduzycia (moral hazar)
na koszt spoteczenstwa.

Nieprzypadkowo tez Ben Bernanke doczekat sie
metaforycznego przezwiska ,,helikopterowego Bena”,
czyli osoby zrzucajacej pieniadze z helikoptera (he-
licopter money) w celu pobudzenia zagregowanego
popyty, czego gospodarka USA doswiadczyta w wy-
niku kryzysu z 2008 r. Wiele wskazuje zarazem, ze
idea helicopter money w wielu krajach zostata de facto
zastosowana w latach 2020-2021, jako narzedzie
przeciwdziatania kryzysowi zwigzanemu z pandemia
COVID-19, co zaowocowato niewidzianym od kilku
dekad wybuchem inflacji cenowej [Kolany, 2022].

Tegorocznej nagrodzie noblowskiej z nauk ekono-
micznych mozna przy tym zarzuci¢, ze ,,wszystko zo-
stalo w rodzinie. Czyli zZe bankierzy centralni przyznali
najbardziej prestizowa nagrode... bytemu bankierowi
centralnemu, utrwalajac mit «helikopterowego Bena»
jako zbawcy Swiata finanséw” [Kolany, 2022].

Powstaje jednak pytanie, czy koncepcja Bernan-
kego rzeczywiscie ratuje $wiat finanséw czy tylko
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przedtuza zycie wynaturzonego systemu finansowego,
opartego na pustym pieniadzu.

Szczegélnie krytycznie ocenil tegorocznego
»ekonomicznego Nobla” rzeczony juz Adam Tooze,
ktérego zdaniem 6w ,,Nobel” ,,ma czelnos¢ celebro-
wac jeden z najstabszych wymiar6w nowoczesnego
myslenia makroekonomicznego — jego niezwykle
ograniczong zdolno$¢ uchwycenia makrofinansowej
niestabilno$ci wspolczesnego kapitalizmu. Zamiast
kwestionowa¢ zawzieta odmowe gléwnego nurtu
ekonomii, by traktowa¢ powaznie myslicieli, ktorzy
stoja twarza w twarz z istotnymi kwestiami finanséw
iich niebezpieczenistwami dla wspétczesnego Swiata,
obnosi sie z tendencja gléwnego nurtu do ignorowania
ich” [Tooze, 2022].

Zwolennicy Bernankego twierdza, ze w duzej mie-
rze dzieki jego koncepcji nie doszlo do powtérki
tzw. Wielkiego Kryzysu z lat 1929-1933. Nie doszlo
do tak wielkiego krachu, cho¢ tylko w ostatnich
latach grozilo to $wiatu co najmniej dwa razy: w la-
tach 2008 i 2020 [Siemionczyk, 2022a; Siemionczyk,
2022b]. Jednak krytycy wskazuja, ze w duzej mierze
to wiasnie wynikiem koncepcji Bernankego i jego
dzialann w praktyce jest globalnie rosnaca inflacja,
w niektdrych krajach dwucyfrowa, i zwiazane z nia
problemy spoteczno-gospodarcze Swiata. Bernanke
jest pod wieloma wzgledami autorem tej rzeczywisto-
$ci — ,,na dobre i by¢ moze na gorsze” [Hirsh, 2022].
Krytycy nagrody dla Bernankego podkreslaja, ze
w wyniku jego koncepcji gigantyczne banki, ktére
pozostaly nienaruszone po krachu z 2008 r., sa co-
raz wieksze i potezniejsze. A przy tym utrwala sie
przekonanie, ze sa teraz zbyt duze, by pozwoli¢ im
upasc. To za$ przeczy idei wolnego rynku i przesadza
o konkurencyjnej przewadze gigantéw [Hirsz, 2022;
Kolany, 2022].

W nawiazaniu do kryzysu z 2008 r. szczeg6lnie
ostra krytyke ,,ekonomicznego Nobla” in gremio
wyrazit przed kilkunastu laty libafisko-amerykanski
profesor inzynierii ryzyka na Uniwersytecie Nowojor-
skim, pisarz i filozof Nassim Nicholas Taleb. Zdaniem
Taleba nagroda Nobla w dziedzinie ekonomii ,,musi
wziac na siebie przynajmniej cze$¢ winy za kryzys
finansowy z 2008 roku” [Cox, 2010]. Taleb krytykuje
sposéb, w jaki wylania sie noblowskich laureatéw
i promuje teorie ekonomiczne. Jego zdaniem nagra-
dzane noblowskimi laurami teorie czesto prowadza
do btednych prognoz i ocen ryzyka, a ostatecznie do
kryzyséw, takich jak ten, ktérego Swiat doSwiadczy?t
w 2008 r. Dlatego tez éwczesnego szefa Fed, Bena
Bernankego, Taleb nazywa ,,prawdziwym szarlata-
nem”. W opinii Taleba koncepcje Bernankego, w tym
koncepcja Wielkiej Moderacji, uczynity $wiat bardziej
niebezpiecznym. Maskuja one bowiem czyhajace ry-
zyko (...idea of a “Great Moderation” made the world
more dangerous because it masked underlying risks.

...He got us here. He crashed the plane, ...I say it lite-
rally, he doesn’t know what’s going on) [Cox, 2010].
Wedhug Taleba istnieje wiele btednych koncepcji do-
tyczacych prognozowania i mierzenia ryzyka, ktére
wszystkie przyczyniaja sie do wydarzen, takich jak
globalny kryzys z 2008 r. Nagroda Nobla ,,data im
pieczec¢ aprobaty, pozwalajac im sie rozmnazac¢” [Cox,
2010]. Taleb wymienia nastepujace nazwiska laure-
atow nagrody Nobla, ,,od ktérych krew sie w nim go-
tuje” [Cox, 2010]: Harry Markowitz, William Sharpe,
Robert Merton, Myron Scholes, Robert Engle, Franco
Modigliani i Merton Miller.

Do grona krytykéw nagrody Nobla dla Bernan-
kego dolaczy? tez australijski ekonomista Steve Keen,
wskazujacy na Twitterze, ze Ben Bernanke uzyskat
te nagrode, ,,mimo Ze przyczynit sie do najgorszego
cyklu wzrostéw i zalaman gospodarczych od czaséw
IT wojny Swiatowe” [Keen, 2022]. Doprowadzilo to
do powstania banki tatwego pieniadza. Steve Keen
stwierdza wrecz, ze ,,nagroda Nobla dla Bernankego
za jego prace na temat bankéw jest jak przyznanie
nagrody Nobla w dziedzinie fizyki ptaskoziemcom”
(Giving a ,,Nobel” Prize to Bernanke for his work
on banks is like giving a Nobel Prize in Physics to
a Flat-Earther) [Keen, 2022].

Natomiast Willem Middelkoop, holenderski znawca
rynku finansowego i autor wielu publikacji o Swia-
towym systemie finansowym, stwierdza wrecz, ze
nagroda Nobla dla Berenankego to ,,dowcip dnia”
[Middelkoop, 2022].

Noblowskie dysfunkcje znajduja tez odzwiercie-
dlenie w statystykach dotyczacych liczby i struktury
przyznanych nagrod.

Wybrane noblowskie statystyki

W wyniku 54. edycji noblowskiej nagrody lista eko-
nomistow noblistow obecnie liczy lgcznie 92 osoby.
Corocznie przyznaje sie jedng do maksymalnie trzech
nagréd?. Dotychczas trzy nagrody jednoczesnie przy-
znano tylko w 9 przypadkach, w 20 przypadkach bylty
to nagrody podwajne, zas pojedyncze — w 25 przypad-
kach. Wéréd ekonomistéw noblistéw zdecydowanie
dominuja Amerykanie — 61 laureatéw (ponad 66%
nagrodzonych). Drugie miejsce zajmuje Wielka Bry-
tania — 9 noblistow. Po czterech noblistéw przypada
na Francje i Kanade, po trzech na Norwegie, ZSRR,
Niemcy i Holandie, po dwo6ch na Szwecje, Izrael i In-
die. Tegoroczny werdykt umacnia przewage USA.

2 Wynika to z ustanowionych przez Fundacje Noblowska
regut zawartych w statucie tej organizacji (A prize amount
may be equally divided between two works, each of which is
considered to merit a prize. If a work that is being rewarded
has been produced by two or three persons, the prize shall
be awarded to them jointly. In no case may a prize amount
be divided between more than three persons).
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Wociaz wsrdd noblistow ekonomistow nieliczni sq nie-
stety naukowcy z innych niz USA krajéw. Na Europe
przypada tylko 26% noblistow ekonomistéw [List of
Nobel..., 2022].

Przy tym jedynie dwie kobiety, obydwie z USA:
Elinor Ostrom w 2009 r. i Esther Duflo w 2019 r,,
notabene doktorantka noblisty z 2021 r. J.D. Angrista
(posiadajaca takze obywatelstwo francuskie), dostapity
tego wyrdznienia. E. Ostrom — za analize zarzadzania,
szczegdlnie w sferze dobr wspoélnych (for her analysis
of economic governance, especially the commons),
za$ E. Duflo za eksperymentalne podejécie do kwestii
Ytagodzenia globalnego ubdstwa (for their experimental
approach to alleviating global poverty).

Nieprzypadkowo tez (takze z innych wzgledéw)
ekonomie uznaje sie za obszar wyjatkowo nieprzy-
jazny dla kobiet [Szewczyk, 2020]. W 2022 1. po raz
kolejny okazuje sie, jak niemal co roku, ze noblista
to przewaznie osobnik w srednim wieku, mezczyzna
i Amerykanin.

»,Ekonomiczny Nobel” - odstepstwo
od testamentu Alfreda Nobla

Warto tu przypomnie¢, Ze ,,ekonomiczny Nobel”
ma znacznie krétsza (o prawie 70 lat), odmienna hi-
storie, a ponadto ma inne finansowe podtoze anizeli
oryginalna Nagroda Nobla, ustanowiona w koncu
XIX wieku. Alfred Nobel (1833-1896), szwedzki
przemystowiec, naukowiec i wynalazca dynamitu,
u schytku zycia zdecydowal bowiem w spisanym
w Paryzu w listopadzie 1895 r. testamencie, aby po-
wolac ,,fundusz, z ktérego procenty kazdego roku maja
by¢ rozdzielone w formie nagréd tym, ktérzy w roku
poprzedzajacym przyniesli ludzkosci najwieksze ko-
rzysci”®. Zgodnie z wola Alfreda Nobla na fundusz ten
mial by¢ przekazany prawie caly jego majatek. Nobel

3 Oto fragment testament Alfreda Nobla na temat na-
grody — ,,Full Text of Alfred Nobel’s Will”, 27 November,
1895: The whole of my remaining realizable estate shall
be dealt with in the following way: the capital, invested in
sdafe securities by my executors, shall constitute a fund, the
interest on which shall be annually distributed in the form
of prizes to those who, during the preceding year, shall have
conferred the greatest benefit to mankind. The said interest
shall be divided into five equal parts, which shall be ap-
portioned as follows: one part to the person who shall have
made the most important discovery or invention within the
field of physics; one part to the person who shall have made
the most important chemical discovery or improvement; one
part to the person who shall have made the most important
discovery within the domain of physiology or medicine; one
part to the person who shall have produced in the field of
literature the most outstanding work in an ideal direction;
and one part to the person who shall have done the most or
the best work for fraternity between nations, for the abolition
or reduction of standing armies and for the holding and
promotion of peace congresses [Full Text..., 1895].

bowiem nie miat dzieci i nigdy sie nie ozenit. Mimo to
testament Nobla wywotal spory, opory i kontrowersje
w jego Srodowisku rodzinnym, stad tez realizacja
testamentu rozpoczela sie z ponad piecioletnim op6z-
nieniem. Dopiero bowiem w 1900 r. powolana zostala
Fundacja Nobla jako prywatna instytucja, ponoszaca
ostateczna odpowiedzialno$¢ za wypehienie jego
woli w spos6b zgodny z postanowieniami zawartymi
W testamencie.

Zgodnie z testamentem i wolg ofiarodawcy, nagrody
powinny by¢ przyznawane za osiagniecia naukowe
w fizyce, chemii, fizjologii lub medycynie i literaturze
oraz za dzialania na rzecz Swiatowego pokoju (Poko-
jowa Nagroda Nobla).

W odréznieniu od klasycznej Nagrody Nobla, ,,eko-
nomiczny Nobel” nie jest finansowany z funduszy,
z ktérych pochodza wszystkie inne Nagrody Nobla,
tj. z majatku pozostawionego przez Alfreda Nobla.
,»Ekonomicznego Nobla” bowiem — w drodze wyjatku
i za przyzwoleniem Komitetu do Spraw Nagrody
Nobla — ufundowat centralny Bank Szwecji (Sveriges
Riksbank) w 1968 1., w 300-letnig rocznice utworzenia
tego banku. Zarazem wraz z ustanowieniem ,,ekono-
micznego Nobla” podjeto decyzje, Zze w przysztosci
nie bedzie zwiekszana liczba dziedzin, w ktérych beda
przyznawane noblowskie laury.

W przypadku Nagrody Nobla z ekonomii jej funda-
torem jest zatem Bank Szwecji. Natomiast klasyczna,
pierwotna nagrode Nobla, finansuje powotana Fun-
dacja Noblowska, zarzadzajaca majatkiem pozosta-
wionym przez Alfreda Nobla. Zatem z formalnego
punktu widzenia nie jest Nagroda Nobla. Jest jednak
z nig identyfikowana. Nie jest to w pelni uprawnione,
cho¢ — tak jak w przypadku klasycznej Nagrody No-
bla — ,,ekonomiczny Nobel” jest przyznawany przez
Krélewska Szwedzka Akademie Nauk w Sztokholmie,
co przesadza o randze nagrody (Krélewska Szwedzka
Akademia Nauk, zalozona w 1739 r., jest niezalezna
organizacja, ktérej glbwnym celem jest promowanie
rozwoju nauki i wzmacnianie jej wplywu na spote-
czenistwo) [Offer, Soderberg, 2019; Pinski, 2020].

»Ekonomiczny Nobel” od poczatku budzit kon-
trowersje. Peter Nobel, kuzyn i spadkobierca Alfreda
Nobla, w rozmowie z amerykarisko-brytyjska ekono-
mistka i publicystka Hazel Henderson, stwierdzil, ze
Alfred Nobel nigdy nie wspomniat o nagrodzie w dzie-
dzinie ekonomii w zadnym ze swoich listéw. Mimo to
nagroda ta jest przyznawana tak, jakby byta prawdziwa
Nagroda Nobla. Stad tez Peter Nobel poréwnat ,,eko-
nomicznego Nobla” do kukulczego jaja: ,,Szwedzki
Riksbank umiescit to jajo w bardzo przyzwoitym
ptasim gniezdzie i tym samym naruszy? zastrzezona
nazwe Nobel. Dwie trzecie nagréd banku w dziedzinie
ekonomii trafito do amerykanskich ekonomistéw ze
szkoty chicagowskiej, ktorzy tworzq modele matema-
tyczne do spekulacji na gieldach i opcjach, co stanowi
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zasadniczg sprzeczno$¢ z wyznaczonymi przez Alfreda
Nobla celami, ukierunkowanymi na poprawe kondycje
ludzkosci” (The Swedish Riksbank has put an egg in
another very decent bird’s nest and thereby infringed
on the trademarked name of Nobel. Two thirds of the
Bank’s prizes in economics have gone to US econo-
mists of the Chicago School who create mathematical
models to speculate in stock markets and options — the
very opposite of the purposes of Alfred Nobel to im-
prove the human condition™) [Henderson, 2004].

Zastrzezenia dotyczace ,,ekonomicznego Nobla”
formutowane sa nawet przez czlonkéw Szwedzkiej
Krélewskiej Akademii Nauk, m.in. przez matematyka
Petera Jagera. Zwraca on uwage, jak wielu ekonomi-
stow, w tym tych, ktorzy zostali nagrodzeni Nagroda
Banku Szwecji, faktycznie naduzywato matematyki,
tworzac nierealistyczne modele proceséw spotecznych
[Henderson, 2004].

Tym, co nasilito formutowanie tego typu zastrzezen,
byto przede wszystkim przyznanie w 2004 r. nagrody
Banku Szwecji dwém ekonomistom amerykanskim,
Finnowi E. Kydlandowi i Edwardowi C. Prescottowi
[Henderson, 2004]. Nagroda ta przyznana zostata
za ,,wklad w dynamiczng makroekonomie: sp6jnosé
czasowa polityki gospodarczej i sity napedowe cykli
koniunkturalnych” (for their contributions to dynamic
macroeconomics: the time consistency of economic
policy and the driving forces behind business cycles)
[The Sveriges..., 2004]. Gtéwna podstawa przyznania
nagrody tym ekonomistom by} ich model matema-
tyczny przedstawiony w artykule z 1977 r. pt. Rules
rather than discretion: The inconsistency ofoptimal
plans. Poprzez ten model autorzy dowodzili, ze banki
centralne powinny by¢ niezalezne od wpltywow wy-
branych ustawodawcédw, nawet w krajach demokra-
tycznych. W uzasadnieniu nagrody, wskazywany byt
fundamentalny wptyw prowadzonych przez tych eko-
nomistéw badan — na ukierunkowane na niezaleznos¢
bankéw centralnych reformy przeprowadzane w wielu
krajach w latach 90. XX w. m.in. w Nowej Zelandii,
Szwecji i Wielkiej Brytanii. Badania te staly sie tez
naukowa podstawa utworzenia Europejskiego Banku
Centralnego (Since the early 1990s, a number of co-
untries have pursued radical institutional reforms
of their monetary policy frameworks, especially by
increasing the independence of their central banks
regarding the operational conduct of policy to achieve
the objectives set forth by the political system. At the
same time, these objectives have been stated more
clearly, usually with price stability as the primary
goal. Central bank reforms in countries such as New
Zealand, Sweden, and the United Kingdom drew exten-
sively on the conclusions from the academic literature
initiated by Kydland and Prescott, as did discussions
about the design of the new European Central Bank,
ECB, in the European Union) [The Sveriges..., 2004].

Krytycy nagrody dla Kydlanda i Prescotta wysuwaja
zastrzezenia co do naukowej poprawnosci formutowa-
nych przez nich tez, wskazujac zarazem na watpliwa
racjonalno$¢ dokonywanych na tym podtozu reform
bankowosci. Kwestia ta zwlaszcza w Szwecji stala sie
przedmiotem niezwykle ostrych sporéw, co skutko-
walo m.in. personalnymi przetasowaniami w kierow-
nictwie szwedzkiego banku centralnego.

Spory i kontrowersje dotyczace ,,ekonomicznego
Nobla” sa przedmiotem, przedstawionych w ksiazce
pt. The Nobel Factor: The Prize in Economics, So-
cial Democracy, and the Market Turn, wnikliwych
analiz autorstwa dwoch badaczy historii gospodar-
czej — oxfordzkiego profesora Avnear Offera oraz
Gabrieal Soderberga z Uniwersytetu w Upsali [Of-
fer, Soderberg, 2018]. Ksiazka ta zostala wnikliwie
zrecenzowana przez Aleksandra Pifiskiego [2020].
Pinski eksponuje, ze ,,gtéwna teza ksiazki jest taka,
Ze na przetomie lat 60. i 70. XX wieku w rozwinie-
tych krajach mialo miejsce odejscie od socjaldemo-
kratycznej polityki, ktéra stosowano od zakonczenia
II wojny $wiatowej i ktéra przyniosta ponad dwie
dekady szybkiego wzrostu gospodarczego, niskiego
bezrobocia, btyskawicznego wzrostu pensji i $red-
niego standardu zycia” [Pinski, 2020]. W opinii Of-
fera i Soderberga — co eksponuje tez Piniski — ,,to nie
przypadek, ze odej$cie od polityki socjaldemokratycz-
nej na rzecz wolnorynkowej miat miejsce w okresie,
gdy zaczeto przyznawac Nagrode Nobla z ekonomii.
Ta nagroda bowiem uwiarygodnita wolnorynkowych
ekonomistéw, takich jak Milton Friedman czy Frie-
drich von Hayek, dajac im niespotykana popularno$é
i status wrecz celebrytow” [Pinski, 2020].

A ostatnia teza przystaje do krytycznej opinii, jaka
na bankiecie noblowskim wyglosit uhonorowany no-
blowska nagroda w 1974 r. — a wiec zaledwie pie¢ lat
po pierwszym jej przyznaniu — Friedrich von Hayek.
Hayek przekonywal, ze nagroda Nobla w dziedzinie
nauk ekonomicznych nie ma racji bytu. Stwierdzit
wrecz: ,,Musze jednak przyzna¢, ze gdyby skonsul-
towano sie ze mng w sprawie ustanowienia Nagrody
Nobla w dziedzinie ekonomii, zdecydowanie odradzat-
bym to. Jednym z powodéw bylo to, ze obawialem
sie, ze taka nagroda (...) bedzie miala tendencje do
uwydatniania hustawek mody naukowej” [Friedrich
August von Hayeks..., 1974]. Prestiz tej nagrody prze-
klada sie bowiem na ogromny autorytet noblistéw,
na ktory zajmujacy sie ekonomig — zdaniem Hay-
eka — nie zastuguja. Ponadto Hayek wskazywal, ze
w przypadku ,,ekonomicznego Nobla” istnieje ryzyko
niedostatku obiektywizmu i asymetrycznego wspie-
rania przez Komitet Noblowski wybranych trendéw.
,Chodzi o to, ze Nagroda Nobla nadaje jednostce
autorytet, ktérego w ekonomii zaden cztowiek nie
powinien posiada¢. W naukach przyrodniczych to nie
ma znaczenia. (...) Ale wplyw ekonomisty, ktéry ma
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najwieksze znaczenie, to wplyw na laikéw: polity-
kéw, dziennikarzy, urzednikéw i og6t spoteczenstwa”
[Friedrich August von Hayeks..., 1974].

Z pewnoscia opinie na temat ,,ekonomicznego
Nobla” sa i beda podzielone. Dlatego tez kwestia
ta wymaga poglebionej refleksji. Jest to istotne, tym
bardziej, ze niektérych noblistéw dotyka syndrom
tzw. choroby noblowskiej, przejawiajacej sie w bez-
krytycznym przywiazaniu do wlasnych teorii i braku
sktonnosci do ich modyfikowania pod wptywem zmie-
niajacej sie rzeczywistosci spoteczno-gospodarcze;j.

Tym niemniej noblowska nagroda w dziedzinie
nauk ekonomicznych jest warto$cia sama w sobie,
chociazby dlatego, ze rywalizacja o nagrode sprzyja
rozwojowi nauk ekonomicznych. Przy tym naglasnia-
nie, popularyzowanie noblowskich wydarzen, takich
jak noblowskie lekcje i wyklady, sprzyjaja pogle-
bianiu wiedzy ekonomicznej oraz rozwojowi badan
ekonomicznych. Tym samym, mimo kontrowersji,
noblowskie laury w naukach ekonomicznych mozna
uzna¢ za wazny impuls sprzyjajacy podejmowaniu
nowych obszaréw badawczych. Dlatego warto w tym
miejscu zwréci¢ uwage, ze Ben Bernanke opublikowat
niedawno nowa ksiazke pt. 21st Century Monetary
Policy. The Federal Reserve from the Great Inflation
to COVID-19 [Bernanke, 2022]. Jednak w ksiazce tej
stanowczo podtrzymuje teze, zZe bank centralny nie
moze sie koncentrowac na dziataniach na rzecz stabil-
nosci finansowej danego kraju, ignorujgc m.in. prze-
ciwstawna opinie szwedzkiego banku centralnego
Riksbank. Zwraca na to uwage Pawel Kowalewski
w recenzji tej ksiazki. Zdaniem tego recenzenta ,,Ber-
nanke powinien przedstawi¢ réwniez argumenty tych,
ktoérzy mysleli inaczej, przede wszystkim prezesa
Riksbanku Stefana Ingvesa. A tego nie uczyni}” [Ko-
walewski, 2022]. Pozostaje mie¢ nadzieje, Ze uczyni
w zaktualizowanym wydaniu. Mozna zaklada¢, ze do
takiej aktualizacji dojdzie, tym bardziej, ze Bernanke
nie odniést sie w swym nowym dziele do kwestii
nastepstw napasci Rosji na Ukraine.

Zakonczenie

Decyzje noblowskie zawsze budza rozmaite kon-
trowersje. Sama nierzadko jestem nimi rozczarowana
[Maczynska, 2018]. Podzielam argumenty krytykéw
tegorocznej nagrody. Przyznanie nagrody intelektu-
alnym kreatorom obecnych rozwigzan w systemie
bankowym w sytuacji, gdy nie mozna wykluczy¢, ze
dopuszczenie do niekonwencjonalnej polityki pieniez-
nej, prowadzonej miedzy innymi przez Fed, stalo sie
podlozem obecnego wybuchu inflacji, mozna uznaé
za wysoce problematyczne. Jest to problematyczne
zwlaszcza, jesli uwzgledni sie fatwos¢, z jaka sektor
finansowy moze przenosi¢ nastepstwa wystepuja-
cych w nim dysfunkcji na sfere realna gospodarki

i podatnikéw. Swiadczy o tym chociazby wcigz utrzy-
mujacy sie syndrom ,,za duzy, zeby upas¢”, co rodzi
tendencje oligopolistyczne i nie urzeczywistnia sie
w dostatecznym stopniu zasada ,,za duzy, zeby ist-
nie¢”. A to ostatnie ma fundamentalne znaczenie dla
harmonijnego funkcjonowania gospodarki wolno-
rynkowe;j.

Zaskakujace jest zwlaszcza to, ze w obecnie ztozo-
nej, pandemicznie i wojennie skazonej sytuacji global-
nej, w spekania, chwiejnosci spoteczno-gospodarczego
$wiata, noblowska nagroda nie obdarzono w tym roku
ekonomisty, ktéry zajmuje sie kwestiami ksztalttowania
spoteczno-gospodarczego ustroju, systemu ukierun-
kowanego na harmonizowanie postepu ekonomicz-
nego, spolecznego i ekologicznego, ukierunkowanego
na przywracanie fadu i r6wnowagi oraz systemowej
odpornoéci na negatywne zjawiska. Zatuje, ze nie
zostali nagrodzeni tacy naukowcy, jak np. Dani Rodrik
czy ekonomista odnotowywany ostatnio na corocznej
liScie rekordowych cytowan (Citation Laureate), An-
drew J. Oswald, profesor ekonomii i nauk behawio-
ralnych na Uniwersytecie Warwick. Kandydat wraz
z Richardem A. Easterlinem i Richardem Layardem
byt typowany przez nalezacy do firmy Clarivate In-
stitute for Scientific Information (Instytut Informacji
Naukowej) do nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii
za ich pionierski wklad w ekonomie szcze$cia i su-
biektywnego dobrostanu. Rosnace znaczenie tego ob-
szaru badawczego wyraza m.in. wypowiedZ Oswalda:
,»Kiedy kilku z nas zaczeto pracowa¢ nad badaniem
ludzkiego szcze$cia, wszyscy nasi ekonomisci uwa-
zali, Ze to kompletnie szalone. OczywisScie nie byla to
rozsadna reakcja, bo c6z moze by¢ wazniejszego niz
szczescie? Teraz jest inaczej i te tematyke zalicza sie
do kwestii fundamentalnych” [Clarivate Reveals...,
2022]. Mozna mie¢ zatem nadzieje, ze noblowskie
laury otrzymaja w najblizszych latach ekonomisci
zajmujacy sie kwestiami jako$ci zycia ludzi, ich do-
brobytu i szczeScia. Temu przede wszystkim powinny
stuzy¢ nauki ekonomiczne. Bez dziatan na rzecz do-
brego zycia ludzi nie moze dostatecznie efektywnie
funkcjonowa¢ gospodarka. Licznych tego dowodow
dostarcza m.in. rachunek kosztéw i efektow zewnetrz-
nych (externalities), rachunek holistyczny, niestety
nader czesto marginalizowany w analizach i ocenach
zmian spoteczno-gospodarczych.

W tym kontekscie jeszcze raz warto przypomnie¢,
ze Alfred Nobel w testamencie jednoznacznie na-
kazywal obdarowywanie nagrodami ,,tych, ktorzy
w poprzednim roku przyniesli ludzkosci najwiek-
sze dobro” [Full Text..., 1895]. Raczej trudno byloby
jednoznacznie wykazaé, ze tegoroczni noblisci eko-
nomisci w rzeczonym ,,poprzednim roku przyniesli
ludzkosci najwieksze dobro”.

Warto tez pamieta¢, ze Alfred Nobel byt obywa-
telem $wiata. Zyt i mieszkat w wielu krajach. Juz
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w wieku 16 lat biegle wiladal jezykiem angielskim,
francuskim, niemieckim i rosyjskim. Urodzit sie
w Sztokholmie, zmart w wieku 66 lat na atak serca
w swoim domu we Wtoszech, w San Remo. Byt
osobowoscia renesansowa, byt wynalazca, przed-
siebiorca, naukowcem i biznesmenem. Przy tym nad
biznes przedkladat jednak literature, w tym poezje.
Pisywal wiersze, eseje i dramaty, co bylo jego pasja
i co traktowat jako wytchnienie od niezbyt lubianych
spraw biznesowych. Tak przynajmniej wynika z jego
zyciorysu publikowanego na portalu Komitetu No-
blowskiego, ale tez z innych materiatéw i wspomnien,
w tym rodzinnych. Te profesje, pasje i zainteresowania
koresponduja z wymienionymi w testamencie dziedzi-
nami objetymi nagroda Nobla (osiagniecia w dziedzi-
nie fizyki, chemii, fizjologii lub medycyny, literatury
oraz na polu zblizenia miedzy narodami, rozbrojenia
i krzewienia idei pokojowych). Nie znalazly sie w tym
wykazie biznes czy ekonomia. Paradoksalnie jako
zagorzaty pacyfista, Alfred Nobel dorobit sie majatku
na $mierciono$nym wynalazku dynamitu. Stanowito
to dla Nobla trudny moralny dylemat, tym bardziej,
ze we wspolnych eksperymentach prowadzacych do
wynalezienia dynamitu zginat brat Nobla. To zarazem
po raz kolejny potwierdza, ze niemal kazda tech-
nologia ma swoje jasne i ciemne strony, potencjat
pozytywny i negatywny. Tak jest tez w przypadku
dynamitu. I tylko od ludzi zalezy, jak ten potencjat
zostanie wykorzystany.

Polozona na skatach Szwecja, zwlaszcza Sztok-
holm, wlasnie Noblowi zawdziecza m.in. swa wspa-
niala, godna najwyzszego podziwu i pozazdroszczenia
infrastrukture komunikacyjna, wspaniale wydrazone
w skalach tunele, autostrady i stacje metra. Bez dy-
namitu byloby to niemozliwe. Korzysta z niego caly
$wiat. Ludzko$¢ zatem ma wiele do zawdzieczenia
Alfredowi Noblowi. Tym bardziej wazne jest, aby
jego pozostawione w testamencie przestanie bylo
realizowane z najwyzszq starannos$cia i pietyzmem.
Jest to zarazem wielkie wyzwanie i zobowiazanie
dla ekonomistéw, tym bardziej, ze ,,ekonomiczny
Nobel” nie jest ,,wynalazkiem” Alfreda Nobla i nie
znalazt sie w jego testamencie. Zatem wazne jest, aby
ekonomis$ci dobrze stuzyli ludzkosci i przynosili jej
rzeczone przez Nobla ,,najwieksze dobro” (the greatest
benefit to mankind). To zarazem szczeg6lnie trudne
wyzwanie dla Komitetu Noblowskiego Krélewskiej
Szwedzkiej Akademii Nauk.
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ARTYKULY

Btazej Lepczynski’, Piotr Pisarewicz™

Turbulencje na miedzynarodowych rynkach
finansowych a ocena ratingowa panstw

w obliczu pandemii, wojny w Ukrainie

I wzrostu ryzyka geopolitycznego

Wstep

Turbulencje, ktérych obecnie doswiadczaja mie-
dzynarodowe rynki finansowe nie maja precedensu
w powojennej historii Swiatowej gospodarki. Rodzaje
ryzyka, ktore zmaterializowaly i skumulowaly sie
w ostatnich trzech latach nie napawaja optymizmem.
Ich poczatek nalezy wiazac¢ z ogloszeniem Swiatowej
pandemii COVID-19 na poczatku 2020 r., a takze
wybuchem wojny w Ukrainie w lutym 2022 r., ktéra
poglebila negatywne tendencje. Réwnolegle nad ryn-
kiem krazy widmo powaznych i dlugoterminowych
konsekwencji zmian klimatycznych, co ma swoje od-
zwierciedlenie nie tylko we wzro$cie ryzyka i skladek
na rynku ubezpieczen, ale takze w innych obszarach
gospodarki i zycia spotecznego. Powyzsze czynniki
sa dokladnie monitorowane przez miedzynarodowe
agencje ratingowe, ktére w sposéb selektywny oce-
niaja ryzyko poszczegélnych regionéw, krajow i pod-
miotow. Wzrost ryzyka suwerena (tzw. sovereign risk),
okreslajacy stopient wyptacalnosci danego kraju, jest
kluczowy nie tylko dla ceny dhugu (vs. obligacje skar-
bowe), ale w skrajnych przypadkach moze skutkowaé
brakiem mozliwo$ci nabywania papier6w skarbowych
ze wzgledu na utrate ratingu inwestycyjnego. Regu-
lacje krajowe lub wewnetrzne procedury firm inwe-
stycyjnych na wielu rynkach istotnie ograniczaja lub
wrecz zabraniaja lokowania Srodkéw w instrumenty
kraju o ratingu ponizej okreslonego poziomu [Allianz,
2022; BNP Paribas, 2022; Schroders, 2022; Fidelity,
2022]. Ma to wiec bardzo powazne konsekwencje dla
emitentéw, ktérzy moga utraci¢ mozliwo$¢ szybkiego
i relatywnie taniego finansowania [Claessens, Law,
Wang, 2018, s. 1-3].

Swiatowy lockdown spowodowany pandemia obna-
zyt wiele mechanizméw uzaleznienia zglobalizowanej

* Dr Blazej Lepczynski — Uniwersytet Gdanski, Wydziat
Zarzadzania, Katedra Bankowosci i Finanséw.

** Dr Piotr Pisarewicz — Uniwersytet Gdanski, Wydziat
Zarzadzania, Katedra Bankowosci i Finanséw.

gospodarki, slabosci Swiatowego tancucha dostaw
i uzaleznienia kluczowych branz od kilku zaledwie
krajow. To wydaje sie jedna z bardziej istotnych pra-
przyczyn probleméw wielu firm i koncernéw, ktére
nie byly w stanie utrzyma¢ ciaglosci produkcji ze
wzgledu na brak komponentéw, w znacznej czesci
zamawianych na Bliskim Wschodzie — zwlaszcza
w Chinach. Rzady poszczegélnych krajow w sposéb
mniej lub bardziej skuteczny i efektywny zainicjowaty
wszelkiego rodzaju programy pomocowe, majace
wesprze¢ rodzimych przedsiebiorcéw. Réwniez w na-
szym kraju koronawirus odcisnat bardzo powazne
pietno, gdy w marcu 2020 r. odnotowano pierwszy
przypadek tej choroby [Koronawirus, 2022]. Tarcza
antykryzysowa, zainicjowana przez Rzad RP, miala
w wielu przypadkach bardzo pozytywny wplyw na
utrzymanie ciagltosci biznesu i ptynnosci wielu branz
[Tarcza, 2022]. Z perspektywy czasu mozna nieco
krytyczniej ocenia¢, czy skala, zakres oraz proce-
dury przyznawania Srodkéw byly prawidlowe. Wtedy
wiasnie még}t sie pojawic jeden z pierwszych silnych
impulséw proinflacyjnych w naszym kraju. Pod koniec
2021 1. oraz na poczatku 2022 r. Swiatowa gospodarka
powoli zaczela podnosi¢ sie po bolesnym okresie
pandemii. Inwazja Rosji na Ukraine 24 lutego 2022 1.
odwrocita pozytywne tendencje. Niemal natychmiast
odbilo sie to negatywnie na wycenach papieréw war-
tosciowych oraz surowcow na Swiatowych gieldach.
Najbardziej dokuczliwy byt i jest nadal wzrost cen
tych ostatnich, co spowodowato znaczace podwyzki
no$nikéw energii: gazu, paliw i elektrycznosci. Do-
tknelo to zar6wno przedsiebiorcéw, samorzady, jak
i zwyklych obywateli. Kumulacja tylu negatywnych
zjawisk nie jest obojetna dla finanséw panstw i war-
tosci walut. Wiele krajéw boryka sie ze znaczacym
poziomem inflacji. Na przyktad w pazdzierniku 2022 1.
w strefie euro wahala sie ona od 7,1% w przypadku
Francji, do az 22,5% w przypadku Estonii [Euro area
annual inflation, 2022]. W naszym kraju wskaznik ten
osiagnat 17,9% przy wysokiej, jedenastoprocentowej,
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inflacji bazowej [GUS, 2022; NBP, 2022]. Prognozy
PKB w Polsce réwniez nie sq optymistyczne, ponie-
waz NBP, ktory podchodzi do publikacji analiz bardzo
konserwatywnie, zaprognozowat spadek PKB do 0,7%
w 2023 r. z poziomu 4,6% w 2022 r. [NBP, 2022].
Nalezy zalozy¢, ze sytuacja budzetowa w Polsce, jak
iinnych wielu krajach, w najblizszym okresie bedzie
napieta, co nie umknie z pewno$cia miedzynarodo-
wym agencjom ratingowym.

W niniejszym artykule uwaga autoréw skoncen-
trowana zostata na kluczowych mechanizmach oceny
wiarygodnosci kredytowej panstw, ze szczegélnym
uwzglednieniem okresu pandemii, wojny na Ukrainie
oraz zwigzanego z tym wzrostu ryzyka geopolitycz-
nego. Wnioski z niego ptynace maja jednak znacznie
szerszy kontekst, wykraczajace poza ramy czasowe
ostatnich trzech lat, stanowiac fragment badan prowa-
dzonych przez autoréw niniejszego artykutu, ktérych
wyniki winny by¢ wkrétce szerzej opublikowane w ro-
dzimych wydawnictwach naukowych.

1. Historia vs. wojny i pandemie

W historii wspolczesnego Swiata okresy wojen
przeplataty sie zawsze z okresami pokoju. Zaktadajac,
ze historia ludzko$ci trwa juz ponad 5,5 tys. lat, w jej
trakcie kazdego roku wybuchaly lub trwaly $rednio
trzy wojny. Daje to zatrwazajaca liczbe ponad 15 tys.
wszelkiego rodzaju konfliktéw zbrojnych [Bodziany,
2013, s. 5]. Tym samym trudno jest méwic o okresach
trwatego pokoju w historii $wiata, ktéra naznaczona
jest nieustannymi konfliktami o r6znej skali i nateze-
niu. Kazdy z nich w mniejszym lub wiekszym stopniu
przyczynit sie destabilizacji krajéw nimi dotknietych,
nie wspominajac o milionach ofiar i tragediach. Para-
doksalnie nawet okres po II wojnie $wiatowej, uzna-
wany powszechnie ,,okresem pokoju”, naznaczony
byt wieloma wojnami. Tylko do 1990 r. wybuchlo
ok. 150-160 konfliktéw o ré6znym zasiegu i skali,
zakonczonych $Smiercia ponad 7 mln zotierzy i blisko
34 mln ofiar cywilnych [Toffler, Toffler, 2006, s. 20;
Bodziany, 2013, s. 6-7].

Kolejne dziesieciolecie (lata 1990-2000) charak-
teryzowalo sie jednym z najwiekszych wskaznikéw
intensywnosci wojen — w jego trakcie wybuchto ko-
lejne 41 konfliktéw zbrojnych [Toffler, Toffler, 2006,
s. 21; Bodziany, 2013, s. 8-9]. Jednym w wazniejszych
wskaznikéw destrukcji konfliktéw zbrojnych jest liczba
ofiar. II wojna $wiatowa (1939-1945) pochtonela ich
blisko 70 mln, z czego niemal 50 mln to ludnos¢ cy-
wilna, a I wojna $wiatowa (1914-1918) ok. 11 mln,
w tym ok. 7 mln wsréd ludnosci cywilnej. To najbar-
dziej znane nam konflikty, majace miejsce w XX w.,
niemniej ludzko$¢ wczesniej réwniez doSwiadczata
tego typu krwawych wydarzen [Brecke, 1999, s. 2—-6].
To jedne z tysiecy przyktadow destrukcji, ktéra niosa

za sobg liczne konflikty zbrojne rozsiane po niemal
calym Swiecie [The People on War, 1999, s. 2—-10].

Pandemie mialy nie mniejszy wplyw na historie
Swiata a ich zasieg i stopieni destrukcji byly réwnie
istotne. Szacuje sie, Ze najgrozniejsza pandemie,
a w zasadzie cala ich serie wywolywala ospa, ktora na
przestrzeni wiek6w byla przyczyna ok. 500 mln ofiar.
Stynna ,hiszpanka” w latach 1918-1919 skutkowala
$miercia ponad 50 mln 0s6b (de minimis) a plaga
Jusytniana (dzuma) w latach 483-565 zabila od 30
do 50 mln oséb. To jedynie szacunki, gdyz ze wzgledu
na brak doktadnych statystyk historycznych, precy-
zyjne liczby nie beda nigdy znane [Sanchez-Vallejo,
2021, s. 2-4]. Od korica 2019 r. pandemia COVID-19
siala spustoszenie na calym Swiecie. Do dzi$§ wirus
spowodowat ponad 6,6 mln zgonéw, a liczba ta nie-
stety caly czas ro$nie [COVID-19 Coronavirus Pan-
demic, 2022]. Dzieki szczepieniom liczba zgon6w nie
jest dzi§ wprawdzie tak duza jak w latach 2020-2021,
niemniej, wirus jest nadal grozny, tym bardziej, ze
pojawiaja sie jego kolejne mutacje.

2. Konsekwencje gospodarcze pandemii
i wojen

Pandemie i wojny zawsze mialy, a takze — jak mo-
Zemy obecnie zaobserwowac — nadal maja negatywny
wplyw na niemal wszystkie sfery zycia dotknietych
nimi krajéw i obywateli. Zniszczeniu ulega infra-
struktura, miejsca pracy oraz powstaja wymierne
szkody w zyciu i zdrowiu obywateli nimi dotknie-
tych. W przesztosci przekladalo sie to niemal zawsze
na obnizenie poziomu PKB oraz pogorszenie innych
wskaznikow ekonomicznych [Barro, 1991, s. 407—
443]. Réwnolegle obywatele do$wiadczaja znacza-
cego obnizenia standardu zycia, Swiadczonych ustug,
dostepu do stuzby zdrowia, a takze potencjalnego
wzrostu obciazen podatkowych w celu odbudowy
gospodarki i zniszczonego kraju. Niemierzalne sg
réwniez olbrzymie koszty spoteczne i psychologiczne.
W krajach nieuczestniczacych bezposrednio w kon-
flikcie zbrojnym, wojny moga natomiast generowac
popyt na wybrane dobra i ushugi oraz zwigzany z tym
wzrost zatrudnienia w niektérych gateziach gospo-
darki (np. w przemysle zbrojeniowym) [Thies, Baum,
2020, s. 201-207]. Warto w tym miejscu przytoczy¢
mechanizm paradoksu tzw. ,.bledu wybitego okna”
(broken window fallacy), wedtug ktérego srodki wy-
dawane na wojne moga generowac duzy popyt na
pewne dobra i ustugi, réwnolegle stanowiac jednak
ogromny koszt alternatywny. Nalezy przez to rozu-
mie¢ mechanizm, w ktérym zamiast rozbudowywac
przemyst zbrojeniowy i wydawac¢ ogromne kwoty na
odbudowe zniszczonej infrastruktury, srodki te mozna
byloby wykorzysta¢ na rozw6j i poprawe sytuacji
ekonomicznej, ré6znych galezi gospodarki, edukacji,
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opieki zdrowotnej itp. Na przyktad koszt alternatywny
wojny w Iraku szacowany by} na koniec 2009 r. na
kwote 860 mld USD [Pettinger, 2022].

Badania historycznego wplywu najwazniejszych
konfliktéw zbrojnych o zasiegu $wiatowym wskazaty,
ze poziom inflacji wzrastat po ich rozpoczeciu. Naj-
wyzszy poziom inflacja osiagata ok. 1 roku po zakon-
czeniu wojen, a nastepnie miala tendencje spadkowa.
Badania wptywu pandemii na poziom omawianego
parametru wskazaty na nieco inne wnioski — inflacja
miata tendencje spadkowa juz w momencie jej zakon-
czenia [Daly, Chankova, 2021]. Biorac pod uwage
powyzsze, mozna przyjac¢ pewne ogblne zaloZenie, ze
gdyby wojna w Ukrainie zakoniczyta sie pod koniec
2022 ., inflacja miataby tendencje wzrostowa jeszcze
do konca 2023 r. Jesli pandemia COVID-19 oficjalnie
zakonczylaby sie w tym samym momencie, inflacja
miataby impuls do spadkéw juz od poczatku 2023 r.
Sa to oczywiscie tylko pewne ogdélne przypuszczenia,
ktére zweryfikuje nadchodzaca przysztosé.

3. Rolai decyzje agencji ratingowych

Od kilkudziesieciu lat wystawiany przez najwieksze
agencje ratingowe na $wiecie rating suwerena (sove-
reign rating) jest podstawowym mechanizmem oceny
wiarygodno$ci kredytowej panstw. Inne systemy ocen
(sporzadzane np. przez zespoty akademickie) odgry-
waja niewielka role. Zaleta ocen agencji ratingowych
jest przede wszystkim ich tatwos¢ interpretacyjna
i czytelno$¢, poniewaz sa one przedstawiane za po-
moca symboli ztozonych z liter i cyfr. Alternatywnym
rozwiazaniem w stosunku do ratingu kredytowego jest
podejscie oparte na spreadzie CDS.

Rating suwerena (panistwa) jest wskaznikiem uka-
zujacym poziom ryzyka zwigzanego z inwestowa-
niem w dlug w danym panstwie. Znacznie ulatwia
rzadom korzystne (gtéwnie pod wzgledem kosztéw
dlugu) uplasowanie emisji obligacji skarbowych na
miedzynarodowych rynkach finansowych. W ratingu
panstwa znajduje odzwierciedlenie ryzyko kredy-
towe zwigzane z dtuznikiem (emitentem obligacji).
W tym ujeciu chodzi o ocene ryzyka niedotrzymania
warunkéw zwiazanych z emisja obligacji skarbo-
wych (chodzi o odsetki i splate kapitatu). Za pomoca
ratingu ocenia sie takze che¢ do splaty zadluzenia.
Podkre$la sie, ze rating panstwa jest oceng zdolnosci
i checi do splaty dlugu [Bhatia, 2002, s. 4]. Agencje
ratingowe koncentruja sie na sptacie dlugu w walucie
obcej. Rating panstwa to specyficzna kategoria ratingu,
poniewaz w ocenie uwzglednia sie czynniki makro-
ekonomiczne i polityczne (w tym geopolityczne).
Obok funkcji standaryzujacej poziom ryzyka (rating
ulatwia analizy por6wnawcze panstw pod wzgledem
ryzyka niewyplacalnosci), rating panistwa pelni réw-
niez funkcje cenotworcza, czyli wyznaczajaca koszt

pozyskania kapitatu. Nie pelni on natomiast funkcji
gérnego putapu dla ocen innych ocenianych przez
agencje ratingowe podmiotéw z danego panstwa.
Wspolczesnie najwieksze agencje ratingowe okre-
$laja je, opierajac sie na oddzielnych miarach (nie
jest to jednak rating), czyli tzw. gérnym pulapie ocen
ratingowych.

W kontekscie ratingdw panstw duze znaczenie maja
zachowania agencji ratingowych w obliczu kryzysow.
Zbyt gwaltowne obnizki ratingéw moga bowiem pro-
wadzi¢ do ucieczki inwestoréw i wywota¢ problemy
finansowe. Zmiany ratingu moga zwiekszac rowniez
ryzyko systemowe. Szczego6lnie niebezpieczne sa na-
gle i gwaltowne obnizki ratingu kredytowego, ktore
moga prowadzi¢ do niedoboréw ptynnosci i wywoty-
wac efekt domina [Sy, 2009]. W przesztosci agencje
ratingowe byly krytykowane za zbyt opieszale reakcje.
Takie zarzuty pojawily sie po wybuchu globalnego
kryzysu finansowego. Podkreslano m.in., ze agencje
ratingowe nie przewidziaty kryzysu ani jego skutkéw
dla Swiatowej gospodarki. Ostatnim duzym sprawdzia-
nem dla dziatan agencji ratingowych byta pandemia
COVID-19. Z nielicznych badan dotyczacych dziatan
agencji ratingowych w okresie pandemii wynika, ze
reakcje byly wywazone, a obnizki ratingéw dotknetly
przede wszystkim panstwa rozwijajace sie [Arnal
iin., 2021].

Agencje ratingowe nie maja jeszcze zbyt duzego
doswiadczenia (z uwagi na krétki okres ich funkcjo-
nowania) zwigzanego z wojnami o szerokim zasiegu
i ich wplywem na ratingi panstw, co uniemozliwia
precyzyjne szacunki w tym zakresie. Wojny, ktére
wybuchty w ostatnich kilkunastu latach byly bowiem
na tyle mate i dotyczyty panistw o niewielkich gospo-
darkach, Ze nie wplynely znaczaco na ratingi. Agresja
rosyjska na Ukraine ma zupeknie inny wymiar, ponie-
waz dotyczy panstw waznych gospodarczo. Dotyczy
to przede wszystkim Rosji, ktérej sita przejawia sie
glownie w zasobach energetycznych i mineralnych.

Napas¢ rosyjska na Ukraine wpisuje sie w szerszy
kontekst wzrostu znaczenia w ocenach i analizach
gospodarczych ryzyka geopolitycznego. Ryzyko geo-
polityczne wiaze sie z wojnami, aktami terrorystycz-
nymi i napieciami miedzy panstwami, ktére wpty-
waja na normalny i pokojowy przebieg stosunkéw
miedzynarodowych. Ryzyko geopolityczne obejmuje
zaréwno ryzyko materializacji tych wydarzen, jak
i nowe zagrozenia zwigzane z eskalacja istniejacych
wydarzen [Caldara, Iacoviello, 2018, s. 6]. W corocz-
nym rankingu przedstawiajacym znaczenie poszcze-
gblnych rodzajéw ryzyka operacyjnego przygotowy-
wanym cyklicznie przez risk.net, w 2022 r. nastapit
istotny wzrost znaczenia ryzyka geopolitycznego.
Ranking jest ustalany na podstawie gloséw odda-
wanych przez szeféw odpowiedzialnych za ryzyko
operacyjne oraz starszych praktykéw zarzadzajacych
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Rysunek 1. Historyczny indeks ryzyka geopolitycznego

£
. i
§3 =
B ]
i is
i i3
g £
—%3 5«}3
§ E B% }
g9 g 8% : 3
EEE %Eg 5 2
g 5 & g @
il 1 E
_‘ES a s 83 = 3'%
[ =% § a5
] [ = w 4

I\ | | |

Soviel Union Resumes Nuckear Tests

Index (2000-2009 = 100)

1200 1910 1920 1830 1940 1850 1960

Zrédto: D. Caldara, M. Iacoviello [2018].

ryzykiem. Wynika z niego, ze ryzyko geopolityczne
bylo jednym z pieciu najwazniejszych rodzajow ry-
zyka w 2022 r. W raporcie z 2021 r. opublikowanym
przez Narodowa Rade Wywiadu (cialo doradcze CIA)
stwierdzono, ze ,,w ciagu nastepnych dwéch dekad
prawdopodobna jest rywalizacja o globalne wplywy,
ktéra moze osiagna¢ najwyzszy poziom od czaséw
zimnej wojny” [Global..., 2021, s. 92]. W tym rapor-
cie wskazano réwniez, ze ,, Rosja prawdopodobnie
pozostanie destrukcyjna potega przez wieksza czesé
lub przez wszystkie nastepne dwie dekady, nawet jesli
jej mozliwos$ci materialne zmniejsza sie w stosunku
do innych gltéwnych graczy” [Global..., 2021, s. 95].
Konflikt rosyjsko-ukrainski ,,ilustruje glebsza geopo-
lityczna schizme miedzy blokami autokratycznymi
i demokratycznymi, ktéra moze podwazy¢ dziesiecio-
lecia wspolpracy gospodarczej i rozwoju, z szerokimi
implikacjami dla globalnego bezpieczenistwa, handlu,
faricuchéw dostaw, komunikacji, Srodowiska i zdrowia
na $wiecie” [Darkening..., 2022, s. 4].

Ryzyko geopolityczne staje sie wiec zrédlem
niestabilno$ci gospodarczej i finansowej, a w kon-
sekwencji czynnikiem negatywnie wplywajacym
na dobrobyt spoleczenstw i stabilny rozwdj panistw.
Zwieksza w sposéb istotny poziom ryzyka kredyto-
wego i niewyplacalnosci. Ryzyko geopolityczne ma
wplyw takze na stopy zwrotu z akcji. Z badan doty-
czacych spétek z Korei Poludniowej wynika, ze pod
wplywem rosnacego ryzyka geopolitycznego, zwia-
zanego m.in. z prébami nuklearnymi Korei Péinocnej,
zmniejszaly sie istotnie stopy zwrotu z akcji [Jung,
Lee, Lee, 2021]. Na podstawie skonstruowanego przez
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Caldara i Iacoviello indeksu ryzyka geopolitycznego
mozna prze$ledzi¢ ryzyko wydarzen, ktore zakt6caja
normalny, demokratyczny i pokojowy przebieg sto-
sunkéw miedzy paiistwami, populacjami i terytoriami
[Caldara, Iacoviello, 2018, s. 27].

Zauwazalny jest wzrost ryzyka geopolitycznego
w pierwszych dwdéch dekadach XXI w. Autorzy in-
deksu ryzyka geopolitycznego podkreslaja, ze oczeki-
wania dotyczace przysztych negatywnych wydarzen
moga wptywac na cykl gospodarczy [Caldara, Iaco-
viello, 2018, s. 27].

Agresja rosyjska na Ukraine pojawila sie w bar-
dzo trudnym momencie dla gospodarki Swiatowe;j.
Wybuchta bowiem w momencie postpandemicznego
ozywienia gospodarki, co wywolalo wzrost infla-
cji i konieczno$¢ zacie$niania polityki pieniezne;j.
Wybuch wojny nie wywotatl jednak duzej reakcji ze
strony agencji ratingowych. W pierwszych dniach po
wybuchu wojny obnizeniu ulegly tylko ratingi paiistw
bezposrednio zaangazowanych w wojne (Biatorusi,
Rosji, Ukrainy). Wraz z przedtuzaniem sie tego kon-
fliktu (a z taka sytuacja mamy do czynienia pod koniec
2022 r.), wzrasta jednak ryzyko obnizek ratingow
innych panstw. W zwiazku z wojng w Ukrainie ro-
$nie rowniez ryzyko dodatkowych niewyptacalnosci
panstw [Darkening..., 2022, s. 12]. Wojna wplywa
na ratingi pafistw innych niz panstwa zaangazowane
w wojne poprzez bezposrednie narazenie na dotkniete
wojng panstwa, szersze skutki makroekonomiczne,
takie jak wyzsze ceny towaréw i inflacja, oraz poprzez
wplyw na polityke gospodarcza [Sovereign Ratings...,
2021]. Dla agencji ratingowych najwazniejszy jest
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zatem gospodarczy kontekst wojny. Stopien naraze-
nia panstw na obniZenie ratingu jest zréznicowany.
Decydujace znaczenie (tak jak w przypadku kryzysu
pandemicznego) bedzie miata odpornos¢ panstw na
problemy zwiazane z wojna i ekspozycja na rynki
panstw ogarnietych wojna. W tym konteks$cie bardziej
odporne wydaja sie ratingi pafistw wysoko rozwinie-
tych. Wojna w Ukrainie wplyneta réwniez na ratingi
samorzadow i podmiotéw gospodarczych. Dotyczy to
przede wszystkim podmiotéw rosyjskich i ukrainskich.
Jedno z dziatan podjetych przez agencje ratingowe
po wybuchu wojny polegato na wycofaniu ratingow
(withdrawn). Ratingi stracily rosyjskie miasta, okregi,
banki, towarzystwa ubezpieczeniowe czy firmy energe-
tyczne. Miedzynarodowe agencje ratingowe zawiesity
swa dzialalno$¢ w Rosji. Unia Europejska w ramach
sankcji wobec Rosji oglosita zakaz wystawiania ratin-
gow Rosji i przedsiebiorstwom rosyjskim przez unijne
agencje ratingowe oraz $wiadczenia ushug ratingowych
klientom rosyjskim [Ukraina: UE..., 2022]. Zakaz
wystawiania ratingdw oznacza zamkniecie dostepu do
miedzynarodowych rynkéw kapitatowych, co znacznie
utrudnia finansowanie dziatalno$ci i zwieksza jego
koszt. Jest to z pewnos$cia bardzo dotkliwa i w pelni
zashizona sankcja dla rosyjskich podmiotéw i catej
gospodarki.

Podsumowanie

Zaréwno pandemia COVID-19, jak i napa$¢ Rosji
na Ukraine nie wywolatly radykalnych reakcji agencji
ratingowych na szeroka skale. Zmianie ulegly wpraw-
dzie oceny panstw bezposrednio zaangazowanych
w wojne, ale nie ucierpiaty kraje oscienne. Najdotkli-
wiej zmiany ratingu odczula Rosja, poniewaz rating
kredytowy Rosji spadt do klasy spekulacyjnej. Pod
wplywem sankcji nalozonych na Rosje, najwieksze
agencje ratingowe na Swiecie wycofaly ratingi dla
rosyjskich podmiotéw gospodarczych (w tym ban-
kéw). W praktyce oznacza to zamkniecie mozliwosci
pozyskiwania finansowania na rynkach zagranicznych.
Niemniej jednak wraz z przedluzaniem sie wojny
wzrasta ryzyko obnizenia ratingéw innych panstw, tym
bardziej, ze eskalacja dziatan ofensywnych jest nadal
widoczna i dotyka interes6w oraz bezpieczenstwa Pol-
ski, jak i krajow UE [PAP, 2022]. Wojna doprowadzita
tym samym do wzrostu znaczenia ryzyka geopolitycz-
nego w ocenach wiarygodnosci kredytowej krajow.
W opinii autoréw niniejszego artykulu konieczny
jest tym samym rozwdj narzedzi stuzacych do oceny
realnego i wymiernego wplywu tego ryzyka na rynki
finansowe i stabilno$¢ gospodarcza. Agresja rosyjska
bedzie bowiem miata dlugoterminowe konsekwencje
polegajace na zakléceniach w globalnej wymianie
handlowej jeszcze po zakonczeniu kinetycznej fazy
konfliktu. W dniu przekazania niniejszego artykutu

do Redakgji, niestety, nie ma przestanek do szacowa-
nia precyzyjnej daty zakonczenia dziatan wojennych
w Ukrainie lub ogloszenia, ze pandemia COVID-19
catkowicie wygasta.

Pomimo tego autorzy wyrazaja nadzieje, Ze w naj-
blizszej przysztosci nastapi czas, ktory bedzie przy-
czynkiem do rozpoczecia proceséw stabilizacyjnych
w zakresie sytuacji geopolitycznej, kondycji Swiatowej
gospodarki i rynkéw finansowych w nowej, postpan-
demicznej i postwojennej rzeczywisto$ci. Moze by¢
to poczatek budowania nowego otwarcia, gdzie bedzie
przewazac stabilnos¢ mechanizméw ekonomicznych,
relacji miedzynarodowych i bardziej pokojowych sto-
sunk6w miedzy zwasnionymi do tej pory krajami. Be-
dzie to jednak proces trudny i dlugotrwaly, poniewaz
podobne idee przyswiecaly juz twércom nowego tadu
po II wojnie Swiatowej. Oby zatem obecna, kolejna
juz, bolesna lekcja historii nie poszta na marne.
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Tadeusz Wawak’

Ocena reformy szkolnictwa wyzszego

Zarzadzanie w szkolnictwie wyzszym i nauce w Pol-
sce od uzyskania niepodleglosci w 1918 r. ulegato
ustawicznej restrukturyzacji. Zmienialy sie zasady
funkcjonowania nauki i szkolnictwa wyzszego oraz
systemy zarzadzania szkolami wyzszymi i instytu-
cjami naukowymi. Ewolucji przez ostatnie sto lat
ulegaly uwarunkowania jakosci zarzadzania w uczel-
niach. Z okazji stulecia uzyskania niepodleglosci przez

* Prof. dr hab. Tadeusz Wawak — emerytowany profesor
zwyczajny Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Polske napisatem i wydalem monografie naukowa
zatytulowang Ewolucja uwarunkowan jakosci za-
rzqdzania w szkotach wyiszych w Polsce w latach
1918-2018 [Wawak, 2019b]. W obszernym rozdziale
szostym (96 stron) tej ksiazki przedstawitem zarys
ustroju i zarzadzania w szkotach wyzszych w Polsce,
zawarte w ustawach z lipca 2018 r. W 2019 r. roz-
poczela sie kolejna reforma szkolnictwa wyzszego,
wprowadzona przez 6wczesnego ministra szkolnictwa
wyzszego i nauki, dr. Jarostawa Gowina. W powyzszej
monografii dokonatem wstepnej oceny tej reformy.
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Nastepnie kontynuowalem te ocene w nastepnych
moich publikacjach, w tym w krétkim opracowaniu
w jezyku ukrainskim, zatytutowanym: Ynpaenints
AKICMIO ma AAKicmb yNnpasaiHHA y 8ULUX HABUAAbHUX
3ak1adax ma oyiHka sIKOCmu HAyKoeoi disibHoCcmu
8 Ilonbwyi, ktore ukazato sie w monografii pod tytu-

lem: KoHkypenmHi moOeni ynpaeninHa sikicmio guwjoi

oceimu y XXI cmonimmi [Wawak, 2021].

W tym artykule nie ma miejsca na powtarzanie ocen
dokonanych w latach 2019-2020. Dlatego tez odsyla-
jac czytelnika do tych opracowan, ogranicze sie tylko
do przypomnienia tytutéw dwéch najwazniejszych
ustaw z 2018 r. i jednej z 2015 r. wyprzedzajacej,
powiazanej i znowelizowanej, regulujacych funkcjo-
nowanie szk6t wyzszych w Polsce i wyznaczajacych
standardy dla szkolnictwa wyzszego i nauki. Sa to trzy
gléwne ustawy o lacznej objetosci 266 stron:
¢ Ustawa podstawowa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce (120 stron)?;
¢ Ustawa wprowadzajaca z dnia 3 lipca 2018 r. prze-

pisy wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnic-

twie wyzszym i nauce (107 stron)?;
¢ Ustawa powiazana z dnia 22 grudnia 2015 . o Zin-
tegrowanym Systemie Kwalifikacji (39 stron)®.

Do tych ustaw wydano kilkanascie najwazniejszych
rozporzadzen ministra. O niektérych z nich wspo-
mne w tym opracowaniu. Poza wyzej wymienionymi
trzema ustawami szkoly wyzsze obowiazuje jeszcze
kilkanascie innych ustaw, a takze rozporzadzenia wy-
konawcze zwigzane z nimi, ktére w sumie stanowig
zbiér przepiséw, instrukcji dotyczacych kierowania
szkola wyzsza i instytucjq badawcza — w tym o: PAN,
NCN, NCBR, ZSK, NAWA.

Wymienione powyzej, powiazane z soba, obszerne
trzy gtéwne ustawy dotyczace funkcjonowania szkét
wyzszych w Polsce zajmuja 266 stron. Dla porow-
nania w okresie miedzywojennym w Polsce ustawa
dotyczaca szkolnictwa wyzszego o szkotach akade-
mickich z 13 lipca 1920 r. liczyta kilkanascie stron.
Druga ustawa o szkotach akademickich z 15 marca
1933 r. liczyta 19 stron, a po nowelizacji 28 stron
[Wawak, 2019b, s. 92-99]. Woéwczas uwazano, ze
szkoly akademickie byly autonomiczne, czego nie
mozemy powiedzie¢ po wejsciu w zycie ustaw z lipca
2018 r. o obecnych uniwersytetach i politechnikach,
ktére nie przestaly by¢ uczelniami akademickimi.
Obowiazujace obecnie szkoly wyzsze w Polsce ustawy
(jest ich kilkanascie) i zwiazane z nimi kilkadziesiat
rozporzadzen wykonawczych réznych ministrow,

1 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (DzU 2018, poz. 1668).

2 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (DzU 2018, poz. 1668).

3 Ustawa z dnia 3 lipca 2018 . Przepisy wprowadzajace
ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (DzU
2018, poz. 1669).

stanowia zbiér przepisow obowiazujacych uczelnie
i ich rektoréw. Przy tej liczbie kilkuset obowiazuja-
cych szkole wyzsza artykutéw omawianych powyzej
ustaw, stwierdzenie ,,Uczelnia jest autonomiczna na
zasadach okreslonych w ustawie™* jest nieporozu-
mieniem, wypaczajacym stowo ,,autonomia”. Rektor
musi bowiem zapewni¢ rzad i ministra wlasciwego dla
szkolnictwa wyzszego, ze uczelnia bedzie przestrzegac
obowiazujacych ja tysiecy stron ustaw, rozporzadzen,
zarzadzen i innych aktéw normatywnych. W ramach
nadzoru nad systemem szkolnictwa wyzszego i na-
uki minister zostal zobowiazany przez ustawodawce
do sprawowania nadzoru nad uczelniami w zakresie
zgodnosci dzialania z przepisami prawa oraz prawi-
dlowos$ciami wydatkowania Srodkéw publicznych.
Minister zostal upowazniony do zadania informacji
i wyjasnienia od uczelni oraz dokonywania kontroli
ich dzialalno$ci w zakresie spraw podleglych jego
nadzorowi.

Jednocze$nie musimy pamietaé, ze od poziomu
jakos$ci pracy zarzadzajacych, jakosci ksztalcenia,
jakosci osiagnie¢ naukowych i poziomu $wiadczen
na rzecz interesariuszy zewnetrznych uczelni zalezy
pozycja szkoty wyzszej w otoczeniu, w ktérym funk-
cjonuje, a wiec w mieScie, powiecie, wojewodztwie
i panistwie. Efekty te zapewnia uczelni wzrost samo-
dzielno$ci ekonomicznej, a tym samym faktyczny
wzrost jej autonomii. Poziom rzeczywistej autono-
mii szkoly wyzszej jest bowiem proporcjonalny do
jej samodzielnosci ekonomicznej, w tym finansowej
[Wawak, 2019a, s. 69].

Szkolnictwo wyzsze i nauka w Polsce, obecnie po
kilku latach funkcjonowania reformy przeprowadzo-
nej przez dra Jarostawa Gowina, wymaga rzetelnej
oceny jej skutkow. Konieczna jest pelna i obiektywna
identyfikacja rzeczywistych, pozytywnych i negatyw-
nych determinant istniejacego poziomu i dynamiki
rozwoju edukacji i nauki w Polsce. Od czasu do czasu
pojawiaja sie wybiorcze, mniej lub bardziej subiek-
tywne oceny szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce,
ktorych trafnos$¢, skala i wiarygodnos¢, z réznych
przyczyn, jest ograniczona, a podawane dane liczbowe
budzg mniejsze lub wieksze watpliwosci. Bardzo duzy
wplyw na skale rozbieznosci formutowanych przez
niektorych autoréw ocen o rzeczywistym stanie na-
uki i szkét wyzszych w Polsce maja powiazania tych
autoréw z organami rzadzacymi w danym momencie
panstwem, nauka i szkolnictwem wyzszym.

Przyjete przez Sejm w lipcu 2018 r. dwie ustawy
dotyczace szkolnictwa wyzszego i nauki, pomimo zZe
zawieraly watpliwe, krytykowane i zte rozwigzania,
to i tak byly wéwczas postrzegane jako krok w do-
brym kierunku na drodze prowadzacej do koniecznej

4 Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (DzU 2016, poz. 64).
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reformy szkolnictwa wyzszego w Polsce. Optymisci
oczekiwali projako$ciowej restrukturyzacji zarzadza-
nia w szkolnictwie wyzszym i nauce oraz ich przy-
spieszonego rozwoju. Pesymisci uwazali, Ze nowe
ustawy doprowadza do zastoju i stagnacji w szkotach
wyzszych oraz obnizenia poziomu jakoSci zarzadza-
nia. W trakcie dwuletniej dyskusji poprzedzajacej
przyjecie tych ustaw przez Sejm wielokrotnie sie
wypowiadatem w trakcie konferencji naukowych

i w swych opublikowanych opracowaniach na temat

pluséw i minuséw proponowanych rozwiazan zawar-

tych w kolejnych projektach tych ustaw. Niestety moje
krytyczne negatywne uwagi i obiekcje w pelni sie spel-
nity. Moje kluczowe propozycje nie zostaty przyjete.

Negatywne skutki tego sa dzi§ widoczne i przejawiaja

sie obnizeniem poziomu jakosci ksztalcenia w czesSci

uczelni, w ktérych zaczely obowiazywac ustawowo
obniZone wymagania w $wiadczeniu ushug edukacyj-
nych i w zakresie pracy naukowo-badawczej. Dlatego
tez w listopadzie 2020 r. przekazatem do ministra edu-
kacji narodowej krotkie opracowanie zatytulowane:
Najwazniejsze propozycje zmian w ustawach doty-
czqcych szkolnictwa wyzszego i nauki z lipca 2018 r.
oraz w styczniu kolejne opracowanie zatytulowane
Pierwsze uzupetnienie do najwazniejszych moich pro-
pozycji zmian. Oba opracowania umie$citem na swojej
stronie internetowej. Pozostaly one bez oddZwieku ze
strony Ministerstwa.

Dzis, wiadomo juz, ze potwierdzila sie jedna

z gtéwnych przyczyn troski Ministerstwa, aby zmie-

niono ustawe z dnia 3 lipca 2005 r. Prawo o szkol-

nictwie wyzszym przed 1 wrzesnia 2018 r.> Szkoty
wyzsze zostaly zobowiazane do dostosowania sie do
wymogow ustawy i rozporzadzenia Ministra Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrze$nia 2016 r.

w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw, wyjat-
kowo, w zakresie zapewnienia minimum kadrowego
na kierunku studiéw pierwszego stopnia o profilu

praktycznym w terminie do dnia 1 pazdziernika 2018 .

Do pozostatych wymogéw okres$lonych w rozporza-

dzeniu obowigzywal termin wdrozenia — do dnia

1 pazdziernika 2017 r.°
W przypadku studiéw pierwszego stopnia minimum

kadrowe stanowito:

* o profilu og6lnoakademickim — co najmniej trzech
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co
najmniej szeSciu nauczycieli akademickich posia-
dajacych stopient naukowy doktora, zatrudnionych
na pierwszym etacie w danej uczelni;

* o profilu praktycznym — co najmniej jeden samo-
dzielny nauczyciel akademicki oraz co najmniej

5 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (DzU 2018, poz. 1668, art. 9, ust. 2).

6 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym (DzU 2012, poz. 572).

sze$ciu nauczycieli akademickich posiadajacych

stopient naukowy doktora, zatrudnionych na pierw-

szym etacie w danej uczelni.

W przypadku studiéw drugiego stopnia minimum
kadrowe stanowito co najmniej szeSciu samodzielnych
nauczycieli akademickich oraz co najmniej szesciu
nauczycieli akademickich posiadajacych stopien na-
ukowy doktora, zatrudnionych na pierwszym etacie
w danej uczelni.

Natomiast minimum kadrowe dla jednolitych stu-
diéw magisterskich na wyznaczonych kierunkach,
nienalezacych do dziedziny nauk artystycznych, sta-
nowito co najmniej szeSciu samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz co najmniej oSmiu nauczycieli aka-
demickich posiadajacych stopien naukowy doktora,
zatrudnionych na pierwszym etacie w danej uczelni.

Ustawa z lipca 2018 r. weszla w zycie 1 pazdzier-
nika i zwalniala szkoly wyzsze z wprowadzenia
minimum kadrowego na poziomie ustalonym przez
ministra, ktére mialo obowiazywac od 1 pazdziernika
2018 1. Uczelnie prowadzace zawodowe studia licen-
cjackie odetchnely z ulga — nie musiaty zatrudnia¢
dodatkowo nauczycieli akademickich i zwiekszac
kosztow, aby mogly nadal prowadzi¢ takie studia.
Jednoczes$nie zlikwidowano minimum kadrowe do
prowadzenia pozostatych studiéw, wplywajac nega-
tywnie na jako$¢ ksztalcenia. Wykladowcy z tytulem
naukowym profesora i doktorzy habilitowani przestali
by¢ uczelniom potrzebni. Uczelnie, zwlaszcza niepu-
bliczne i publiczne zawodowe zaczely zastepowaé
profesoréw i doktoréw habilitowanych magistrami
i doktorami niehabilitowanymi. Cze$¢ szkot wyz-
szych zaczelo przeksztalcac sie w szkoly pétwyzsze
i szkoly pomaturalne. Z grona wykladowcéw w tych
uczelniach na poszczeg6lnych kierunkach znikneli
profesorowie i doktorzy habilitowani, ktérych zastapili
doktorzy zatrudnieni na etatach uczelnianych profe-
sorow. Z tym zjawiskiem mieliSmy juz do czynienia
w czasach stalinowskich, kiedy to miejsca profesoréw
zajeli delegowani przez partie, wojsko i milicje ,,ich”
magistrowie i doktorzy na stanowiskach zastepcow
profesoréw. Wéwczas obawiano sie, ze beda to na-
stepcy profesoréw z tytutem naukowym. Ta sama
obawa pojawila sie obecnie. Miejmy nadzieje, ze to
nie nastapi. Jednocze$nie zaréwno w tych czasach,
jak i teraz, zniesiono obowiazek habilitacji. Minister
dr Jarostaw Gowin, bez habilitacji, mégt wreszcie zo-
sta¢ profesorem uniwersytetu! Ta sytuacja zniechecita
cze$¢ doktoréw do podejmowania pracy nad habilita-
Cja — poniewaz niestety mogg zosta¢ profesorem bez
habilitacji i nie musza obawiac sie rotacji na skutek
nieuzyskania stopnia naukowego doktora habilito-
wanego w okre$lonym czasie po uzyskaniu stopnia
naukowego doktora. Zahamowalo to rozw6j naukowy
czesci absolwentow studiow doktoranckich.
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Bylo to jednak w pehi zgodne z jednym z ukry-
tych celéw reformy szkolnictwa wyzszego w Polsce,
ktérym bylo odsuniecie wyktadowcow posiadajacych
tytul naukowy profesora od kierowania szkolnictwem
wyzszym i zastapienie ich doktorami, kt6rzy nie byli
w stanie, z r6znych przyczyn, osiagna¢ stopnia nauko-
wego doktora habilitowanego oraz mtodych doktoréw,
politycznie poprawnych, ktérzy pragneli, popiera-
jac ministra, szybko awansowa¢. W tym celu skré-
cono wiek, do ktérego mogli ubiegac sie o (i pehic)
stanowiska w szkotach wyzszych oraz instytucjach
szkolnictwa wyzszego (z wyjatkiem ministerstwa
kierowanego przez dra Jarostawa Gowina). Stworzono
warunki do wymuszania przejs$cia na peina emeryture
oraz zakonczenia prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
i udziatu w prowadzonych badaniach naukowych
profesoréw tytularnych. Dzieje sie to wbrew obowia-
zujacemu w Polsce kodeksowi pracy. Liczba zatrud-
nionych w szkotach wyzszych profesoréw tytularnych
zaczela szybko male¢. Okazalo sie, ze w czeSci uczelni
przeszkadzali oni Zadnym wiladzy politycznie popraw-
nym miodszym nauczycielom akademickim, a rozwéj
naukowy tzw. mlodej kadry byt opieszaty. Odejscie
profesorow tytularnych na emeryture na nowych zasa-
dach wplyneto w czeSci uczelni negatywnie na rozwoj
naukowy i jako$¢ ksztalcenia.

Poziom zarobkéw zatrudnionych w szkotach wyz-
szych wszystkich pracownikéw, w tym nauczycieli
akademickich, byl nizszy niz w innych dziatach go-
spodarki narodowej, a poziom naktadéw na szkolnic-
two wyzsze byl bardzo niski w stosunku do innych
panstw czltonkowskich Unii Europejskiej. Przepro-
wadzenie reformy szkolnictwa wyzszego, ktéra mo-
glaby przyczynic sie do poprawy jakosci ksztalcenia
i podniesienia poziomu naukowego szkét wyzszych,
wymaga nie tylko nowelizacji ustaw dotyczacych
funkcjonowania szkolnictwa wyzszego i nauki, ale
takze réwnoczesnego wprowadzenia rekompensaty
w formie odczuwalnej podwyzki realnego wyna-
grodzenia nauczycieli akademickich i pozostatych
pracownikéw uczelni. Oczekiwane zmiany w usta-
wach dotyczacych szkolnictwa wyzszego i nauki,
zapewniajace im mozliwos$¢ ciaglego rozwoju, wy-
magaty radykalnego wzrostu naktadéw na nauke
i szkolnictwo wyzsze oraz odczuwalnej poprawy
jakosci pracy, w tym jakoSci zarzadzania w uczel-
niach. Tego jednak nie mogty zapewni¢ wprowadzone
w 2018 r. ustawy dotyczace szkolnictwa wyzszego
i nauki, niepoparte dodatkowymi $rodkami finanso-
wymi ze strony panstwa badz z innych zZrédet finan-
sowania. Normy prawne (ustawy, rozporzadzenia,
zarzadzenia), ktore nie majq zapewnionych srodkéw
finansowych na ich poprawna i skuteczng realizacje,
nie sg w stanie wywotywac zamierzonych efektéw
i stwarza¢ skutecznych uwarunkowan do realizacji
celow, ktorym mialy stuzy¢. Nalezy jednoczesnie

podkresli¢, ze wspomniane ustawy nie zapewnialy
poprawy jakosci zarzadzania w uczelniach, a wiec
takze wzrostu jakosci pracy zatrudnionych pracow-
nikéw. O problemach tych szeroko pisze w monogra-
fiach zatytutowanych Jakos¢ zarzqdzania w szkotach
wyzszych [Wawak, 2012] oraz Doskonalenie jakosci
zarzqdzania w szkotach wyzszych [Wawak, 2019a].
Warto w tym miejscu przypomnie¢, ze jakos$¢ za-
rzadzania to stopien, w jakim wykonywana ushuga
zarzadcza spelnia potrzeby i oczekiwania organizacji
oraz jej interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych
lub jej przestrzeganie jest obowiazkowe w danym
miejscu i czasie [Wawak, 2012, s. 116]. Poprawa ja-
kosci zarzadzania jest efektem ciagtego doskonalenia
realizacji pieciu funkcji zarzadzania: planowania,
organizowania, koordynowania, przewodzenia, kon-
trolowania [Funkcje zarzqdzania...]. Ciagla poprawa
jakosci zarzadzania w uczelni wymaga wprowadza-
nia i rozwoju zarzadzania przez jakos¢, ktére moze
obejmowac kolejno wdrozenie planowania jakosci,
sterowania jakoscia, zapewnienia wymaganej jakoS$ci
oraz ciagle doskonalenie jakos$ci, czyli Total Quality
Management [Wawak, 1995, s. 24-25].

Zarzadzajacy cala uczelnia i poszczeg6lnymi jej
jednostkami organizacyjnymi $wiadcza ustuge po-
legajaca na zarzadzaniu w zamian za okreSlone wy-
nagrodzenie i przywileje. Jakos¢ swiadczenia ushugi
polegajacej na zarzadzaniu, czyli jako$¢ pracy zarza-
dzajacych w uczelni, nazywamy jakoscig zarzadzania
w szkole wyzszej [Wawak, 2016, s. 13].

Propozycje i sugestie

1) Zlikwidowa¢ pozorowana dzialalnos¢ oceniajaca
i akredytacyjna uczelni PKA, prowadzaca do ob-
nizenia poziomu jakosci ksztalcenia i wprowadzié
wymogi obowiazujace w Europejskim Obszarze
Szkolnictwa Wyzszego.

2) Wyeliminowac¢ ze szk6t wyzszych dzialalno$¢ nie-
formalnych ugrupowan politycznych, ktére prowa-
dza dziatalno$¢ wilasciwa dla partii politycznych.

3) Zablokowa¢ proces celowej deprecjacji pozycji
profesoréw tytularnych przez politycznie ustawio-
nych, niekompetentnych doktor6w zadnych wladzy
w uczelniach, niechetnych do pracy naukowej,
zainteresowanych korzysciami.

4) Gwarantem niskiej jakosci ksztatcenia w szkotach
wyzszych jest celowe odejScie ministerstwa od
humboldtowskiego modelu uniwersytetu, ktéry
jednoczy realizacje misji edukacyjnej z misja
naukowo-badawcza, na rzecz zwolnienia wykla-
dowcow z pracy naukowej i upolitycznienia ich
wykladéw.

5) Ulatwié¢ tworzenie filii uniwersytetéw zagranicz-
nych w Polsce i umozliwi¢ tworzenie uczelni mie-
dzynarodowych z udziatem polskich uczelni.
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6) Edukacja i nauka naleza do najwazniejszych fila-
row konkurencyjnosci panstw i ich gospodarek,
dlatego tez szkoly wyzsze musimy przebudowac
w innowacyjne, konkurencyjne uczelnie, zatrud-
niajace badaczy i ekspertow.

7) Zapewni¢ sprawne potaczenie jednoosobowych
i kolegialnych organéw zarzadzajacych w uczel-
niach, ktére beda doskonali¢ jako$¢ zarzadzania.

8) Nowelizacji ustaw dotyczacych szkolnictwa wyz-
szego i nauki z 2018 r. powinna towarzyszy¢ re-
kompensata w formie odczuwalnej podwyzki re-
alnego wynagrodzenia pracownikéw (zwiekszono
wynagrodzenie rektorow).

9) Konieczna jest weryfikacja wymagan (art. 16
ustawy), jakie musi spelnia¢ uczelnia, aby zostata
zakwalifikowana po ewaluacji do danej grupy
uczelni, a ich nazwy musza by¢ dostosowane do
wymogow, jakie aktualnie spetniaja.

10) W znowelizowanej ustawie nalezy w miejsce
,hauczyciela akademickiego” przywréci¢ stano-
wiska: ,,pracownika naukowo-dydaktycznego”,
,pracownika naukowego” i ,,nauczyciela” (np. je-
zykéw obceych, zawodu).

11) W ustawie nalezy nadac¢ Polskiej Komisji Akre-
dytacyjnej uprawnienia kontrolne podobne do
NIK i podleglo$¢ Premierowi, ktéry powotuje
przewodniczacego Komisji sposrod wybranych
cztonkéw PKA. PKA przeprowadza¢ powinna bie-
zace i okresowe kontrole zwigzane z ewaluacja
programowa.

12) Nalezy powr6ci¢ do zasady zatrudniania wszyst-
kich pracownikéw naukowo-dydaktycznych i na-
ukowych na czas okreslony na kilkuletnich kon-
traktach w drodze przeprowadzenia otwartego
konkursu rozpisanego publicznie przez uczelnie,
aby zacheci¢ ich do rozwoju naukowego (art. 117—
119).

13) Wszystkie uczelnie powinny prowadzi¢ bada-
nia naukowe, bo warunkiem innowacji w szkole
wyzszej jest: absolutna nowo$¢, wysoka jako$¢
pracy, procesowy charakter, Swiadome programo-
wanie, skuteczna komercjalizacja, niewymuszanie
i pelna aprobata przez pracownikéw dokonywa-
nych zmian.

14) Uczelnie muszq wspotdziata¢ i jednoczesnie
konkurowaé na obszarze jako$ci $wiadczonych
ustug edukacyjnych, naukowych i eksperckich,
a Konferencje Rektoréw Uczelni i Rada Gléwna
Szkolnictwa Wyzszego nie moga by¢ nadal towa-
rzystwami wzajemnej adoracji i walki o wzgledy
ministra i politykdw.

15) Gospodarka nie ma silnego i preznego oparcia,
bo instytuty naukowo-badawcze i szkolty wyzsze
wegetuja, a takze efekty ich pracy sa dalekie od
potrzeb i oczekiwan, a wynagrodzenia pracowni-
koéw, doktorantow sg niskie.

16) Gospodarka nie moze by¢ oparta na interesach
skiéconych, wybranych politykéw, partii politycz-
nych walczacych miedzy soba o wladze, kapitalu
walczacego o niezashizone zyski. Pelna i catkowita
znajomos¢ dziatania praw ekonomicznych, praw
przyrody i pozostatych praw nauki, musi by¢ pod-
stawa, na ktérej musza opierac sie podejmowane
decyzje w skali $wiata i panistwa.

17) Pracownicy naukowo-dydaktyczni musza by¢
jednocze$nie pracownikami naukowymi i nauczy-
cielami w uczelni! Nie mozna ich funkcji sprowa-
dza¢ li tylko do roli nauczyciela! Musza prowadzi¢
badania naukowe, publikowac.

18) Celem zarzadzania rozwojem uczelni powinno
by¢ ksztaltowanie postepu naukowego i dydak-
tycznego, inwestycyjnego i ekonomicznego. In-
nowacyjne, projakosciowe zarzadzanie w szkotach
wyzszych jest kluczowym warunkiem rozwoju
szkét wyzszych, nauki i gospodarki.
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MISCELLANEA

Mirostaw Szreder’

Czy liczby potrzebuja narracji?

Wspélczesnie rzadko sie styszy narzekania badaczy
na brak informacji liczbowych czy danych statystycz-
nych na okreslony temat. Klopot stanowi niekiedy
ich zakres i format, a takze dostep do nich, ale i pod
tym wzgledem XXI wiek jest zupelie inna epoka niz
poprzednie stulecia. Mnogosci dostepnych zbioréw
i baz danych towarzysza zaawansowane metodycznie
i technologicznie narzedzia ich pozyskiwania, prze-
twarzania i analizowania. W tych okoliczno$ciach
ro$nie — co zrozumiale — znaczenie jako$ci danych
liczbowych, a takze wlasciwego ich rozumienia i in-
terpretowania. Stosunek do danych statystycznych
zmienial sie w czasie wraz z rozwojem nie tylko
statystyki i technologii informatycznych, ale takze
wyksztalcenia spoteczenstw.

Sadze, ze da sie wyrdznic¢ trzy zasadnicze podej-
$cia do kwestii natury i roli danych statystycznych
W poznawaniu rzeczywistosci. Sq to:

1) przekonanie o tym, ze same dane statystyczne sa
najlepszym, niezmaconym kontekstem i interpre-
tacjami zZrédltem wiedzy, co dobrze charaktery-
zuje popularne wcigz anglojezyczne hasto: let data
speak for themselves;

2) traktowanie catego procesu gromadzenia danych,
krytycznej analizy i $cistej interpretacji, zgodnej
z teoria statystyki, jako nierozerwalnej, spdjnej
catosci;

3) uznanie interpretacji danych za konieczny, lecz
niewystarczajacy etap w opisie oraz rozumieniu
$wiata, a w efekcie postulowanie wzbogacenia in-
terpretacji danych liczbowych narracja: dodatkowo
fact-telling, a nie jedynie fact-checking.

Zanim krotko scharakteryzuje te trzy podejscia,
pragne podkreslié, Ze inspiracja do rozwazan na ten
temat byta dla mnie najnowsza ksigzka Marcina Na-
piérkowskiego pt. Naprawic przysztos¢. Dlaczego
potrzebujemy lepszych opowiesci, zeby uratowac swiat
[Napiorkowski, 2022]. I chociaz liczby i statystyka nie
stanowia gtdwnego watku tej interesujacej monografii,
tonas. 277 Autor odpowiada we wlasnym imieniu na
tytutowe pytanie tego artykutu, stwierdzajac: ,,Liczby
potrzebuja narracji”.

* Prof. dr hab. Mirostaw Szreder — Uniwersytet Gdanski,
Wydzial Zarzadzania.

Trzy podejscia do danych statystycznych

Pierwsze z wymienionych wyzej podejs¢ pojawito
sie dos¢ dawno w Srodowisku statystykéw, bo w czasie
rosnacego w XX wieku zainteresowania paradygma-
tem bayesowskim we wnioskowaniu statystycznym.
Fundamentem tego paradygmatu jest twierdzenie
Bayesa, ktérego istota sprowadza sie do polaczenia
wiedzy zastanej (a priori) z nowym do$wiadczeniem,
opisanym zwykle liczbami, najczesciej obserwacjami
w prébie statystycznej [por. m.in. Szreder, 2013].
Podstawa wnioskowania jest wiec kombinacja wie-
dzy wstepnej badacza, majacej czesto charakter su-
biektywny, z empirycznymi obserwacjami w probie.
Wriasnie ten trudny do zweryfikowania, subiektywny
charakter wiedzy a priori spowodowat odrzucenie tego
paradygmatu przez cze$¢ srodowiska statystykow na
Swiecie. Dla podkreslenia swojego zaufania jedynie
do empirycznych obserwacji, zaczeli uzywac hasta:
niech dane méwia same za siebie (let data speak for
themselves).

W nieco innym kontekscie hasto to pojawilo sie
po raz drugi, wspoétczesnie. Pozwo6lmy przemowié
danym — apeluja dzisiaj zwolennicy koncepcji big
data. Podkreélaja, ze w istnieniu zwiazkéw, w tym ko-
relacji miedzy informacjami liczbowymi, zawarta jest
warto$ciowa i bogata wiedza, kiedy$ niedostepna, ze
wzgledu na ograniczenia technologii informatycznych.
Niech przeméwiq dane brzmi tytut jednego z podroz-
dzialtow ksiazki V. Mayer-Schoenberger, K. Cukier
pt. Big Data. Rewolucja, ktéra zmieni nasze myslenie,
prace i zycie [Mayer-Schoenberger, Cukier, 2014].
Autorzy ci w swojej wierze w warto$¢ informacji za-
wartej w danych ida jeszcze dalej, piszac: ,,Nie zawsze
musimy znac¢ przyczyny jakiego$ zjawiska, mozemy
po prostu pozwoli¢ danym moéwic za siebie” (s. 30).
Stwierdzenie to jest mocno kontrowersyjne, bo suge-
ruje, ze wspolczesny cztowiek bylby gotow wyrzec sie
fundamentalnej potrzeby rozumienia przyczynowosci
w Swiecie, w ktérym zyje. W zamian otrzymatby in-
formacje o wielu r6znych wspotzalezno$ciach miedzy
zmiennymi, jednak bez jednoznacznych rozstrzygniec,
co do ich logicznego zwigzku (miescityby sie w nich
takze pozorne korelacje, ang. spurious correlations).
Sadze, ze wiekszo$¢ z nas nie zgodzitaby sie nie tylko
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na taka transakcje, ale takze na to, by uzna¢ same dane
statystyczne, bez wlasciwego ich kontekstu, krytycz-
nej oceny i interpretacji, za rzetelne Zrédto poznania.
To nie dane méwia za siebie, lecz my méwimy za
dane, wypelniamy je odpowiednia treScia — stwier-
dza shusznie w swojej ksigzce N. Silver [2015, s. 9].
To konkretna osoba decyduje o tym, jakich danych
uzyje, z jakiego zrddla, w jakim celu, jakie infor-
macje poda o btedach tych danych, jak zinterpretuje
dane i stopien ich obciagzenia btedami. W nauce jest
szczegoblnie wazne, aby do danych statystycznych nie
podchodzi¢ bezkrytycznie. Wazniejsze niz kiedys jest
dociekanie szczeg6tdéw procedur pozyskiwania danych
i konfrontowanie jednego zbioru danych liczbowych
z innymi dostepnymi Zr6dtami. Ten etap badania na-
ukowego nie powinien by¢ pomijany, albo traktowany
jako mniej wazny od innych. Wartosciowe przestanie
na ten temat zawarl w tytule swojego artykulu K. Pre-
witt [2010]: Nauka zaczyna sie nie po dokonaniu
pomiaréw, lecz wraz z pomiarem (Science starts not
dfter measurement, but with measurement).

Drugie z wymienionych na wstepie podejs¢ do
natury i roli danych liczbowych jest mniej kontrower-
syjne. Jest ono chyba najblizsze wszystkim osobom
profesjonalnie zajmujacym sie statystyka, zaréwno ta
akademicka, jak i empiryczng (urzedowa, publiczna).
Wyraza sie ono w przekonaniu, Ze w zbiorach danych
statystycznych ukryta jest nowa wiedza, ktéra moze
zosta¢ wydobyta przy uzyciu metod i technik staty-
stycznych, a nastepnie przedstawiona i obiektywnie
zinterpretowana, niezaleznie od tego, jakiej proble-
matyki dotyczy. Powszechno$¢ stosowania metod
statystycznych w niemal wszystkich dziedzinach nauki
potwierdza jej role i znaczenie. W odbiorze spotecz-
nym natomiast duze znaczenie ma rozumienie wyni-
kéw badan statystycznych, czyli przede wszystkim
ich poprawna i zrozumiata interpretacja. Przykladem
trwajacego dlugo nieporozumienia w interpretacji
wynikéw badania statystycznego byto publikowanie
przez GUS dominanty (warto$ci modalnej) w roz-
kladzie wynagrodzen w Polsce. Interpretacja jej byla
poprawna, ale jej percepcja w Srodowisku dzienni-
karskim i w wielu kregach spotecznych btedna. Ot6z
GUS podawat aproksymowana wielko$¢ najczesciej
pobieranego wynagrodzenia, kierujac sie przedziatem
wynagrodzen, w ktérym mie$cita sie najwieksza spo-
$rod rozwazanych w rozkladzie wynagrodzen frakcja
zatrudnionych. Tyle ze najczes$ciej pobierane wyna-
grodzenie (dominanta) nie dotyczyto ani wiekszosci
zatrudnionych, ani znacznej ich frakcji, a jedynie
okoto 1 procenta oséb. W przypadku cechy ciaglej
lepiej bytoby podawac¢ przedzial dominujacy, ktory
jednak réwniez moze obejmowa¢ tylko nieznaczna
frakcje wszystkich jednostek. Najwieksza wcale nie
musi oznacza¢ duza! Tak jak wielko$¢ opatrzona okre-
$leniem ,,statystycznie istotna” niekoniecznie oznacza

wazna, majaca duze znaczenie w danej problematyce.
Interpretacje warto czasami wzbogaci¢ dodatkowymi
wyjasnieniami. Czy rzeczywiScie oprdcz interpretacji
liczby potrzebuja narracji?

Wsrod oredownikéw trzeciego z wymienionych na
wstepie podejs$¢ sa méwiacy niemal jednym glosem
naukowcy Youval Noah Harari i Marcin Napiorkow-
ski. Pierwszy z nich stwierdza: ,,Ludzie my$la raczej
za pomoca opowiesci, a nie faktow, liczb czy réwnan”
[Harari, 2018, s. 19]. Drugi za$ dopowiada: ,,.Dane
w zasadzie nigdy nie funkcjonuja bez opowiesci” i do-
daje: ,Im wazniejsze dane mamy do przedstawienia,
tym istotniejsze okazuje sie dokladne przemyslenie
opowiesci, ktora im towarzyszy” [Napiorkowski,
2022, s. 276 i 277]. Obaj odpowiadaja wiec twier-
dzaco na postawione wyzej pytanie. Potrzebe narracji
M. Napiorkowski ilustruje nastepujacym, prostym
przykladem ocen uzyskanych przez uczniéw A i B
z matematyki:

* ocenyuczniaA: 6,6,5,4,3,2,1,1;
e ocenyuczniaB: 1,1,2,3,4,5,6,6.

W obu przypadkach $rednia arytmetyczna ocen,
mogaca stanowi¢ podstawe do wystawienia oceny
okresowej uczniom A i B, jest identyczna — wynosi 3,5.
Zreszta pozostale miary Srednie takze nie réznicuja
osiagniec uczniéw. Tymczasem jest co$ w tych zbio-
rach liczb, raz niepokojacego, a drugi raz optymi-
stycznego, na co kazdy pedagog zwrocilby zapewne
uwage. Uczen A trwoni stopniowo swoje zdolnosci
lub z jakichs powodéw zaniedbuje nauke, podczas
gdy uczen B systematycznie poprawia swoje wyniki,
wytrwale pnie sie w gore. Statystyk powiedzialby, ze
warto wzia¢ pod uwage dodatkowo 0§ czasu, czyli dy-
namike w rozwoju zjawiska opisanego tymi liczbami.
Nie zmieni ona co prawda wartosci przecietnej ocen,
ale wzbogaci znaczaco obraz analizowanego zjawiska.
Z kolei kognitywista, semiotyk Marcin Napiorkowski
wyraza podobna my$l, postulujac wlaczenie opowie-
$ci, narracji do obrazu, jaki prezentuja liczby. ,,Nawet
kiedy specjalistkom wydaje sie, ze prezentuja czyste
fakty — dane, liczby, wyniki badan — odbiorcy beda
je odczytywac przez pryzmat opowiesci” — stwierdza
w swojej monografii na s. 9.

Wyrazong wyzej mysl M. Napiérkowskiego od-
czytuje szerzej, by¢ moze zgodnie z intencja Au-
tora. Otéz czesto zapomina sie, Ze dane i pomiary
liczbowe — chociaz uwazane za precyzyjne i jedno-
znaczne — sa jedynie wtomnym odzwierciedleniem
rzeczywistosci, uproszczonym obrazem prawdzi-
wego zjawiska, ktére charakteryzuja. Dotyczy to
w zwlaszcza zachowan czlowieka, bedacego zaréwno
obiektem pomiaru liczbowego, jak i ostatecznym
beneficjentem i uzytkownikiem wynikéw analiz sta-
tystycznych. Statystyka nie koncentruje sie co prawda
na pojedynczej osobie, ale konkluzje z badan staty-
stykéw stanowia czesto uzyteczna wiedze dla wielu
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indywidualnych jednostek. Gdy wiedza ta zostaje
wzbogacona o szerszy kontekst, pewna opowie$¢ lub
narracje, moze uzyska¢ dodatkowy walor poznaw-
czy, a do tego stac sie lepiej zrozumiata dla os6b nia
zainteresowanych. W odniesieniu do projektowania
i przewidywania przyszto$ci Marcin Napiorkowski
docenia zaréwno dane, jak i czlowieka. Pisze wiec
z jednej strony, ze ,,punktem wyjscia dla narracji
o przyszto$ci musi by¢ ich zakotwiczenie w danych”
(s. 271), a obok tego, ze: ,,Przysztos¢ bez cztowieka
ksztaltuje czlowieka bez przysztosci” (s. 27). Jest
to wiodaca mysl tej ksiazki, jak stwierdza sam Au-
tor. We wspotczesnym cyfrowym $wiecie warto ten
humanistyczny aspekt dostrzegac¢ takze w analizach
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EKONOMISCI DLA ROZWOJU EKONOMISCI DLA ROZWOJU

Pokongresowa seria wydawnicza
GOSPODARKA
A MEGATRENDY

EKONOMISCI DLA ROZWOJU
obejmuje monografie, stanowiace poklosie :‘%%gégsswsco
X Kongresu Ekonomistéw Polskich.

NAUKI EKONOMICZNE
I WYZWANIA
WSPOLCZESNOSCI
Fundamentalne problemy
wteori praktyce

Boguslaw Fiedor, Marian Gorynia, Elzbieta
Maczynska (red. naukowa) — Nauki ekonomiczne
i wyzwania wspétczesnosci. Fundamentalne pro-
blemy w teorii i praktyce
Boguslaw Fiedor, Marian Gorynia, Elzbieta
Maczynska (eds.) — The Economic Sciences and
Contemporary Challenges. Fundamental Problems
in Theory and Practice
Boguslaw Fiedor, Marian Gorynia, Lukasz
Hardt (red. naukowa) — Jednorodnos¢ czy plura-
lizm. Rozwazania nad naturq nauk ekonomicznych
i gospodarki
Eugeniusz Kwiatkowski, Beata Majecka, Ewa
Minska-Struzik (red. naukowa) — Gospodarka
a megatrendy rozwoju wspotczesnego Swiata.
Tom I
Eugeniusz Kwiatkowski, Beata Majecka, Ewa
Minska-Struzik (red. naukowa) — Gospodarka
JEDNORODNOEE a megatrendy rozwoju wspotczesnego sSwiata.
Stanislaw Owsiak, Jerzy Wilkin, Malgorzata
Zaleska (red. naukowa) — Sfera realna i regula-
cyjna gospodarki

ECONOMISTS FOR DEVELOPMENT EKONOMISCI DLA ROZWOJU

GOSPODARKA

A MEGATRENDY
ROZWOJU
WSPOLCZESNEGO
SWIATA

THE ECONOMIC SCIENCES
AND CONTEMPORARY
CHALLENGES

Fundamental problems

in theory and practice

Tom Il

EKONOMISCI DLA ROZWOJU EKONOMISCI DLA ROZWOJU

SFERA REALNA
| REGULACYJNA
GOSPODARKI

Informacje o tych publikacjach
sa dostepne na portalu Wydawnictwa PTE:
https://ksiazkiekonomiczne.pte.pl/.
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NAGRODY, NOMINACIJE, JUBILEUSZE ISHE

Prof. Dariusz Kietczewski laureatem Konkursu
o Nagrode PTE im. prof. Edwarda Lipinskiego

KOMUNIKAT
Sadu Konkursowego Nagrody Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
im. prof. Edwarda Lipinskiego w 2022 roku
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Nagroda im. Prof. Edwarda Lipiniskiego jest przyznawana corocznie przez
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne za ksigzke wnoszaca nowe wartosci do dorobku
teorii ekonomii, a opublikowana w dwoch kolejnych latach poprzedzajacych rok,
w ktérym nagroda jest przyznawana.

Po przeprowadzeniu postepowania konkursowego Sad Konkursowy postanowit, ze

nagrode w 2022 r. otrzymuje
Dariusz Kielczewski
za ksiazke

~Koncepcja zintegrowanej teorii ekonomicznej zrownowazonego rozwoju.
Miedzy mainstreamem a heterodoksja ekonomiczna”,

DARIUSZ KIELCZEWSKI

KONCEPCJA ZINTEGROWANE]
. TEORII EKONOMICZNE]
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

MIEDZY MAINSTREAMEM
A HETERQDOKS]A EKONOMICZNA

wydana przez Wydawnictwo Uniwersytetu w Bialymstoku w 2021 r.

W pracach Sadu Konkursowego brali udzial profesorowie: Joanna Dzionek-
Kozlowska, Bogustaw Fiedor, Marian Gorynia, Lukasz Hardt, Joanna Kotowicz-Jawor,
Anna Matuszczak, Elzbieta Maczyriska, Jan Jakub Michatek, Stanistaw Owsiak, Marek
Ratajczak, Andrzej Stawinski, Jan Jacek Sztaudynger, Jerzy Wilkin (przewodniczacy).

7 s

prof. dr hab. Jerzy Wilkin
Przewodniczqcy Sqdu Konkursowego

Warszawa, 25 pazdziernika 2022 r.
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Dariusz Kietczewski”

Koncepcja zintegrowanej teorii ekonomicznej
zrownowazonego rozwoju. Miedzy
mainstreamem a heterodoksja ekonomiczna™

DARIUSZ KIELCZEWSKI

KONCEPCJA ZINTEGROWANE]
TEORII EKONOMICZNE]
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

MIEDZY MAINSTREAMEM
A HETERODOKS]A EKONOMICZNA

Dyskusja o problematyce zréwnowazonego rozwoju
zapoczatkowana w latach osiemdziesiatych XX wieku
pod wplywem zdefiniowania jego istoty przez Komisje
Brundtland jako, piszac w niewielkim uproszczeniu,
zaspokajanie potrzeb przez obecne pokolenie, nie-
ograniczajace mozliwosci zaspokojenia potrzeb przez
pokolenia przyszte, okazuje sie coraz bardziej ztozona
i wielowymiarowa.

Bierze sie to z wysokiego poziomu ogélnosci tej
definicji, co daje szerokie mozliwosci interpretacyjne
i przyczynia sie do r6znorodnego rozkltadania ak-
centéw na poszczegdlne sktadowe zréwnowazonego
rozwoju.

Poczatkowo byla mowa o wymiarze ekologicznym
zréwnowazenia. P6Zniej coraz silniej akcentowano

* Dr hab. Dariusz Kielczewski, prof. UwB — Uniwersytet
w Bialymstoku.

** Dariusz Kielczewski, Koncepcja zintegrowanej teo-
rii ekonomicznej zréwnowazonego rozwoju. Miedzy ma-
instreamem a heterodoksjq ekonomicznq, Wydawnictwo
Uniwersytetu w Bialymstoku, Biatystok 2021; fragment
Wprowadzenia.

wymiar humanistyczny i humanitarny (skupienie sie
na kwestii biedy oraz praw czlowieka) i spoteczny az
po formulowanie przez niektérych autoréw zarzutu
o nieuprawnionym odsunieciu zagadniefi Srodowi-
skowych na dalszy plan.

Pojawily sie takze pomysty wiazania trwalego roz-
woju ze wzrostem gospodarczym i gospodarka oparta
na wiedzy, ale tez przeciwstawne koncepcje lokujace
zréwnowazony rozw6j w projekcie postwzrostu (sytu-
acji, w ktérej wzrost gospodarczy nie jest traktowany
jako warunek konieczny rozwoju, ale jedynie jako je-
den z wielu czynnikéw rozwojowych) czy wrecz dew-
zrostu (zmniejszenia rozmiaréw gospodarki). (...)

Z Wprowadzenia.

Dr hab. Dariusz Kielczewski, prof. UwB, tegoroczny
laureat Konkursu o Nagrode PTE im. prof. Edwarda
Lipinskiego, jest nie tylko ekonomista, ale réwniez
prozaikiem i poeta, autorem m.in. — wydanej w 2010 1.
w Bialymstoku przez Fundacje Sqgsiedzi — ksiazki
pt. Opowiesci z Chrusciela.

Redakcja ,,Biuletynu PTE” sklada Panu Profesorowi
serdeczne gratulacje wraz z zyczeniami wielu kolej-
nych sukceséw, satysfakcji oraz wszelkiej pomysl-
nosci.
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Doktorat honoris causa

Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

dla prof. J6zefa Orczyka

Prof. dr hab. Jézef Orczyk, emerytowany profesor
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu i Wyzszej
Szkoly Bankowej w Poznaniu, 21 listopada 2022 r.
otrzymat tytut doktora honoris causa Szkoty Gtdwnej
Handlowej w Warszawie. Prof. Orczyk jest zwigzany
z Polskim Towarzystwem Ekonomicznym — by} preze-
sem Oddzialu PTE w Poznaniu (1990-2002), a takze
cztonkiem Rady Naukowej (1989-2002).

Doktorat honoris causa

Na podstawie: https://gazeta.sgh.waw.pl/index.php/ludzie-
i-wydarzenia/prof-jozef-orczyk-odebral-dyplom-doktora-
honoris-causa-sgh.

Redakcja ,,Biuletynu PTE” sktada Panu Profesorowi
serdeczne gratulacje wraz z zZyczeniami wielu kolej-
nych sukceséw, satysfakcji oraz wszelkiej pomysl-
nosci.

Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
dla prof. Bogdana Nogalskiego

W dniu 6 pazdziernika 2022 r. prof. dr hab. Bogdan
Nogalski zostat — podczas inauguracji roku akademic-
kiego 2022/2023 — uroczys$cie uhonorowany tytutem
doktora honoris causa Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach.

Na podstawie: https://www.federacjanaukowa.pl/aktualno-
sci/uhonorowanie-prof-dr-hab-bogdana-nogalskiego-tytule-
m-doktora-honoris-causa.

Redakcja ,,Biuletynu PTE” sklada Panu Profesorowi
serdeczne gratulacje wraz z zyczeniami wielu kolej-
nych sukceséw, satysfakcji oraz wszelkiej pomysl-
nosci.

Tytut profesora honorowego
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
dla prof. Jerzego Hausnera

W dniu 15 grudnia 2022 r. prof. dr hab. Jerzy Hausner
otrzymat tytut profesora honorowego Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. Prof. Hausner jest czlon-
kiem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

Na podstawie: https://uek.krakow.pl/.

Redakcja ,,Biuletynu PTE” sktada Panu Profesorowi
serdeczne gratulacje wraz z zyczeniami wielu kolej-
nych sukceséw, satysfakcji oraz wszelkiej pomysl-
nosci.
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Marian Gorynia’

Profesor Jerzy Hausner -
Profesor Honorowy Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie™

(...) Lata pracy, wielos¢ funkcji i aktywnoSci, szcze-
ble kariery, liczby wypromowanych magistrantéw,
wyksztalconych studentéw, kierowanych doktoratéw,
zrecenzowanych dysertacji doktorskich, ocenionych
habilitacji, zaopiniowanych wnioskdw profesorskich,
opublikowanych artykutéw, ksigzek i innych opra-
cowan, zrecenzowanych ksiazek i innych publika-

cji

— wszystkie te elementy stanowiq istote podejscia

standardowego.

Z tego punktu widzenia osiagniecia Kandydata sa

wrecz gigantyczne i imponujace, wychodza poza skale
uzywana do oceny pracownikéw akademickich.

Z drugiej strony daje sie wyrézni¢ podejscie nie-

typowe — czesto niepoddajace sie charakterystyce
iloSciowej, ktére wybiega poza wasko rozumiana
efektywnos¢. W tym drugim podejsciu chciatbym
wyrézni¢ trzy sktadniki, ktére wydaja sie by¢ naj-
wazniejsze.

1.

Wychodzenie przez Profesora Jerzego Hausnera
poza zwyczajowe standardy wymagan w stosunku
do pracownika naukowo-dydaktycznego, podejmo-
wanie rozmaitych inicjatyw wykraczajacych poza
przyjete ramy. Podam tylko dwa przyklady:

— autor rozmaitych inicjatyw burzacych zastane
struktury z klarowna wizja stworzenia czegos
nowego, lepszego — inicjatywy w zakresie go-
spodarki i administracji publicznej,

— szerokie zaangazowanie w sprawy panstwowe
z pelnieniem wielu eksponowanych funkcji
w administracji panstwowej.

Patrzenie na ekonomie szersze anizeli sama efek-

tywno$¢. Najlepiej oddaje to cytat zaczerpniety

z tworczosci Kandydata do tytutu Profesora Ho-

norowego:

* Prof. dr hab. Marian Gorynia — prezes Polskiego To-

warzystwa Ekonomicznego; Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu.

** Fragment laudacji wygloszonej 15 grudnia 2022 r. pod-

czas uroczystosci nadania godnosci profesora honorowego
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie prof. dr. hab. Je-
rzemu Hausnerowi.

— ,,Trzeba w ekonomii odbudowac i ozywi¢ trady-
cje jej zakorzenienia w filozofii moralnej. Eko-
nomia nie moze analizowac tylko efektywnosci
i wzrostu, musi rozpatrywac przede wszystkim
jakos¢ zycia i rozwoj. Przyjete w niej perspek-
tywy poznawcze i zwigzane z nimi pojecia
powinny sprzyja¢ upodmiotowieniu jednostek
i wspélnot, podczas gdy dzisiaj wspieraja ich
uprzedmiotowienie. Ekonomia ma by¢ przede
wszystkim «ekonomia wartosci». Wtedy be-
dzie stuzy¢ generowaniu warto$ci ekonomicznej
i podtrzymywaniu dziatalnosci gospodarczej
czlowieka”.

3. Sklonnos¢ do wielodyscyplinarnosci czy interdy-
scyplinarnosci — musze przyznaé, ze obserwujac
wylacznie aktywnos¢ publikacyjna Pana Profesora
oraz nie majac wiedzy, Ze jego formalnym pierwot-
nym wyksztalceniem na poziomie magisterskim
[jak dowiedzieliSmy sie z informacji o Kandyda-
cie do godnosci profesora honorowego] jest tytut
magistra (1972) uzyskany na kierunku Ekonomika
przemystu na Wydziale Ekonomiki Produkcji Wyz-
szej Szkoty Ekonomicznej w Krakowie, intuicyj-
nie plasowatem jego wyksztalcenie bardziej na
skrzyzowaniu socjologii, politologii oraz ekonomii,
anizeli w samym sercu nauk ekonomicznych.

W ramach podejscia niestandardowego i nawia-
zujac do okolicznosci nieujetych zapewne w innych
wypowiedziach laudatoréw, chciatbym zwrécic jesz-
cze uwage na te aspekty aktywnos$ci Pana Profesora
Jerzego Hausnera, ktére mi jako Wielkopolaninowi
kojarza sie jednoznacznie z idea pracy organicznej.
Wiaza sie one mianowicie z Polskim Towarzystwem
Ekonomicznym i z szeroka dziatalno$cig Pana Pro-
fesora w ramach Towarzystwa. (...)
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Profesura belwederska

dla dr. hab. Mirostawa Bochenka

Dr hab. Mirostaw Bochenek z Katedry Ekonomii
Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu otrzy-
mat — na podstawie postanowienia Prezydenta RP
z 1 sierpnia 2022 r. — nominacje profesorska.

Prof. Mirostaw Bochenek jest cztonkiem Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego od 1988 r. — w latach
2005-2006 byt prezesem Zarzadu Oddziatu w Toruniu
i cztonkiem Zarzadu Krajowego, od 2021 r. pehni funk-
cje wiceprzewodniczgcego Rady Naukowej PTE.

Na podstawie: https://portal.umk.pl/pl/article/nowi-profe-
sorowie-5.

Redakcja ,,Biuletynu PTE” sktada Panu Profesorowi
serdeczne gratulacje wraz z zZyczeniami wielu kolej-
nych sukceséw, satysfakcji i wszelkiej pomyslnosci.

Jubileusz 60-lecia Oddziatu PTE w Bydgoszczy

W 2022 roku przypada sze$¢dziesigta rocznica po-
wstania Oddzialu Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego w Bydgoszczy. Z tej okazji zorganizowano

Prezes Oddzialu PTE w Bydgoszczy — Grzegorz Grzeskiewicz z dyplomem gratulacyjnym
przekazanym przez prof. Mariana Gorynie, prezesa PTE — posiedzenie ZK PTE, 13.10.2022r.,

Bydgoszcz.

wiele wydarzen, m.in. uroczyste wyjazdowe posiedze-
nie Zarzadu Krajowego PTE w Domu Ekonomisty
w Bydgoszczy (13-14.10.2022 1.), a takze konferencje
Nauki ekonomiczne i zarzg-
dzania. Dokonania i wyzwa-
nia (27.10.2022 1.).

Vide réwniez — informacje
nt. konferencji Nauki eko-
nomiczne i zarzqgdzania.
Dokonania i wyzwania — na
str. 101 niniejszego ,,Biule-
tynu”.

Wiecej informacji: https://pte.
bydgoszcz.pl/jubileusz/; https://
pte.bydgoszcz.pl/jubileusz/
organizacja-uroczystego-po-
siedzenia-zarzadu-krajowego-
polskiego-towarzystwa-ekono-
micznego/.

Redakcja ,,Biuletynu PTE”
sktada wszystkim osobom
zwigzanym z Oddzialem
PTE w Bydgoszczy ser-
deczne gratulacje wraz z zy-
czeniami wielu kolejnych
sukcesow, satysfakcji oraz
wszelkiej pomys$lnosci.
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Jubileusz 75-lecia Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu

W 2022 roku przypada siedemdziesiata piata rocz-
nica powstania Wyzszej Szkoly Handlowej — pro-
toplasty obecnego Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu. Z tej okazji zorganizowano wiele
wydarzen, m.in. konferencje Zmiany w gospodarce
(29-30.09.2022 1.), podczas ktoérej prof. Marian Go-
rynia, prezes PTE, przekazat prof. Andrzejowi Kale-
cie, rektorowi uczelni, gratulacje z okazji jubileuszu
(zdjecie).

Vide rowniez tekst autorstwa Andrzeja Graczyka
nt. konferencji Zmiany w gospodarce — na str. 90 ni-
niejszego ,,Biuletynu”.

Wiecej informacji: https://75lat.ue.wroc.pl/.

Redakcja ,,Biuletynu PTE” sklada wszystkim Pracow-
nikom Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu
serdeczne gratulacje wraz z zZyczeniami wielu kolej-
nych sukceséw, satysfakcji oraz wszelkiej pomysl-
nosci.

Nagroda Gospodarcza SGH dla dr Ireny Eris

Na Forum Ekonomicznym, ktére odbylto sie w Kar-
paczu 6-8 wrzesnia 2022 1., przyznano Nagrode Go-
spodarcza SGH. Podczas uroczystej gali rektor SGH,
dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, wreczyt to
specjalne wyr6znienie dr Irenie Eris, zalozycielce
firmy kosmetycznej. W laudacji wygloszonej podczas
przyznawania nagrody, zwrocit szczegélng uwage
na zaangazowanie laureatki w ochrone srodowiska,
nieprzeprowadzanie testéw na zwierzetach, a takze
rzetelne podejscie do spotecznej odpowiedzialnosci,
zasad etyki i warto$ci w dziataniach biznesowych.

Nagroda Gospodarcza SGH przyznawana jest od
2019 1. za szczegdlne zastugi w ksztalttowaniu przed-
siebiorczosci i innowacyjnosci, a tym samym wkitad
w rozwoj gospodarczy Polski.

Na podst.: https://gazeta.sgh.waw.pl/forum-ekonomiczne/
nagroda-gospodarcza-sgh-2022-przyznana.

Redakcja ,,Biuletynu PTE” sklada Pani Doktor ser-
deczne gratulacje wraz z zyczeniami wielu kolejnych
sukcesow, satysfakcji oraz wszelkiej pomys$Inosci.
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ZAPOWIEDZI WYDAWNICZE PTE,
RECENZJE ORAZ NADEStANE PUBLIKACJE

PIE)

Publikacja z serii Noblisci
z ekonomii - przektad

dzieta Davida Carda i Alana

B. Kruegera pt. Myth and
Measurement. The New
Economics of the Minimum
Wage

W I kwartale 2023 r. planowana jest publikacja prze-
kladu dzieta Myth and Measurement. The New Eco-
nomics of the Minimum Wage autorstwa Davida Carda
i Alana B. Kruegera. Bedzie to kolejna ksiazka Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego z serii Noblisci
z ekonomii.

Zapowiedzi wydawnicze PTE

DAVID CARD ano
ALAN B. KRUEGER

i

MYTH anp
MEASUREMENT

The New Economics of
the Minimum Wage

th 2 N preface by the authoe

TWENTIETH-ANNIVERSARY EDITION

Recenzje

Marek Ratajczak’

Grzegorz W. Kotodko, Wojna i pokdj,
Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 272,

Warszawa 2022

Grzegorz W. Kolodko to niestrudzony obserwator
i analityk otaczajacego nas — jak to ujal w tytule
wydanej w 2008 r. ksiazki — ,,wedrujacego Swiata”.
Wedréwka $wiata stata sie w ostatnich dziesieciole-
ciach niezwykle dynamiczna, a najnowsza odstong
tej, w pewnych aspektach bardzo niebezpiecznej,
dynamiki jest agresja Rosji na Ukraine i wszystko,
Co z tym sie wiaze.

* Prof. dr hab. Marek Ratajczak — Uniwersytet Eko-
nomiczny w Poznaniu, Instytut Ekonomii, Katedra
Makroekonomii i Badan nad Rozwojem.

Kolejnym ogniwem ilustrujacym efekty obserwacji
wedrujacego Swiata przez G.W. Kolodko jest wydana
w pazdzierniku 2022 r. Wojna i pokdj. Ksiazka sta-
nowi swego rodzaju pendant do wydanej w marcu
tego samego roku, przez Wydawnictwo Proszynski
i Spotka, ksiazki Swiat w matni. Czwarta czesc trylo-
gii. Pisze o tym zresztg sam Autor, wskazujac, ze pier-
wotnym zamiarem bylo poszerzenie Swiata w matni
0 swego rodzaju postscriptum w ramach drugiego
i wzbogaconego wydania, ale wielo$¢ i istotno$¢ zda-
rzeni spowodowaly, ze powstata odrebna publikacja.
Idea owego postscriptum wyniknela z faktu, ze Swiat
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Grzegorz W.

KOLODKO

w matni ukazat sie tuz po rozpoczeciu agresji Rosji
na Ukraine i — co oczywiste — nie moglt zawiera¢,
poza wprowadzonymi na koficowym etapie procesu
wydawniczego, kilkoma zdaniami, szerszych odwotan
do tego potencjalnie brzemiennego w dalekosiezne
skutki wydarzenia.

Wojna i pokdj ma, jak w zasadzie wszystkie publi-
kacje G.W. Kolodko, bardzo autorski, a nawet wrecz
osobisty charakter, chyba nawet wyrazniejszy niz
w wypadku innych publikacji tego Autora. Autorski
czy, jak napisatem, miejscami wrecz osobisty charak-
ter ksigzki nie oznacza, ze ksigzka nie ma waloréw
naukowych. Nie jest to jednak opracowanie naukowe
w rozumieniu odwotywania sie do wasko czy trady-
cyjnie rozumianej metody naukowej, zgodnie z ktéra
powinno sie maksymalnie stroni¢ od wszystkiego, co
moze by¢ potraktowane jako wyraz warto$ciowania
i podejscia normatywnego. G.W. Kotodko takie po-
dejscie odrzuca, zakladajac w ramach propagowanego
przez siebie nowego pragmatyzmu, do ktérego odwo-
huje sie takze w opiniowanej pracy, zZe ekonomia, a sze-
rzej nauki spoteczne nie mogq od owego warto$ciowa-
nia i normatywnosci uciekac. Z racji tematu, sposobu
wypehienia go tre$cig i bardzo aktualnego kontek-
stu spoteczno-polityczno-gospodarczego, z wojna
w Ukrainie na czele, ksigzka G.W. Kolodko musiata
by¢ napisana wiasnie jako opracowanie miejscami
nawet silnie wartos$ciujace i normatywne. Ksiazka to
swego rodzaju manifest kogos, kto uwaza, ze powin-
noscia osoby publicznej, a zarazem naukowca, jest

zabieranie glosu w debacie o tym, co tu i teraz, i co,
i jak nalezaloby zrobi¢, by wydostac sie ze swego
rodzaju matni, w ktérej znalaz} sie wspétczesny Swiat.
Co wiecej, jak sie wydaje, G.W. Kolodko uwaza, ze
ta powinnos¢ jest szczegélna w wypadku osob, ktére
gotowe sg, jesli tak to mozna okresli¢, i$¢ pod prad
jedynych shusznych interpretacji czy prezentowanych
jako bezdyskusyjne i oczywiste odpowiedzi na nawet
najtrudniejsze pytania. O takim sposobie my$lenia
Autora Swiadczy zawarte w ksigzce odwotanie do
Winstona Churchilla i jego stéw, ze ,,Nigdy nie wolno
krytykowa¢ po fakcie zadnego kroku w sprawach
wojny lub polityki, jesli wczesniej, publicznie lub ofi-
cjalnie, nie wyrazito sie swojej opinii ani nie ostrzegto
przed grozacymi konsekwencjami” (s. 7).

Charakter ksiazki powoduje, ze trudno z Autorem
dyskutowac¢ w kategoriach: a moze nalezalo jeszcze
napisa¢ o czyms lub o czym$ mniej, a o czyms$ wie-
cej lub troche inaczej. Co oczywiste, mozna z Nim
dyskutowa¢, odnoszac sie do konkretnych porusza-
nych przez Autora kwestii i Jego punktu widzenia.
Ksiazka na pewno znajdzie uznanie w oczach tych,
ktérzy cenig G.W. Kolodko miedzy innymi za swego
rodzaju nonkonformizm, gotowo$¢ konsekwentnego
podazania wlasnymi drogami czy nieuleganie mo-
dom naukowym, nawet jesli w wypadku konkret-
nych stwierdzen czy jakich$ fragmentéw nie beda
sie z Autorem czeSciowo czy calkowicie zgadzali.
Lektura ksiazki nie pozostawi nikogo obojetnym,
a w tym takze tych, ktérzy po nia siegna z pozycji
zadeklarowanych zwolennik6w zdecydowanie innego
niz G.W. Kolodko spojrzenia na otaczajacy nas Swiat.
Nalezy takze podkresli¢, ze ksiazka to kolejna odstona
wystepowania G.W. Kolodko nie tylko w roli interpre-
tatora czy komentatora realiéw spoteczno-polityczno-
-gospodarczych, ale takze osoby prezentujacej swoja
wizje tego, co nalezaloby uczyni¢, by Swiat stat sie
lepszym miejscem do zycia dla jak najwiekszej czesci
ludzkosci.

Wojna i pokdj sktada sie z dwudziestu fragmentow,
po czesci stanowigcych zamkniete catosSci. W zasa-
dzie wszystkie nawiazuja do aktualnych wydarzen,
a w tym tego wszystkiego, co wiaze sie z aktualna
faza wojny w Ukrainie, bo przeciez ta wojna rozpo-
czela sie w 2014 r. najpierw bezkrwawym zajeciem
Krymu, a wkrétce potem formalnie konfliktem o cha-
rakterze wojny domowej, ktérego konsekwencja byto
powstanie tak zwanych republik ludowych dekla-
rujacych niezaleznos¢ od Ukrainy i korzystajacych
z protektoratu Rosji. Na pewno szczeg6lnie wiele
dyskusji, a nawet emocji, moga wzbudzic¢ te wszystkie
fragmenty ksigzki, ktére odnosza sie do dwoch scisle
ze soba powiagzanych kwestii. Jedna to oczywiscie
wojna w Ukrainie, a druga to wszystko to, co koja-
rzy sie z wyscigiem zbrojen i rola szeroko rozumia-
nego sektora militarnego we wspétczesnym Swiecie.
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W obu tych sprawach punkt widzenia G.W. Kotodko
jest czeSciowo odmienny od dominujacej, chociazby
w polskiej debacie publicznej i mediach, narracji. Nie
majac watpliwosci co do tego, kto jest agresorem,
a kto ofiarg agresji, i nie szczedzac stéw potepienia
i krytyki wobec wladz Rosji z Wladimirem Putinem na
czele, G.W. Kotodko jest zarazem daleki od akceptacji
podejscia, zgodnie z ktérym wszystko, co wiaze sie
z Ukraing i dzialalnoscia jej wladz w okresie poprze-
dzajacym obecna faze wojny, powinno by¢ z definicji
traktowane jako bezdyskusyjne. G.W. Kotodko od-
nosi sie tez krytycznie do tych politykéw i nie tylko
politykéw w ramach szeroko rozumianego Swiata
zachodniego, do ktérego i Polska nalezy, ktorzy zdaja
sie by¢ gotowi, nawet przez dlugi czas, prowadzic¢
z Rosja na terytorium Ukrainy swego rodzaju proxy
war, czyli wojne zastepcza, ktéra to wojna, nawet
jesli by miata zakoniczy¢ sie osiggnieciem celu w po-
staci zdecydowanej porazki Rosji, sila rzeczy musia-
faby wiazac sie z trudnymi do oszacowania stratami
i cierpieniami dotykajacymi mieszkaficéw Ukrainy.
Bo wojny wywotuja wielcy, a cierpia zawsze tysiace,
anawet miliony niewinnych ludzi. G.W. Kotodko jako
ekonomista i zarazem humanista nie akceptuje tej
nowej odstony tryumfu militaryzmu i idei, ze droga

do pokoju jest jeszcze wiecej zbrojen. W czasach gdy
ponownie kariere robi rzymska maksyma Vis pacem
para bellum, czyli chcac pokoju, szykuj sie na wojne
czy wrecz wojne, G.W. Kotodko zadedykowat swoja
ksiazke ,, Tym, ktorzy walcza o pokdj, nie szykujac
sie do wojny” (s. 2).

Podkreslajac bardzo autorski punkt widzenia
G.W. Kolodko, jak napisatem, miejscami zdecydo-
wanie wykraczajacy poza dominujaca w Polsce nar-
racje na temat miedzy innymi niezbednych w obec-
nych warunkach dziatan dotyczacych skali wydatkow
na obronno$¢, czyli de facto zbrojenia, uwazam, ze
ksiazke warto przeczyta¢, nawet bedac osoba o istot-
nie odmiennych od Autora pogladach. Bo na tym
miedzy innymi polegaja wolnos¢ i demokracja, ze
takze wtedy gdy prawie wszyscy méwia tym samym
glosem, maja zarazem mozliwos$¢ nieskrepowanej
wypowiedzi ci, ktérzy prezentuja swego rodzaju zda-
nie odrebne i przyczyniaja sie do tego, zZe by¢ moze
raz po raz u niektérych shuchaczy, czy tak jak w tym
wypadku czytelnikow, pojawia sie refleksja i pytanie,
czy na pewno to, co prezentowane jest jako oczywiste
i bezdyskusyjne, takim na pewno jest. ]

Nadestane ksigzki

Gospodarka cyfrowa i europejski
rynek pracy - monografia
pod redakcja Marii Urbaniec

Nakladem Wydawnictwa Routledge ukazata sie mo-
nografia pt. The Digital Economy and the European
Labour Market (Gospodarka cyfrowa i europejski
rynek pracy), ktéra powstata w ramach projektu ba-
dawczego pt. ,,Spoteczno-gospodarcze konsekwencje
czwartej rewolucji przemystowej”, finansowanego
w ramach programu Ministra Edukacji i Nauki pod
nazwa ,,Regionalna Inicjatywa Doskonatosci” w latach
2019-2022.

Monografia ta pozwala zrozumieé, jak transforma-
cja cyfrowa wplywa na zmiany w relacjach pracownik-
-pracodawca, koncentrujac sie na europejskim rynku
pracy. Zmiany te dotyczq miedzy innymi kwestii re-
lacji przemystowych i elastycznos$ci pracy, a takze
coraz wiekszego znaczenia niestandardowych form
pracy w gospodarce cyfrowej.

Ksigzka stanowi wktad w dyskusje na temat wptywu
gospodarki cyfrowej na rynek pracy. G{éwnym celem
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tej monografii jest dokonanie analizy obecnych tren-
dow w relacjach przemystowych w gospodarce cyfro-
wej, zmieniajacych organizacje pracy i wprowadzaja-
cych nowe formy pracy. Niniejsza ksiazka przedstawia
teoretyczna, koncepcyjna i empiryczna analize stosun-
koéw pracy w gospodarce cyfrowej oraz modele przej-
$cia od pracy opartej na stanowisku (position-based)
do pracy opartej na umiejetnosciach (skill-based),
ktére przejawiaja sie m.in. w elastycznych lub nie-
standardowych formach zatrudnienia oraz pracy na
zlecenie. Wyniki badan ilosciowych i jakoSciowych
koncentruja sie na wyzwaniach dla rynku pracy w go-
spodarce cyfrowej ze szczegélnym uwzglednieniem
elastycznych form zatrudnienia w wybranych krajach
europejskich. Gléwne pytania badawcze dotyczyly
nastepujacych zagadnien:

 jakie zmiany na rynku pracy wystepuja w krajach
Unii Europejskiej w dobie transformacji cyfro-
wej?

¢ jakie czynniki determinuja rozwoj elastycznych
relacji pracodawca-pracownik w $wietle r6znych
paradygmatéw teoretycznych?

« jakie sq korzysci i konsekwencje elastycznych form
zatrudnienia w gospodarce cyfrowej?
Przedstawione w ksiazce zagadnienia odnosza sie

do interdyscyplinarnych perspektyw teoretycznych
i koncepcji badawczych dotyczacych rynku pracy
i stosunkéw przemystowych. Zakres tematyczny
jest dostosowany nie tylko do badaczy i studentéw,
lecz réwniez do praktykéw, ktorzy chca zrozumieé
zachodzace zmiany w stosunkach przemystowych
i powstawaniu nowych form pracy w wyniku trans-
formacji cyfrowej. Publikacja ta jest réwniez waznym
zrodlem informacji dla przedstawicieli instytucji rynku
pracy zaangazowanych we wdrazanie nowych form
pracy i relacji pracodawca-pracownik w gospodarce
cyfrowej.

Autorami 18 rozdziatéw monografii jest 11 bada-
czy z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, jak
i z zagranicy, w tym Assoc. Prof. Victor Fabian Cli-
ment Peredo, PhD (Universidad de Alicante, Spain),
doc. Ing. Ondrej Dvoulety, Ph.D., MSc. (Prague Uni-
versity of Economics and Business, Czech Republic),
dr hab. Michat Gluszak, prof. UEK (Uniwersytet Eko-
nomiczny w Krakowie), dr Iwona Kubica (University
College London, United Kingdom), dr hab. Joanna
Kudelko, prof. UEK (Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie), dr Agnieszka Matkowska (Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie), prof. Richard Pettinger,
PhD (University College London, United Kingdom),
prof. Agnieszka Postepska, PhD (University of Gro-
ningen, The Netherlands), dr hab. Maria Urbaniec,
prof. UEK (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie),
dr hab. Dariusz Zmija, prof. UEK (Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie), dr Agnieszka Zur (Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie).

Routledge Stuedies in Laboir Econontics

THE DIGITAL ECONOMY AND
THE EUROPEAN LABOUR
MARKET

Edited by
Maria Urbanie

Monografia pt. The Digital Economy and the Eu-
ropean Labour Market jest efektem badan realizo-
wanych w zakresie problemu wezlowego pt. ,,Nowe
relacje przemystowe” w ramach projektu badawczego
»opoteczno-gospodarcze konsekwencje czwartej re-
wolucji przemystowej” (nr 021/RID/2018/19), finan-
sowanego ze $rodkéw programu Ministra Edukacji
i Nauki pod nazwa ,,Regionalna Inicjatywa Dosko-
natosci” w latach 2019-2022.

Urbaniec M. (Ed.) [2022], The Digital Economy and
the European Labour Market, Routledge, New York,
ISBN: 9781032184586.
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Nadestane ksigzki - informacje sygnalne

Alicja Antonowicz, Pawel
Antonowicz, Patryk Kacz-
marek, Jedrzej Sicinski,
Kryzys i erozja kondycji
finansowej. Barometr upa-
dlosci czy sygnal do restruk-
turyzacji? Centrum Mysli
Strategicznych, Sopot 2021

| s
RYZYS | EROZIA
‘l((UNDYCJI FINANSOWE)

Barometr upadtosci »
czy sygnat do restrukturyzacji?

Oddajemy w rece Czytelni-
kéw ksigzke zwigzana z sze-
roko pojeta problematyka restrukturyzacji i upadtosci
przedsiebiorstw. To z jednej strony bardzo trudne
etapy cyklu zycia organizacji, z drugiej — towarzy-
szace naszej przestrzeni zycia gospodarczego nie-
ustannie, wiec warte uwagi i glebszego zrozumienia.
Tak jak cztowiek i jego indywidualne zycie stanowia
pewna skladowa szerszego ekosystemu relacji, tak
przedsiebiorstwa — niezaleznie od specyfiki i skali

dzialania — sa sktadnikiem wiekszego, ztoZonego sys-
temu gospodarczego. Realizacja podstawowej dzia-
falnosci operacyjnej tych jednostek wiaze sie zatem
z koniecznoscia nawiazywania relacji zaréwno na po-
ziomie mikro- jak i makrootoczenia. Nie jest w zasa-
dzie mozliwe funkcjonowanie podmiotu w warunkach
prozni ekonomicznej — kazda jednostka realizujaca
cele komercyjne (ale i nie tylko) musi w wiekszym
lub mniejszym stopniu zabiega¢ o zawiazanie relacji
W otaczajacej ja przestrzeni gospodarczej. Zrozu-
mienie natury proceséw zachodzacych w wymia-
rach otoczenia jest ponadto podstawa do zrozumienia
m.in. podstaw formutowania strategii organizacji, jak
i szerzej — zarzadzania podmiotem. (...)

Z Przedstowia

Publikacja jest dostepna pod adresem: https://fun-
dacjacms.pl/wp-content/uploads/2021/12/Kryzys-
i-erozja-na-www.pdf.

Wiktor Czepczynski,
Zaneta Kupczyk, ABC
ekonomii, czyli pierwsze
kroki w swiecie finan-
so6w, Czepczynski Family
Foundation, Miedzychéd
2018

Wiktar Craperyase, Earats Kupurys

ABC EKONOMIL

CZYLE PIERWSZE KROKD W WIEE FIRNSOW

Ksiazka ABC ekonomii,
to material dydaktyczny

do programu edukacyjnego dla dzieci w wieku
5-6 lat przyblizajacego skomplikowane zagadnie-
nia ze $wiata finanséw w jasny i przystepny sposob.
Ksigzka zawiera 12 opowiadan, z ktérych kazde
porusza inne zagadnienie ze $wiata ekonomii i fi-
nansow.

Z portalu https://lubimyczytac.pl.

Depopulacja w ujeciu lo-
kalnym, red. nauk. Anna
Organis$ciak-Krzykowska,
e J6zefina Hrynkiewicz

Statystyczny opis prze-
strzennego zréznicowania
proceséw demograficznych
wskazuje na potrzebe pogle-
bionej interpretacji przyczyn
i uwarunkowan okre$lonych
proceséw demograficznych w analizowanych jed-
nostkach administracyjnych. Analizy statystyczne
zjawisk i proceséw zachodzacych w zmieniajacej
sie sytuacji demograficznej dostarczaja informacji
o wielkosci i dynamice wystepujacych zmian. Jednak
liczbowe argumenty, szczegblnie w dynamicznie
zmieniajacej sie sytuacji spotecznej i demograficz-
nej, nie wystarczaja do dokladniejszej interpretacji

i poglebionej analizy przyczyn i motywéw skla-
niajacych mieszkancéw terytoriéw depopulacyj-
nych do okreslonych zachowan. Wskazuja na to
szczegOlowe analizy statystyczne trzech jednostek
administracyjnych (por. art. Janusza Pappelbona),
ktére pozwalaja oceni¢ wielko$¢, tempo oraz cha-
rakter zachodzacych zmian demograficznych. Po-
stawy i zachowania wptywajace na zjawiska i pro-
cesy demograficzne ksztaltujq sie w okreslonych
uwarunkowaniach spotecznych, ekonomicznych
i politycznych, jakich doswiadczaja mieszkancy.
Uzupehienie analiz statystycznych wynikami badan
spoteczno-ekonomicznych pozwoli na poglebione
poznanie uwarunkowan depopulacji na danym te-
rytorium. (...)

Z. Wprowadzenia

Publikacja jest dostepna pod adresem: https://kd.stat.
gov.pl/publikacje.
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Finanse osobiste, red. nauk.
Krzysztof Waliszewski, Pol-
ska Akademia Nauk, War-
szawa 2022

r FINANSE
/ OSOBISTE

Celem monografii jest holi-
styczna analiza i ocena finan-
sow osobistych z uwzgled-
nieniem zewnetrznych
determinant ksztattujacych
zachowania finansowe czton-
kéw gospodarstw domowych.
Podejscie holistyczne do fi-
nans6w osobistych akcentuje objecie opisem i analizg
catoksztattu zachowan finansowych gospodarstw domo-
wych, a takze r6znorodnych zewnetrznych determinant
wplywajacych na te zachowania. W opinii redaktora
naukowego obecnie na polskim rynku wydawniczym
nie ma pozycji ksiazkowej o takim zakresie i rozmia-
rze. Takiemu cato$ciowemu podejsciu do finanséw

osobistych odpowiada uktad monografii sktadajacej

sie z 27 rozdziatow, ktéra zostala podzielona na na-

stepujace sekcje:

1. Finanse osobiste — zagadnienia ogdlne, osobisty bu-
dzet, ptatnosci detaliczne, zarzadzanie ryzykiem.

2. Zachowania inwestycyjno-oszczedno$ciowe gospo-
darstw domowych w warunkach inflacji.

3. Opodatkowanie i transfery miedzypokoleniowe
w gospodarstwach domowych.

4. Zachowania kredytowe gospodarstw domowych
w warunkach rosnacych stép procentowych.

5. Regulacje konsumenckie i bezpieczenstwo finan-
sowe gospodarstw domowych.

6. Edukacja finansowa i wiaczenie finansowe gospo-
darstw domowych.

7. Nowoczesne technologie w finansach osobistych.

Publikacja jest dostepna pod adresem: https://publika-
cje.pan.pl/chapter/124238/waliszewski-red-krzysztof-
finanse-osobiste-2022?language=pl.

ukasz Hardt, Eseje o poli-
tyce pienieznej czasu niepew-
nosci, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa
2022

Na oddawang w rece Czytel-
nika prace sklada sie dziesie¢
esejow. Rozpoczynajg ja tek-
sty dotyczace fundamental-
nych kwestii z zakresu po-
lityki pienieznej, a wiec jej
strategii i w tym kontekscie
zjawiska inflacji. Nastepnie
autor dzieli sie refleksjami dotyczacymi znaczenia
komunikacji banku centralnego dla skutecznej reali-
zacji jego mandatu. Kolejny esej dyskutuje reakcje
Narodowego Banku Polskiego na pandemiczny kryzys

Eseje
o polityee pienigzncy
CZaSU NICPeWNosc

z poczatku 2020 r. Nastepne szkice dotycza relacji
polityki pienieznej do polityki fiskalnej i makroostroz-
nosciowej, a takze autor odnosi sie do sposobéw ewen-
tualnego uwzglednienia w polityce monetarnej zmian
klimatycznych. Czytelnik bedzie mial rowniez okazje
do refleksji nad wptywem zmian demograficznych na
dynamike cen i polityke pieniezng. Ostatni esej doty-
czy dzialania Rady Polityki Pienieznej — kolegialnego
organu decyzyjnego wiadzy monetarnej w Polsce —
w analizowanym okresie, w tym zwlaszcza szeroko
rozumianych uwarunkowan podejmowanych przez nig
decyzji i ich wptywu na trafno$¢ dziatan Rady. Catos¢
konczy propozycja przeprowadzenia przez Narodowy
Bank Polski przegladu strategii polityki pienieznej, po-
dobnego do tych, ktdre zrealizowaty w ostatnich latach
Europejski Bank Centralny i Rezerwa Federalna.

Z portalu https://www.pwe.com.pl/.

Andrzej Karpinski, Jak ja
to widzialem: wspomnienia
z Zycia w trzech ustrojach,
Dom Wydawniczy Elipsa,
Warszawa 2022

ANBRTE] EARPNSI]

JAK JA 10
WIDZIALEM
WSPOAIENA 2 A W 3 USTROJACH Komentarz autora
Wydaje mi sie, Ze najistot-
niejszq cecha mojej ksiazki
jest proba, sporadyczna w na-
= szej literaturze, catoSciowej
polemiki i zakwestionowania
propagandy anty-PRL, przez
pokazanie prawdy tamtych czaséw. Bez tego nie mozna
bowiem przezwyciezy¢ jednostronnosci i wielu ktamstw
tej demagogii. Niewatpliwy i niepodwazalny sukces
w zmianie ustroju usituje sie w niej wykorzysta¢ dla
ukrycia i przemilczenia straszliwej ceny, ktéra na skutek
popetionych btedéw zaptaciliémy za te nieuchronng

S st

i konieczng zmiane systemu. Znalazta ona wyraz w sze-
regu, wystepujacych wtedy i obecnie, niepokojacych
tendencji i proceséw w sferze realnej naszej gospodarki,
zwlaszcza w zniszczeniach w przemysle oraz dramatach
milionéw Polakdow.

Dlatego za najwazniejszy wniosek z mojej ksiazki
uwazam stwierdzenie, ze bezsporny postep w funk-
cjonowaniu naszej gospodarki, a wiec sukces ekono-
miczny, osiagneliSmy za cene glebokiego pogorszenia
stosunkow i postaw spotecznych oraz klimatu funkcjo-
nowania naszego spoteczenstwa.

Szczegblny mdj niepokéj budzi zasadnicze osta-
bienie poczucia wspélnoty na rzecz eksplozji egoizmu
jednostek, obnizenie rangi naszego wlasnego panstwa,
wzrost izolacji i zanik kontaktoéw miedzyludzkich. Nie
mozna tego nie dostrzega¢. Moze to bowiem stworzy¢
zagrozenie dla naszej przyszlosci, o czym pisze w mojej
ksigzce.

Andrzej Karpinski
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Ksiega Jubileuszowa
IRWiR PAN, Warszawa
2022

Pie¢dziesiat lat temu Instytut
Rozwoju Wsi i Rolnictwa
Polskiej Akademii Nauk
rozpoczat swoja dziatalnosc.
Przygotowana z tej okazji
Ksiega Jubileuszowa to
symboliczne podsumowanie aktywnoS$ci wszystkich
0s6b, ktérzy go tworzyli; to podziekowanie im za
mozliwo$¢ wspoélpracy i uczestniczenia we wspél-
nym dyskursie, a takze wyraz uznania dla dorobku
naukowego naszych ojcéw zalozycieli, ich dazenia
do doskonatosci i posSwiecenia w realizacji misji
poznania naukowego.

IRWIR PAN

Przez wszystkie lata Instytut jako jednostka na-
ukowa, opiniotworcza i doradcza prowadzit interdy-
scyplinarne badania podstawowe, ktére zawsze byly
warunkiem realizacji prac eksperckich. Nieustannie
by! gléwnym podmiotem badawczym w kraju, zaj-
mujacym sie identyfikacja i wyjasnianiem mechani-
zméw rozwojowych oraz ich efektéw dla zmieniaja-
cej sie roli wsi w Zyciu spotecznym, gospodarczym
i kulturowym kraju, a takze monitorowaniem bie-
zacych wyzwan spoteczno-ekonomicznych i $ro-
dowiskowych, przed ktérymi stawaly spotecznosci
lokalne. (...)

Ze Stowa od Dyrektora

Publikacja jest dostepna pod adresem: https://www.
irwirpan.waw.pl/889/jubileusz-50-lecia/ksiega-jubi-
leuszowa-irwir-pan.

Grzegorz W. Kotodko, Political Economy of New
Pragmatism: Implications
of Irreversible Globaliza-
tion, Springer, 2022

Grzegor W, Kolodio

Political Economy
of New Pragmatism
Ienplications of Ireversible Globalization

This book provides answers
to fundamental questions of
sustainable development and
international cooperation in
light of irreversible globa-
lization. Based on compre-
hensive research and a we-
alth of experience from his
own political activities, the
author offers an insightful analysis of the globalized
economy and its political, cultural and ecological
context. Presenting an objective assessment, the

author diagnoses the state of affairs and formulates
recipes to overcome present day challenges, such as
income inequalities, climate change, demographic
imbalance and the new Cold War, which overlap
with the “black trinity”: populism, nationalism and
authoritarianism.

“Grzegorz Kolodko is one of the most acute ob-
servers of the international economy, based on long
experience both as a practitioner and as an academic.
His writings are always an important starting point
for debate and discussion about the political economy
of globalization.”

Francis Fukuyama,
Stanford University,
author of “The End of History”

Z portalu https://www.amazon.com/.

Konsekwencje zmian de-
mograficznych, red. nauk.
Krzysztof Markowski, Rza-
dowa Rada LudnoSciowa,
Warszawa 2022

Konsekwencje
zmian demograficznych

(...) Udziat ludnosci w naj-
starszych grupach wieku
réwniez nie jest najwyzszy
w Europie. Nie zmienia
sie istotnie liczba ludnosci
w miastach i na wsi. Ogo6lna liczba ludnosci jest
wzglednie stabilna, a w ostatnich latach w nie-
wielkim stopniu wzrastata. Poréwnanie sytuacji

demograficznej Polski i 15 wybranych krajow eu-
ropejskich nie wskazuje na wystepowanie znacznych
r6znic w przebiegu proceséw i zdarzen demogra-
ficznych.

Tym, co sktania do pogltebionej analizy i refleksji,
sa postepujace w ostatnich dwoch dekadach zmiany
w liczbie i strukturze wieku ludnosci w mniejszych
jednostkach administracyjnych — gminach oraz ma-
tych i srednich miastach — charakteryzujace sie du-
Zym zréznicowaniem przestrzennym. (...)

Z. Wprowadzenia

Publikacja jest dostepna pod adresem: https://kd.stat.
gov.pl/publikacje.
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Stanistaw Mazur, Industrial
Revolution 4.0. Economic
Foundations and Practical
Implications, Routledge,
London 2022

INDUSTRIAL REVOLUTION
4.0

ECONDMIC FOUNBATIONS MND PRACTICAL
IMPLICATIONG

The radical transformations
to which the economy and
society have been subjected
for decades have gained mo-
mentum in recent years, not
least because of the corona-
virus pandemic, the consequences of which are yet
to be fully understood. As a result, certain economic
models and business practices are becoming less
sustainable. One of the reasons for this is the rapid
advance of Revolution 4.0. The issues raised in this

book are central to understanding the theoretical and
practical aspects of the Fourth Industrial Revolution
and its overwhelming impact on emerging socio-
-economic relations. The book addresses the future
and flexibility of the labour market in the era of di-
gital transformation; issues related to the emergence
of new patterns of production and the distribution of
public services. It examines the impact of Revolu-
tion 4.0 on the global business services sector and
business project management models, in times of
increasing complexity. (...)

Z portalu https://www.taylorfrancis.com/.

Katarzyma Anna Nawrot

Katarzyna Anna Nawrot,
Wspélpraca i integracja
gospodarcza Azji Wschod-
niej. Studium teoretyczno-
-empiryczne, Polskie Wy-
dawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2021

WEPOLPRACA
1 INTEGRACIA GOSPODARCZA
AZI WSCHODNIE]

Stxchmm
BeOnCtyCEn0-Cpirycene

W ostatnich dekadach XX
i na poczatku XXI wieku
w krajach Azji Wschod-
niej obserwujemy imponujaca dynamike proceséw
wzrostu i rozwoju gospodarczego, ktéra pozwolila

zaréwno poszczegélnym krajom, jak i calemu re-
gionowi uplasowac sie na znaczacej pozycji w go-
spodarce $wiatowej. Wzrost dochodéw oraz zmniej-
szenie ubdstwa mozna uznac za bezprecedensowe
i historyczne w dziejach ludzkosci, co znalazto od-
zwierciedlenie w standardzie zycia spoleczenistwa,
przewidywalnej dlugosci zycia ludzkiego i rozwoju
spotecznym. (...)

Ze Wstepu

Niesamodzielna starosc,
red. nauk. Jozefina Hrynkie-
wicz, Malgorzata Halicka,
Rzadowa Rada Ludno-
Sciowa, Warszawa 2022

Niesamodzielna staros¢

(...) Monografia zawiera
analizy statystyczne, wy-
niki badan naukowych
wraz z rekomendacjami oraz
praktyczny przyklad rozwia-
zywania problemu opieki w warunkach srodowiska
lokalnego. Zataczone do publikacji prace podejmuja
r6zne zagadnienia zwigzane z sytuacjq os6b w za-
awansowanym wieku. Podlasie jest pod tym wzgle-
dem szczego6lne; proces depopulacji i wyludnianie

sie terendw mniej rozwinietych, szczegélnie peryfe-
ryjnych terenéw rolniczych, spowodowat glebokie
zmiany w strukturze ludno$ci. Udziat oséb w star-
szym wieku w strukturach ludnos$ci na terenach depo-
pulacyjnych systematycznie wzrasta. Wzrastajq tez
udziat i liczba os6b w sedziwym wieku. Coraz licz-
niejsze sa tez jednoosobowe gospodarstwa domowe
0s6b starszych. Szczeg6lne problemy pojawiaja sie
wowczas, gdy jest to gospodarstwo domowe 0soby
samotnej w wieku sedziwym. (...)

Z Wprowadzenia

Publikacja jest dostepna pod adresem: https://kd.stat.
gov.pl/publikacje.
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Stawomir Partycki, Mitosé
a zycie spoteczne, Towarzy-
stwo Naukowe Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego
Jana Pawta II, Lublin 2018

Stawomir Partycki

MIEOSC
- CIE

(...) Podejmujac problem
zwigzkéw pomiedzy mito-
$cig a zyciem spotecznym,
pragnatem zwrdéci¢ uwage

czytelnikowi na ich znaczenie — szczegd6lnie w dobie
powszechnej inflacji stowa ,,mito$¢”, przy jedno-
czesnej skali probleméw spotecznych, chociazby
generowanych w cyberprzestrzeni. Wspotczesny
czlowiek, zauroczony dazeniem do uzytecznosci,
zysku, wiadzy, ktére — jak sie wydaje — ustalajq
standardy zycia spotecznego, nigdy nie porzucit
duchowych marzen o mito$ci poszukiwanej w trans-
cendencji. (...)

Z Wprowadzenia

Stawomir Partycki, Zycie
spoleczne w krainie liczb,
Qe - Wydawnictwo KUL, Lublin
SPOFEC7ZNI 2016
CRAINLE

(...) Poznanie cztowieka oparte
na liczbach zaczeto przybierac¢
nature wszechogarniajaca.
Jego szlak na Sciezce rozwoju

cywilizacyjnego przebiegat od zdroworozsadkowego
ogladu, przez préby rozumienia rzeczy, nastepnie
koncentrujac sie na analizie danych poznawczych, by
ostatecznie budowac¢ formy syntetyczne. Mozna po-
wiedzie¢, ze liczba stawala sie podstawowym narze-
dziem analiz formalnych. Stad tez kluczowe pytanie
brzmi — czy istnieje zwigzek pomiedzy liczba a zyciem
spotecznym w réznych jego formach? (...)

Z Wprowadzenia

Przesilenie. Nowa kultura
polityczna, red. nauk. Jacek
Kottan, Europejskie Centrum
Solidarnosci, Gdansk 2016

Jest rzecza zadziwiajaca,
w jakim tempie zmienit sie
Swiat w ciagu ostatnich kilku
lat. Kiedy w 2011 roku roz-
----- poczynat sie cykl wyktadéw,
ktére skladaja sie na niniej-
sza ksiazke, trzeba byto zapomnie¢ o wielkim kry-
zysie gospodarczym, ktéry wybucht wszak niespelna

cztery lata wczesniej. Stanowil wtedy przelom i osta-
teczny punkt odniesienia — wydawalo sie —na kolejne
dekady, wszak konfrontacja z jego ekonomicznymi
konsekwencjami miata by¢ gléwnym wyzwaniem,
stawianym przed panstwami i globalnymi korpora-
cjami. Nic bardziej mylnego. Juz z koficem 2010 roku
fala ruchéw spotecznych rozbita pewniki, na ktérych
opierat sie dotychczasowy porzadek polityki i kultury
ksztattujacych spoteczna codziennosé. (...)

Ze Wstepu
Publikacja jest dostepna pod adresem: https://0ld2022.
ecs.gda.pl/title,Przesilenie_ Nowa_kultura_politycz-
na,pid,1313.html.

Sonia Shah, Kolejna wielka
migracja. O wedréwkach lu-

KOLEJNA
WIELKA dzi i zwierzqt na zmieniajqcej
MIGRAC]JA sie planecie, Wydawnictwo
3. Slowne, Warszawa 2022

Sonia Shah argumentuje za
przysztoscia, w ktdrej migra-
cja bedzie Zrédiem nie obaw,
lecz nadziei.

W codziennych wiado-
mosciach roi sie od historii
ludzi wyrwanych ze swojego Srodowiska i zmuszo-
nych do podjecia wedrowki. Dzikie zwierzeta takze
opuszczajq ocieplajace sie morza i pustynniejace lady,

SONIA SHAH

masowo odpetzajac, odptywajac i odlatujac z dotych-
czasowych siedlisk. Media przedstawiaja te migracje
jako niemajace precedensu i wywotujace strach przed
chorobami i wojnami wsréd mieszkancéw Zachodu.
Po obu stronach Atlantyku eksperci przewiduja zalew
milionéw najezdzczych obcych, niepowstrzymanych
jak tsunami.

Takiemu nastawieniu przeczy nauka stojaca za mi-
gracja roslin, zwierzat i ludzi. Proces ten nie jest szko-
dliwy — przeciwnie, jest stary jak Swiat i ratuje zycie
w obliczu zmian srodowiskowych. Mozna go wrecz
nazwac biologicznym imperatywem réwnie waznym
jak oddychanie. To wlasnie zmiany klimatyczne wywo-
taty pierwsza fale migracji ludzi z Afryki. (...)

Z portalu: https://www.empik.com/.
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Sylwia Spurek, Smréd, krew
i 1zy. Wlqcz myslenie, bqdz
zmiang, The Greens/EFA in
the European Parliament,
Bruksela 2022

(...) Za ok. 25-30% Swiato-
wych emisji gazéw cieplar-
nianych odpowiada system
zywnoS$ciowy, czyli ogét
proceséw zwiazanych z zy-
wieniem ludzi. To odsetek poréwnywalny z udzialem
sektora energetycznego. Dlaczego stare partie poli-
tyczne o tym nie méwia? Dlaczego miedzynarodowe,

europejskie i krajowe strategie dzialania na rzecz
klimatu obchodza sie z tym systemem wyjatkowo
lagodnie? To oczywiscie zaledwie fragment pro-
blemu: przemyst rolny to co$ wiecej niz tylko zr6dlo
zmian klimatycznych. Trudno znaleZ¢ inny element
polityki, gospodarki, zZycia spotecznego, ktory w tak
duzym stopniu oddzialuje na nasze zycie i ma tak
istotny wplyw na nasza przyszto$¢. Trudno dzisiaj
znaleZ¢ wazniejszy problem polityczny. (...)

Z rozdz. Dlaczego biata ksiega

Katarzyna Szarzec, Pan-
stwo jako wlasciciel
przedsiebiorstw. Polityka,
gospodarka, dziedzictwo
historyczne, Wydawnictwo
- Uniwersytetu Ekonomicz:
pEsCcEL 8 nego w Poznaniu, Poznan
2022

Autorka podejmuje wazne
zagadnienie roli panstwa
jako wlasciciela przedsiebiorstw w gospodarce
kapitalistycznej z uwzglednieniem uwarunkowan
politycznych, gospodarczych i historycznych. Przed-
stawia wieloptaszczyznowa analize funkcjonowania
przedsiebiorstw panstwowych, ich efektywnos$¢, zna-
czenie dla wzrostu gospodarczego oraz konfliktow

intereséw w nich wystepujacych, w ktérych strona
jest zawsze panstwo. Kwestie panstwa jako wia-
Sciciela przedsiebiorstw w gospodarce prezentuje
z kilku perspektyw teoretycznych: historii gospo-
darczej, teorii praw wiasnosci, teorii wyboru pu-
blicznego, teorii interesariuszy, wspétczesnych teorii
przedsiebiorstwa. Autorka przywotuje wyniki licz-
nych badan empirycznych, w tym przeprowadzonych
wraz z innymi badaczami. Ta wielowymiarowos¢
ujecia problemu panstwa jako wiasciciela przedsie-
biorstw stanowi novum w literaturze.

Z portalu https://wydawnictwo.ue.poznan.pl.

Wybitni uczeni we wspo-
mnieniach. Szczepan
A. Pieniqzek, Polska Akade-
mia Nauk, Warszawa 2022

W st e it

Saczepan A, Pienigéck

(...) Cate zycie Profesora
Pienigzka bylo zwigzane
Z unowoczesnieniem pro-
dukcji sadowniczej, opracowywaniem nowych
metod przechowalnictwa i przede wszystkim
wprowadzaniem do uprawy nowych, wysoko-
produktywnych, owocujacych corocznie, ni-
skopiennych odmian. Pochodzily one gléwnie
z Ameryki Péinocnej. Wraz z modernizacja
polskiego sadownictwa Profesor Pienigzek dbat
takze o zasoby genowe starych odmian jabtoni.

Polecit stworzenie specjalnej kolekcji w Sadzie
Pomologicznym w Skierniewicach oraz kolekcji
ekspozycyjnej w PAN Ogrodzie Botanicznym
w Powsinie. (...)

Ze Wstepu
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Zdzistaw Walenty Puslecki,
Swiat we mgle. Modyfikacje
strukturalne w gospodarce
Swiatowej po pandemii
COVID-19 i wojnie Rosji
z Ukraing, GlobeEdit, Chi-
sinau, Berlin 2022

Swiat we mgle

191 Wegrle Rt 2 kv

Zmodyfikowanie i rozsze-
rzenie dotychczasowych
uje¢ poszczegblnych pro-
bleméw oraz wyprowadzenie na ich podstawie
nowych uogdlnien i wnioskéw stanowi wyrazna
nowa warto$¢ wnoszaca istotny wklad do dotych-
czasowego dorobku naukowego w danej dziedzinie
badan. Nowa wartos¢ stanowi rowniez holistyczne
ujecie rozwazanych zagadnien czastkowych. Warto
podkresli¢, ze wspotpraca, a zwlaszcza efekt synergii

z niej wynikajacy jest konieczny dla perspektyw
dalszego rozwoju wspoéiczesnego Swiata. Istotna
jest rGwniez wyrazna potrzeba znalezienia nowych
sposobow zaangazowania w rozwiazywanie wspoét-
czesnych probleméw rozwojowych, takich panstw
jak Chiny, Indie oraz inne potegi regionalne. Pan-
stwa te jako strony, biorace udziat w zarzadzaniu
globalnym, powinny mie¢ takze wysokie poczucie
odpowiedzialnosci za wszechstronny rozwéj wspét-
czesnego Swiata. Szanse na to, Ze Swiat doSwiadczy
dlugiego okresu ostabienia, a moze nawet straco-
nej dekady, sa wciaz wysokie, co znalazto wyraz
w czasie pandemii koronawirusa w 2020 r. i wojny
Rosji z Ukraing w 2022 r. Gospodarka Swiatowa
weszla w geopolityczne turbulencje, ktére beda miec¢
ogromne konsekwencje gospodarcze i finansowe
daleko poza sama Ukraina.

Z portalu https://my.globeedit.com.

Zastosowanie narzedzi
analitycznych z zakresu
statystyki, ekonometrii,
informatyki ekonomicznej
i bibliometrii w naukach
ekonomicznych, pod red. Ar-
tura Predkiego, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie,
Krakow 2022

Niniejsza monografia jest
poktosiem XI edycji Ogol-
nopolskiej Konferencji Naukowej ,,Narzedzia ana-
lityczne w naukach ekonomicznych” i w zwiazku

z tym zawiera glownie wybrane zastosowania narze-
dzi statystycznych i ekonometrycznych w modelo-
waniu réznego typu zagadnien z obszaru ekonomii
i finanséw. W niniejszym opracowaniu podkreslono
tez role informatyki ekonomicznej oraz bibliometrii,
jako potencjalnego Zrédla narzedzi analitycznych
do rozwigzywania probleméw z zakresu nauk eko-
nomicznych. (...)

Adresatami niniejszej monografii sa przede wszyst-
kim studenci i doktoranci uczelni ekonomicznych.
Przedstawiono w niej bowiem zastosowania licznych
narzedzi analitycznych do rozwiazywania probleméw
z roznych obszaré6w nauk ekonomicznych.

Ze Wstepu

Zdrowie publiczne Wymiar
spoteczny i ekologiczny,
red. nauk. Stanistawa Goli-
nowska, Scholar, Warszawa
2022

Zdrowie
publiczn

Ksiazka wykorzystuje do-
Swiadczenie i wiedze na-
uczycieli zwigzanych ze
Szkota Zdrowia Publicznego
Uniwersytetu Jagiellofiskiego — bez watpienia czoto-
wej placéwki w naszym kraju w tym obszarze — ale
do wspélpracy zostali zaproszeni takze eksperci
z innych osrodkéw, by zapewni¢ tresci odpowiednio
wysokiej jakosci. (...)

Pod koniec lat sze$¢dziesiatych ukazaty sie wy-
niki badan, ktére udowodnity, Ze najskuteczniejsze

metody redukcji chorobowosci i Smiertelnosci opie-
raja sie na dziataniach w obrebie zdrowia publicz-
nego. W Polsce od ponad 20 lat prowadzone jest
w uczelniach medycznych ksztatcenie na kierunku
zdrowie publiczne w celu stworzenia fachowej ka-
dry zapewniajacej wiasciwe dziatania w tym ob-
szarze. Podrecznik Zdrowie publiczne pod redakcja
naukowa prof. dr hab. Stanistawy Golinowskiej na-
lezy bezwzglednie poleci¢ nie tylko studentom tego
kierunku, ale takze wszystkim osobom zwiazanym
z instytucjami sektora ochrony zdrowia w Polsce. Dla
wszystkich zainteresowanych zdrowiem publicznym

jest to pozycja obowigzkowa.
Prof. dr hab. n. med. Zbigniew Gaciong,
Warszawski Uniwersytet Medyczny.

Z portalu https://scholar.com.pl.
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(...) Umiar jest warunkiem realizacji postulatu racjo-
nalnosci globalnej. Warunkuje bowiem trwanie cywi-
lizacji. Bez zachowania umiaru grozi jej zaglada.

W tym kontekscie kwestia operacjonalizacji umiaru
jest jednym z najwiekszych, o ile nie najwiekszym wy-
zwaniem stojacym przed ludzko$cia. Imperatywem jest
okreslenie parametrow srodowiskowo-przyrodniczych,
ktére musza by¢ spelnione, by cywilizacja trwala. Ich

* Prof. dr hab. Marian Gorynia — prezes Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego, Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu.

* Fragment artykulu opublikowanego w ,,Rzeczpo-
spolitej”, 25 pazdziernika 2022 r.; tekst jest dostepny pod
adresem: https://archiwum.rp.pl/artykul/1483013-O-umia-
rze-w-ekonomii.html.

Marian Gorynia’, Piotr Trapczynski”

Inne nadestane publikacje

Marian Gorynia’

O umiarze w ekonomii”, w: ,Rzeczpospolita”

identyfikacja, konceptualizacja, operacjonalizacja,
sposéb ich pomiaru, przedsiewziecia zapewniajace
ich spelnienie na dluga mete — to wszystko powinno
zostac uszczegdtowione i wdrozone. Samo mierzenie
tzw. $§ladu weglowego chyba nie wystarcza. Duzo
pracy przed nami.

I na koniec uwaga o bardziej og6lnym wydZwieku.
W moim przekonaniu w debacie publicznej musi by¢
miejsce na kategorie, ktére z pozoru moga wydawac
sie utopiami, oderwanymi od zycia typami idealnymi.
Trzeba odej$¢ od mysSlenia wylacznie doraznego,
ad hoc, pod presja, krotkookresowego, podporzad-
kowanego rozwiazywaniu tylko biezacych probleméw.
Archetypy takich kategorii stanowia wlasnie pojecia
dobra wspélnego i racjonalnosci globalnej.

Polscy eksporterzy w obliczu wojny
w Ukrainie™, w: ,Rzeczpospolita”

(...) Badaniem objeto 120 polskich eksporteréw z sek-
tora przetworstwa przemystowego, zatrudniajacych co
najmniej dziesie¢ osob, eksportujacych do co najmniej
dwoéch krajéw i osiagajacych co najmniej 10 proc.
przychodéw poza Polska. W prébie badawczej zna-
lazty sie firmy z sektoréw niskiej, Sredniej i wysokiej
technologii. Dane pierwotne zostaly zebrane miedzy
czerwcem a lipcem 2022 1. za pomocg wywiadow
telefonicznych wspomaganych komputerowo (CATT)
z wlascicielami, menedzerami najwyzszego szczebla
lub menedzerami ds. sprzedazy lub eksportu.

* Prof. dr hab. Marian Gorynia — prezes PTE, Uniwer-
sytet Ekonomiczny w Poznaniu.
** Dr hab. Piotr Trapczynski, prof. UEP — Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu.

“* Fragment artykuhu, ktéry ukazat sie w ,,Rzeczpospo-
litej”, 16.09.2022 1., s. A 27, i jest dostepny pod adresem:
https://www.rp.pl/opinie-ekonomiczne/art37066841-go-
rynia-trapczynski-polscy-eksporterzy-w-obliczu-wojny-
w-ukrainie.

Badani eksporterzy jako najdotkliwsze objawy kry-
zysu ocenili wzrost cen energii, kosztéw transportu,
zawieszenie sprzedazy i dziatalnosci operacyjnej na
rynkach dotknietych wojna, trudnos$ci w transporcie,
jak i utrudnione planowanie produkcji. Jako najmniej
istotne wskazali: wieksza rotacje personelu, ograni-
czenie mozliwo$ci spotkan z partnerami handlowymi
i dostawcami.

Warto jednak zauwazy¢, ze firmy male, Srednie
i duze maja r6zng podatnos$¢ na wptyw kryzysu wywo-
tanego wojna. Co ciekawe, wszystkie jego symptomy
najdotkliwiej sa odczuwane przez duze firmy. Moze to
wynika¢ z tego, ze wraz ze skalg dzialalnosci rosnie
podatno$¢ na takie zawirowania. Przyczyng skompli-
kowanej sytuacji eksportowej duzych firm moga by¢
wieksze trudnosci z przestawieniem sprzedazy z jed-
nych rynkéw eksportowych na inne lub z eksportu na
rynek krajowy. Ta cecha okre$lana jest jako relatywnie
mniejsza elastyczno$¢ firm wiekszych w poréwnaniu
z mniejszymi. (...)
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Elzbieta Maczynska’

Przesilenie cywilizacyjne i wymég nowego tadu
spoteczno-gospodarczego™, w: ,Polski Kompas 2022”

(...) Dobrodziejstwa nowych technologii, sztucznej
inteligencji i cyfryzacji nie zmieniaja faktu wyste-
powania rozmaitych, zwigzanych z nimi zagrozen,
w tym np. ryzyka cyfrowych naduzyé¢, inwigilacji,
dehumanizacji i narastania samotnosci ludzi. Jest to
istotne tym bardziej, ze, jak dowodza analizy histo-
ryczne i publikacje na temat przemian cywilizacyjnych
oraz ich ekonomicznych, politycznych, spotecznych
i kulturowych nastepstw, z przemianami takimi zawsze
Yacza sie zaréwno dobrodziejstwa, jak i rozmaite za-
grozenia oraz nieprawidlowos$ci czy nawet patologie.
Na polskim gruncie autorem pionierskich publikacji
na ten temat jest Jerzy Kleer. W wydanej w 2021 r.
monografii Ekonomiczne i spoteczne skutki przesilen
cywilizacyjnych dowodzi, ze kazda kolejna cywilizacja
przynosita spoleczno-gospodarczy postep. Zarazem
jednak Kleer wykazuje, w jak wysoce niejednakowym
stopniu, badz wcale, poszczegdlne kraje i regiony do-
$wiadczajq dobrodziejstw cywilizacyjnych przemian.

* Prof. drhab. Elzbieta Maczyriska—honorowa prezes PTE.

™ Fragment artykutu opublikowanego w: Polski Kompas
2022. Rocznik instytucji finansowych i spétek akcyjnych,
s. 85-91; tekst jest dostepny pod adresem: https://www.
gb.pl/prod/pprojfiles/polski_komas_2022_13_1.pdf.

W dodatku z analiz historycznych daje sie wysnué
wniosek, Ze w procesie przemian cywilizacyjnych
istotna role niestety zawsze odgrywaty wojny. Obecna
sytuacja takze to potwierdza. Wciaz zatem aktualna
pozostaje kwestia cywilizacyjnej zaborczosci. We-
dhug Kleera ,,zadna cywilizacja, niezaleznie od typu
czy charakteru, jaki reprezentowala, nie byta wolna
od préb podbicia spoteczenstw przynaleznych do tej
samej, jak i do odmiennych cywilizacji”. Chciatoby
sie catkowicie zanegowac te opinie, ale historia Swiata
i wspolczesne konflikty zbrojne nie daja ku temu pod-
staw. Wystarczy powiedzie¢, Ze trwajaca, rozpoczeta
w lutym 2022 r. wojna w Ukrainie to juz dziesiata
od 1992 r. rosyjska agresja na inne kraje (1992 r. —
Motdawia; 1992 r. — Gruzja [Abchazja]; lata 1994
i 1999 — Czeczenia; 1999 r. — Dagestan; 2008 r. —
Gruzja [Osetia Potudniowa]; 2015 r. — Syria; 2018 1. —
Republika Srodkowoafrykanska; 2014 r. — Ukraina:
Krym, Donieck, Lugansk). W dodatku miedzynaro-
dowe sankcje nakladane w przesztosci na agresora
okazywaly sie raczej mato dolegliwe i marginalnie
skuteczne. Obecny konflikt i nasilone, stanowcze,
potepiajace agresje przeciwdziatania i wyraznie sil-
niejsze sankcje miedzynarodowe moga to zmienic,
cho¢ wciaz nie ma co do tego pewnosci. (...)

Elzbieta Maczynska’

Chwiejny swiat przesilenia™,
w: ,Dziennik Gazeta Prawna”

(...) Na dodatek trapiace nas problemy nawarstwiajq
sie: jeden krach wywohije kolejny. Bo poza kryzy-
sami pandemicznym, wojennym, klimatycznym, Zyw-
no$ciowym mozna wymieni¢ kryzysy: zadtuzenia,

* Prof. drhab. Elzbieta Maczyriska—honorowa prezes PTE.

™ Fragment artykutu opublikowanego na portalu: https://
www.gazetaprawna.pl/ 16.11.2022 r.; tekst jest dostepny
pod adresem: https://www.gazetaprawna.pl/magazyn-na-
weekend/artykuly/8611509,gospodarka-finanse-pandemia-
kryzys-wojny-elzbieta-maczynska.html.

demograficzny, swiatowego ukladu sil, globalizacji,
elit, neoliberalizmu, migracyjny oraz — ujawniajacy
sie ostatnio w wyniku inflacji — kosztéw zycia. I nie
jest to zamknieta lista. W wielu bowiem sferach ujaw-
niaja sie inne niepokojace zjawiska, jak np. kryzysy
niezréwnowazonych system6w rolnictwa i marnotra-
wienia zywnosci, rynkéw pracy, postepujaca erozja
spotecznego zaufania i demokracji.

Profesor Uniwersytetu Columbia Adam Tooze, spe-
cjalizujacy sie w badaniach kryzys6w gospodarczych,
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okresla obecna sytuacje jako ,,polycrisis”, wielokryzys,
podkreslajac, Zze nawet pojedynczy krach jest wy-
starczajaco trudny do analizy i znalezienia sposobu
przeciwdzialania. W polaczeniu z innymi za$ generuje
chaos nieskonczenie wiekszy, bo ,,calo$¢ jest jeszcze
bardziej niebezpieczna niz suma czesci”. Z kolei od-
znaczajacy sie pesymizmem prognoz Nouriel Roubini,
,Doktor Zaglada”, ktory przewidziat kryzys finansowy
2008 r., tym razem wieszczy ,,krach inny niz wszyst-
kie”. Roubini tez wskazuje na nakladajace sie na siebie
rozne kryzysy, w dodatku ocenia, Ze juz sa widoczne
oznaki III wojny Swiatowej, a przynajmniej wysokie
jest prawdopodobienstwo jej wybuchu, o czym moé-
wil m.in. w niedawnym wywiadzie dla niemieckiego
tygodnika ,,Der Spiegel”.

Powstaje zatem pytanie, co jest przyczyna

negatywnych zjawisk. Jeszcze raz warto podkresli¢,
Ze obecnie wyrazna jest tendencja do ich upatrywania
w pandemii i wojnie w Ukrainie. Ale alarmistyczne
sygnaly wystepowaly juz wcze$niej. Zamykanie oczu
na prawdziwe Zrédla probleméw nie sprzyja prze-
ciwdzialaniu nieprawidlowo$ciom. I temu tez mozna
przypisa¢ bezradnosc¢ elit.

Tymczasem wiele wskazuje, Ze podstawowym pod-
lozem obecnej podatnosci na krachy jest dokonujace
sie na naszych oczach przesilenie cywilizacyjne. Prze-
tom ten przynosi czwarta rewolucja przemystowa z jej
niebywala i szybko rosnaca, a przy tym jeszcze dalece
niedostatecznie zidentyfikowana, wrecz niewyobra-
zalna silg sztucznej inteligencji, bedacej polaczeniem
potencjatéw materialno-fizycznego, cyfrowego oraz
biologicznego. (...)

Elzbieta Maczynska®

Czterodniowy tydzien pracy to pomyst zbyt
niebezpieczny, by pozostawic go wytqcznie
politykom™, w: \Wszystko co Najwazniejsze”

(...) W Swiatowej debacie na temat czasu pracy nie
jest obecnie wykluczone, ze 4-dniowy tydzien pracy
stopniowo stanie sie norma, cho¢ prawdopodobnie
bedzie to proces dlugotrwaty. Wskazuje na to histo-
ryczne doswiadczenie przejscia z szeSciodniowego
do pieciodniowego tygodnia pracy. Historia ta ma

* Prof. dr hab. Elzbieta Maczyniska—honorowa prezes PTE.

** Fragment; artykut opublikowany na portalu Wszystko

co Najwazniejsze 13.09.2022, dostepny pod adresem: https://

wszystkoconajwazniejsze.pl/prof-elzbieta-maczynska-czte-
rodniowy-tydzien-pracy/

juz prawie sto lat. W rzeczywisto$ci inicjatorem idei
pieciodniowego tygodnia pracy byt w 1926 r. Henry
Ford. Wéwczas zdecydowali sie na nig rowniez inni
przedsiebiorcy, naciskani przez zwiazki zawodowe.
W wyniku rozpowszechnienia tego typu dziatan ko-
lejne rzady, pod wplywem zmieniajacej sie rzeczy-
wisto$ci, przyjmowaly ustawy idace w tym kierunku.
W Polsce proces ten zostat zapoczatkowany dopiero
w 1973 roku z inicjatywy Edwarda Gierka. Wprowa-
dzono wowczas tylko dwie wolne soboty, stopniowo
w kolejnych latach zwiekszano ich liczbe (...).

Matylda Bojar’

V Miedzynarodowa Konferencja Naukowa Rozwaj
regionow i organizacji wyzwaniem dla ekonomii i nauk
o0 zarzqdzaniu - 21 maja 2022 r., Lublin™

* Dr Matylda Bojar — wiceprezes OL TNOIiK; Wydziat
Zarzadzania Politechniki Lubelskiej.

** Fragment artykulu opublikowanego w ,,Przegladzie
Organizacji” 2022, nr 5, s. 48-52. O konferencji i jubileuszu
prof. Ewy Bojar zamiesciliSmy informacje w ,,Biuletynie
PTE”2022, nr 2, s. 70.

(...) Podsumowujac dyskusje, moderator prof. E. Bojar
stwierdzila, ze ,,panelisci, a jednoczesnie autorzy za-
wartych w monografii tekstow, swoimi wypowiedziami
zachecili nie tylko do przeczytania ksiazki [Recepty
na sukces w zarzqdzaniu. Refleksje przedstawicieli
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nauk o zarzqdzaniu i praktykéw, red. Ewa Bojar, To-
warzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa —
Dom Organizatora, Lublin 2022 — przyp. red.], ale do
zainteresowania sie gotowymi receptami na sukces
w zarzadzaniu zawartymi w publikacji”. Jej zdaniem,
Czytelnicy beda mogli wykorzysta¢ zaprezentowane
w publikacji recepty na sukces, chociaz nie bedzie
to ani latwe, ani proste, bowiem wszyscy autorzy
to liderzy o unikatowych talentach, a przedstawiane
przez nich drogi/wskazowki do osiagniecia sukcesow
nie dadza sie w prosty sposéb skopiowa¢, ale moga
by¢ inspiracja do osiagania sukcesow.

Druga cze$¢ spotkania to Jubileusz 50-lecia pracy
naukowej profesor Ewy Bojar. Prowadzenie i czuwanie

nad przebiegiem tej czeSci powierzono wiceprezesom
OL TNOIK dr M. Bojar i dr. inz. J. Bisowi. Te cze$¢
konferencji rozpoczat mtody pianista Maksymilian
Bojar, ktéry zadedykowal Jubilatce i dostojnemu
gronu gosci nastrojowy utwér ,,Poemat” Z. Fibicha.
Laudacje wyglosit prof. dr hab. inz. Mirostaw Wende-
ker, podkreslajac 50-letnig aktywno$¢, zaangazowanie
iliczne sukcesy Jubilatki. Wszyscy zebrani mieli moz-
liwos¢ wystapienia w roli laudatoréw. Zgromadzeni
z ogromna uwaga wystuchali przeméwien gosci wyra-
zajacych szacunek i uznanie dla sukces6w i osiagniec¢
prof. Ewy Bojar. Serdeczne zyczenia i kwiaty dla
Jubilatki stworzyly niezapomniany i niepowtarzalny
nastréj. (...)

Maria Jankowska”

Samotnosc¢™, w: ,Raport. Poczucie
samotnosci wsrod dorostych Polakéw”

(...) Badanie wykazalo, ze wiekszo$¢ badanych od-
czuwa samotno$¢ — 54% z nich uzyskato wynik na
Zrewidowanej Skali Samotnosci R-UCLA powyzej
$redniej dla populacji badanych (42,16). Z wynikow
uzyskanych na skali wynika, Ze to mezczyzni doswiad-
czajq wiekszego poczucia samotnosci niz kobiety:
42,99 dla mezczyzn, 41,45 dla kobiet. Co wiecej,

* Maria Jankowska — Instytut Pokolenia.

™ Fragment tekstu opublikowanego w: Raport. Poczucie
samotnosci wsréd dorostych Polakéw, Instytut Pokolenia,
Warszawa 2022; publikacja jest dostepna pod adresem:
https://instytutpokolenia.pl/pdf/SAMOTNOSC_14.11.pdf.

okazuje sie, ze grupa do$wiadczajaca samotnoSci
najczesciej sa mlodzi meiczyzni: 65% mezczyzn
w wieku 25-34 lat oraz 57% mezczyzn do 24. roku
zycia uzyskato wynik na skali samotnosci wyzszy od
$redniej (odpowiednio 46,09 i 47,29).

Jesli spojrzymy na miejsce zamieszkania badanych,
okazuje sie, ze mieszkancy najwiekszych miast (po-
wyzej 500 tys.) najczesciej doswiadczaja wysokiego
poziomu poczucia samotnosci (41%); taki sam odsetek
0s6b odczuwajacych samotnos¢, ale na niskim pozio-
mie, znajdziemy wsréd mieszkaricow miast Sredniej
wielkosci (100-199 tys.). (...)

Krzysztof Chrzanowski’

Polska firma high-tech na amerykanskim rynku™,

w: ,Sprawy Nauki”

(...) Dlaczego teraz amerykanskie firmy chca skla-
da¢ zamowienia w jakie$ tam matej firmie high-tech

* Prof. dr hab. inz. Krzysztof Chrzanowski — Inframet.

™ Fragment; Sprawy Nauki, nr 12(275), grudzien 2022;
tekst jest dostepny pod adresem: https://www.sprawynauki.
edu.pl/archiwum/dzialy-wyd-elektron/304-nauka-i-gospo-
darka-el/4819-polska-firma-high-tech-na-amerykanskim-
rynku.

w dalekiej Polsce, ktérg to firme wczesniej ignoro-
waty? Nie ma prostych i stuprocentowo pewnych
odpowiedzi na to pytanie. Ale w mojej ocenie ta
poprawa mozliwosci eksportu polskich produktéw
high-tech na amerykanski rynek nastapila na skutek
czterech przyczyn.

Po pierwsze, USA autentycznie prébuje odbudowac
swoj wlasny przemysl, a zwlaszcza przemyst w zakre-
sie zaawansowanych technologii, do ktérych zaliczajq
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sie tez optoelektroniczne urzadzenia obrazujace i la-
serowe. W praktyce oznacza to powstawanie nowych
fabryk, ktére maja zastapic produkcje chinskich firm,
ktérych to komponenty (w tym optyczne) byly do
niedawna stosowane masowo w amerykanskich urza-
dzeniach (niekiedy nawet w amerykanskim sprzecie
wojskowym). Fabryki te potrzebuja wyspecjalizowanej
aparatury pomiarowej. Potencjalnych zaméwien jest
sporo i nasi amerykanscy konkurenci nie sq w stanie
technicznie ich zrealizowac¢ w krotkim czasie.

Po drugie, realizacja ogromnego programu rein-
dustrializacji generuje tez zaméwienia na unikatowa
aparature, ktérej nie moga dostarczy¢ duze firmy ame-
rykanskie. Ze wzgledu na te unikatowo$¢ na rynku,
amerykanski koncern ztamat wilasne biurokratyczne
zasady i dal nam proste bezposrednie zaméwienie,
kiedy nie wierzac w realno$¢ zaméwienia, odméwitem
wypelnienia dlugich kwestionariuszy dotyczacych
firmy. Dopiero pézniej z doniesienn medialnych zro-
zumiatem, ze byliSmy potrzebni jako malenka czastka
wielkiego przetargu.

Po trzecie, polskie towary staly sie bardziej atrak-
cyjne cenowo. W przeciagu ostatnich pieciu lat znacz-
nie zmienily sie kursy walut. Polski ztoty jest obecnie
taiiszy od amerykanskiej waluty o co najmniej 30%
wzgledem sytuacji pie¢ lat wczesniej. Ta zmiana pa-
rytetu jest przeklefistwem przy imporcie, ale staje sie
pewna zaleta w eksporcie na rynki, gdzie dominuje
amerykanski dolar.

Po czwarte, wydaje sie, Ze nastapita zmiana po-
strzegania Swiata zewnetrznego (w tym Polski) przez
przecietnych obywateli USA. Zdaja sobie oni juz
sprawe, Ze Swiat sie zmienit i towary amerykanskie nie
musza juz by¢ najlepsze jakoSciowo. Polska przestala
tez by¢ postrzegana jako zacofany technologicznie
kraj z dalekiej wschodniej Europy, a stala sie jednym
z krajéw Unii Europejskiej — najwazniejszego partnera
handlowego dla USA. W ostatnim za$ czasie nagto-
$nione przez amerykanskie media dobre przyjecie
w Polsce ogromnej liczby uchodzcéw ukrainskich,
znacznie ocieplito wizerunek Polski w oczach ame-
rykanskiej opinii publicznej. (...)

Inne nadestane publikacje - informacje sygnalne

Academia. Magazyn
Polskiej Akademii
Nauk, nr 2/70/2022

W numerze m.in.:

e Dariusz Ilnicki,
Krzysztof Janc: Bu-
szujqc w sieci

* Maciej J. Nowak:
Prawo a przestrzeni

» Tadeusz Markowski: Nasze najblizsze otoczenie

» Maciej Kataska: Pochodzenie starozytnych skar-
bow

+ Joanna Fidelus-Orzechowska, Elzbieta Gorczyca,
Kazimierz Krzemien: Tatrzarnskie Sciezki

 Elzbieta Rybicka: Miejsce i przestrzen w kultu-
rze

+ Jan Chwedenczuk: W pogoni za Swiatlem

Budzety gospodarstw
domowych w 2021 r.,
Gléowny Urzad Sta-
tystyczny, Warszawa
2022

Publikacja jest kolejna
edycja opracowania opi-
sujacego wyniki badania
budzetéw gospodarstw
domowych, przeprowa-
dzonego w 2021 r.

H Budzety gospodarstw domowych w 2021r.
} Household budgetsurvey i 202

Opracowanie sklada sie z czesci analitycznej i ta-
belarycznej, uwag metodologicznych oraz z aneksu.
W czesci analitycznej opisano wybrane zagadnienia
dotyczace wynikéw badania budzetéw gospodarstw
domowych w 2021 r., wraz z odwotaniem do danych
za rok 2020, a w niektérych przypadkach takze do
lat wczesniejszych. (...)

Z Przedmowy

Publikacja jest dostepna pod adresem: https://stat.
gov.pl/obszary-tematyczne/warunki-zycia/dochody-
wydatki-i-warunki-zycia-ludnosci/budzety-gospo-
darstw-domowych-w-2021-roku,9,17.html.

68  Biuletyn PTE nr 4(99). Grudzien 2022



PE)
______Inne nadestane publikacje - informacje sygnaine |

Inne nadestane publikacje - informacje sygnalne

' 2DORADCA

wu restrukturyzacyjny

Doradca Restrukturyza-
cyjny, nr 29 (3/2022)

W numerze m.in.:

* Anna Hrycaj, Agata Ko-
smal: Przeglqd orzecz-
nictwa w sprawach
restrukturyzacyjnych
i upadlosciowych

* Cezary Zalewski: Tytuty
egzekucyjne i wykonaw-
cze w Swietle przepisow
prawa restrukturyzacyj-
nego i upadtosciowego —
wybrane zagadnienia

+ Edyta Dzielinska: Status pracownika i pracodawcy
w przypadku likwidacji pracodawcy — regulacje
wylqczajqce ochrone praw pracowniczych

 Rafal Adamus: Status prawny administracyjnych
kar pienieznych w kontekscie otwarcia postepo-
wania restrukturyzacyjnego

» Bartosz Sierakowski, Mateusz Waberski: Oglo-
szenie upadtosci podmiotu wpisanego na liste
sankcyjng

» Tadeusz Grzesiak, L.ukasz Trela: Prawo gtosu
na zgromadzeniu wierzycieli w postepowaniu
o zmiane uktadu

* Piotr Bartosiewicz: Skutki ogtoszenia upadtosci
w stosunku do postanowien o zabezpieczeniu majqt-
kowym wydanych w postepowaniu karnym

-1 KONTROLA
PANSTWOWA

Kontrola Panstwowa,
nr 3, maj—czerwiec
2022

W numerze m.in.:

* Rolf Elm-Larsen:
Krytyczne badanie
organizacji i funkcjo-
nowania NOK — ramy
koncepcyjne

 Stanistaw Dziwisz:

Przestuchanie swiadka
na odlegtos¢ — rozwa-
zania o zastosowaniu
w procedurze kontro-
Inej NIK

» Michat Lyszkowski: Sgdowa kontrola wojewddz-
kich programéw ochrony powietrza — stan po wy-
roku Trybunatu Konstytucyjnego

* Magdalena Gierlak, Stanistaw Jarzyna, Michat
Brzezinski: Dostep do profilaktyki i leczenia oty-
tosci dzieci i mlodziezy — narastajqcy problem,
nieskuteczne dziatania

* Izabela Osemek: Budowa Centralnego Portu Ko-
munikacyjnego — zalozenia i szanse powodzenia
inwestycji

» Danuta Nosal, Piotr Wasilewski: Nieskuteczny
nadzor nad lekami — dopuszczanie, zmiany pore-
jestracyjne i kontrola obrotu

Publikacja jest dostepna pod adresem: https://www.
nik.gov.pl/2022/03/kontrola-panstwowa-3-2022.
html.

NNO Nienieodpowie-
dzialni, nr 9, sierpien
2022

W numerze m.in.:

+ Joanna Heidtman: Nie
wstydz sie, dzialaj

* Arkadiusz Karwacki:
Zapiski z frontu walki
o0 przetrwanie

e Eliza Michalik: Nie

pozwalajmy korum-
powac jezyka

» Grzegorz Nawrocki: Nie ma dziecka, jest czto-
wiek

*» Sylwia Matecka: Ziarno zostalo zasiane

» Dominika Sadowska: Zle rzeczy, ktére w pracy
robiq dobrzy ludzie

» Przemek Gdanski: Nowy wymiar etyki w bizne-
sie
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Inne nadestane publikacje - informacje sygnalne

PANDEMIA
CZAS PROBY

Pandemia. Czas proby. Pomnik
dla 200 tysiecy ofiar koronawirusa
w Polsce. Cze$¢ pierwsza i druga;
film autorstwa Mateusza Cieslaka
: : i Franciszka Maleckiego-Trzaskosia;
'y rojekt IBOMA. MEDIA
czesS¢ pierwsza [l
. OBE Z TERA
PNIE'PODZIEL SI

3 i Do rozméw dot. przebiegu pande-
mii koronawirusa w Polsce zapro-
szono przedstawicieli $wiata nauki,
medycyny, polityki i ekonomii,
m.in. prof. Mariana Gorynie, prezesa
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-

nego.

Film jest dostepny pod adresem:
https://www.iboma.media/.

Przeglqd Statystyczny. <+ Przemystaw Szufel: On planning production and

@cus Statistical Review, distribution with disrupted supply chains Prze-
vol. 69, 2022, 2 mystaw Szufel

PRZEGLAD » Krzysztof Jajuga: In memory of Professor Stani-

STATYSTYCZNY

W numerze: stawa Bartosiewicz
» Barbara Bedowska-
-Sojka: Agata Kli-
ber: Do mixed-data
sampling models help
forecast liquidity and

volatility?

STATISTICAL REVIEW

Publikacja jest dostepna pod adresem: https://ps.stat.
gov.pl/Issue/2022/2.

- = | Raport ESG, nr 3, paz-
dziernik 2022

tak jak kiedys nie udalo sie uniknq¢ maszyny pa-
rowej, prqdu czy internetu — rozmowa z Urszula
Pastawska, postem na Sejm RP, przewodniczaca
Komisji Ochrony Srodowiska, Zasobéw Natural-
nych i Le$nictwa

W globalnej skali dziatania prosrodowiskowe to
réwniez edukowanie spoteczeristw o profilaktyce

W numerze m.in.:

* Transformacja ener-
getyczna staje sie °
w coraz wiekszym

elona tran§fo;1]1 acia
1 pod napieciem

stopniu doswiadcze-
niem globalnym —roz-
mowa z Bartlomiejem
Pawlakiem, wice-
prezesem Zarzadu
Polskiego Funduszu
Rozwoju SA.

* Ekologicznej transformacji nie da sie unikngé,

zdrowotnej — rozmowa z prof. dr. hab. n. med.
Piotrem H. Skarzyriskim ze Swiatowego Centrum
Stuchu w Kajetanach, cztonkiem zarzadu Centrum
Shuchu i Mowy Medicinus

Idealny swiat to jest Swiat bez doméw dziecka —
rozmowa z Barttomiejem Jonczykiem, zalozy-
cielem i prezesem Zarzadu Fundacji Dobrych
Inicjatyw

70
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RIELF Vol 07, Num-
ber 1, 2022

REVUE INTERNATIONALE DES
ECONOMISTES
DE LANGUE FRANCAISE

W numerze m.in.:
¢ Alain Redslob: Une
dosEcomamtan o g Prgase note en demi-teinte
Gn sur I’ actualité du
mercantilisme
* Maciej Szymczak:
Gestion des con-
naissances dans
les chaines logi-
stiques interna-
tionales
¢ Cheikh Tidiane Ndour: Urbanisation et emission
de CO2 en Afrique: quel role pour la gouver-
nance?

+ Rosette Ghossoub Sayegh, Nisrine Hamdan Saade:
Impact de la COVID-19 sur le taux de chbmage:
application empirique sur dix-huit pays du
MENA

* Ousmane Younoussa Maiga, Francois Kone: Ma-
riages précoces, grossesses précoces et scolari-
sation des adolescentes

* Kokou Fambari Atchi: Effet de I’ inclusion
financiere sur la pauvreté multidimensionnelle
au Togo

Redaktorem naczelnym czasopisma jest
prof. dr hab. Krzysztof Malaga z Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu.

Publikacja jest dostepna pod adresem: https://rielf.
aielf.org/en/rielf-vol7-number-01-2022/.

Sprawozdanie z dzia-
Sprawozdarie z eatalnote talnosci UOKIK - rok

2021, Urzad Ochrony
Py 7 ¢ Konkurencji i Konsu-
mentéw, Warszawa
q 2022

U-<¢

Cyfrowa transforma-
cja i rozwdj e-handlu
niosa ze soba istotny
potencjat dla rozwoju
gospodarki, a takze
nowe wyzwania dla dzialan shuzacych zapewnie-
niu uczciwej konkurencji i ochrony konsumentéw.

Zachodzace zmiany znajduja odzwierciedlenie za-
réwno w nowych rozwigzaniach prawnych, jak i de-
cyzjach wlasciwych organéw, w szczeg6lnosci Pre-
zesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.
Podejmowane na rynku interwencje coraz czesciej
dotycza kwestii zwigzanych z funkcjonowaniem
przedsiebiorcow i konsumentéw na rynkach cyfro-
wych, a takze naruszen prawa z wykorzystaniem
nowych technologii. (...)

Ze Stowa wstepnego

Publikacja jest dostepna pod adresem: https://uokik.
gov.pl/publikacje.php?tag=1.

Studia BAS, Biuro
Analiz Sejmowych,
nr 2(70), 2022

Szkolnictwo musi
obecnie sprostac
wielu wyzwaniom
zZwigzanym ze zmia-
nami technologicz-
nymi, gospodar-
czymi i spolecznymi.
Oczekiwania wobec
szk6t koncentruja
sie na ksztalttowaniu postaw uczniéw, kompetencji
i ksztatceniu umiejetnosci niezbednych do dobrego
funkcjonowania na rynku pracy, wyboru korzystnych
Sciezek zawodowych, pelnego uczestnictwa w zyciu

spotecznym i do rozwoju osobistego. Szczego6lnego
znaczenia nabieraja zwlaszcza kompetencje tech-
niczne z zakresu STEM (ang. Science, technology,
engineering, mathematics). Wobec zadan stojacych
przed oSwiatq takze rola nauczycieli staje sie coraz
bardziej ztozona, wymaga profesjonalnego przygo-
towania oraz stalego doskonalenia. Z powyzszych
wzgledéw w biezacym numerze ,,Studiéw BAS”
szczegblna uwage poswiecono zagadnieniu przy-
gotowania zawodowego polskich nauczycieli oraz
systemowi ich wynagrodzen.

Z Wprowadzenia

Publikacja jest dostepna pod adresem: https://stu-
diabas.sejm.gov.pl/Journal.nsf/pubBAS.xsp?docu-
mentld=839E66746D1AB0D9C1258895002642E-
7&lang=PL.
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Inne nadestane publikacje - informacje sygnalne

_—

Anallz Sejmo

STUDIA

Miasta w Polsce

Studia BAS, Biuro
Analiz Sejmowych,
nr 3(71), 2022

Miasta odgrywaja bar-
dzo istotna role w go-
spodarce. Mieszka
w nich ponad potowa
ludnosci na Swiecie
i jest w nich genero-
wane wiecej niz 80%
Swiatowego PKB.
Rozwdj obszarow
miejskich jest Scisle

zwigzany z poziomem zycia i zamozno$ci ich miesz-
kancéw. Jednoczesnie miasta sa miejscami koncen-
tracji waznych probleméw spotecznych i Srodowi-
skowych. Sa to powody, dla ktérych po raz pierwszy
poswiecamy numer ,,Studiéw BAS” r6znym aspek-
tom funkcjonowania i rozwoju polskich miast.

Z Wprowadzenia

Publikacja jest dostepna pod adresem: https://stu-
diabas.sejm.gov.pl/Journal.nsf/pubBAS.xsp?docu-
mentId=549E7516259526CCC12588E500290C-
SF&lang=PL.

wiADOMosd
—STATYSTY(ZNE—

THE POLISH STATISTICIAN

2022110

gcus

Wiadomosci Staty-
styczne. The Polish
Statistician, vol. 67,
2022, 10

W numerze m.in.:

* Marta Matecka:
Estimation risk ta-
king into conside-
ration the effect of
forecasting scheme:
robust inference
about VaR

» Beata Kraszewska: Ocena stopnia zagrozenia
ubéstwem w ramach podejscia mozliwosci Sena
z zastosowaniem modelu MIMIC

+ Elzbieta Zalewska, Kamila Trzcinska: Efektywnosé
zajec zdalnych w czasie pandemii COVID-19

Publikacja jest dostepna pod adresem: https://ws.stat.
gov.pl/Issue.

;Ih;

Wycena Nieruchomo-
$ci i Przedsiebiorstw,
nr (3)23, lipiec—wrze-
sien 2022

W numerze m.in.:

+ Elzbieta Maczynska-
-Ziemacka: Uzytecz-
nos¢ zapomnianych
lektur

+ Zbigniew Zabinski:
Biologiczny wskaz-
nik sity nabywczej
pieniqdza

» Dariusz Ksiazak, Robert Korczynski: Raport
Evaluer Index 2022. Analiza cen transakcyjnych
i prognoz dla rynku nieruchomosci mieszkanio-
wych —cz. 11

+ Arkadiusz Mularczyk: Raport o stratach poniesio-
nych przez Polske w wyniku agresji i okupacji nie-
mieckiej w czasie I wojny Swiatowej 1939-1945.
Wstep do raportu (fragmenty)

* Udziat firm budowlanych w renowacji zabytkéw

72
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Alojzy Czech

52. Zjazd Krajowy TNOIiK
w retrospektywie (z PTE w tle)

W upalnym dniu 27 czerwca 2022 roku odbyt sie
52. Zjazd Sprawozdawczo-Wyborczy Towarzystwa
Naukowego Organizacji i Kierownictwa w Warszawie.
Otworzy! go ustepujacy prezes prof. dr hab. inz. Leszek
Kieltyka (Politechnika Czestochowska), witajac przy-
bylych delegatéw, zaproszonych gosci, wyr6znione
osoby oraz personel obstugujacy spotkanie. TNOiK
to siostrzana dla PTE organizacja, jakkolwiek réznice
w funkcjonowaniu sa widoczne. Zarzad Gtéwny re-
prezentuje calo$¢ Towarzystwa, istniejace Oddziaty
prowadza dziatalno$¢é na wewnetrznym rozrachunku,
samodzielnosci prawnej nie posiadaja. Do wyrdznia-
jacych sie nalezy Oddzial Warszawski, przy ktérym
z powodzeniem dziata Centrum Analiz Warto$ci. Od-
dzial Slaski kontynuuje cykl corocznych konferencji
pod hastem ,,Nowoczesnos¢ przemyshu i ushug” zna-
nych bardziej jako Slaskie Dni Organizacji. Odbyly sie
42 ogolnopolskie spotkania. Przy Oddziale Toruniskim
istnieje zastuzona oficyna wydawnicza ,,Dom Organi-
zatora”, prowadzona wesp6t z Zarzadem Gléwnym,
cho¢ przezywajaca chwilowe trudno$ci. Chlubg catego
Towarzystwa jest miesiecznik ,,Przeglad Organiza-
cji”. Sie¢ Oddzialéw jest aktualnie rozmieszczona
po kraju nieréwnomiernie. Oprécz wymienionych,
funkcjonuja Oddzialy w Biatymstoku, Czestochowie,
Dabrowie Gorniczej, Kielcach, Lublinie, $.odzi, Po-
znaniu, Szczecinie i Wroclawiu. O tym wszystkim,
o sukcesach i trudno$ciach, méwiono w sprawozda-
niu z uptywajacej, a wydhuzonej z powodu pandemii
kadencji oraz potem w dyskusji zjazdowej.

Wpierw jednak odbyla sie czes¢ uroczysta, pod-
czas ktérej przyznano 8 dziataczom godno$¢ cztonka
honorowego. Trzy osoby — prezes honorowa PTE

* Artykut zostal przekazany do redakcji w sierpniu
2022 r., gdy ,,Biuletyn PTE” nr 3/2022 byl juz zlozony.
W ,,Biuletynie PTE” nr 3/2022 na str. 89 zostat opubliko-
wany komunikat Zarzadu Gléwnego TNOIK nt. 52. Zjazdu
Krajowego Towarzystwa. Relacja z tego wydarzenia autor-
stwa Edyty Kulej-Dudek pt. Prof. dr hab. inz. Leszek Kiel-
tyka prezesem Zarzqdu Gitéwnego Towarzystwa Naukowego
Organizacji i Kierownictwa na kadencje 2022-2026 ukazata
sie w ,,Przegladzie Organizacji” nr 7/2022, s. 57-60.

prof. Elzbiete Maczynska, prof. Jana Stachowicza
oraz nizej podpisanego — wyr6zniono medalem Ka-
rola Adamieckiego ,,za wybitny dorobek w zakresie
organizacji i zarzadzania”. Jednej osobie przyznano
tytut ,,eksperta TNOiK”. Szerzej o tych inicjatywach
i zamierzeniach w dalszej czesci tej relacji, gdyz wspo-
mnienie nazwiska Karola Adamieckiego zacheca do
przypomnienia wielkich poczatkéw TNOIK, ktérego
losy tak miedzywojenne, jak i po wojnie ukladaty sie
na przemian, znaczaco przy tym sie r6zniac, z Polskim
Towarzystwem Ekonomicznym. Warto takg retro-
spektywe poréwnawcza zrobi¢, tym bardziej, ze dla
TNOIK nadchodza lata pieknych rocznic.

Spojrzenie w przesztosé: okres
miedzywojenny

Spoteczny ruch ekonomistéw nie by} zjednoczony.
Kazda dzielnica kraju miata swoja wtasng organiza-
cje'. W Warszawie bylo szeroka fala idace Towarzy-
stwo Ekonomistéw i Statystykéw Polskich — zalozone
3 grudnia 1917 roku. Pelnilo role organizacji gtéwnej,
gdyz jego cztonkami byli ekonomisci i dzialacze z ca-
tego kraju, nie tylko stoleczni — o ile wyrazili wole
akcesu, rzecz jasna. Panowat pluralizm pogladowy,
mniej wiecej tak jak w dzisiejszym Towarzystwie.
W Poznaniu zatozono w 1919 roku Towarzystwo
Prawnikéw Polskich, skupiajace takze ekonomistow.
Od 1921 roku utworzono sekcje ekonomiczna, o du-
zym stopniu autonomii, caty okres miedzywojenny
prowadzong przez prof. Edwarda Taylora. W osrodku
dominowata neoklasyczna wykladnia zagadnien go-
spodarczych. Obydwa osrodki matopolskie posiadaty
wlasne stowarzyszenia. 27 lutego 1921 roku utwo-
rzono we Lwowie Polskie Towarzystwo Ekonomiczne,
a 1 marca tegoz roku w Krakowie — Towarzystwo
Ekonomiczne. Pierwszemu przewodzit prof. Leopold
Caro, nadajac jego dziatalnosci kierunek solidary-
styczny, drugiemu Jan Gotz-Okocimski, ale duchem

1 Zob. wiecej W. Roszkowski [2010, s. 31-40]; A. Czech
[2018, s. 24-26].
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Prof. Elzbieta Maczyniska dziekuje w imieniu wyréznionych za przyznane medale. Od prawej: prof. Jan Stachowicz, prof. Leszek
Kieltyka — prezes Zarzadu Gléwnego TNOIK, prof. Elzbieta Maczynska — honorowa prezes PTE, prof. Ewa Bojar — przewodni-
czaca Rady Naukowej TNOiK i dr hab. Alojzy Czech, prof. UE w Katowicach (zrédto: biuro obshugi Zjazdu).

sprawczym by} prof. Adam Krzyzanowski, dzieki kt6-
remu posiadato ono charakter stricte konserwatywno-
-liberalny. Kto tego pogladu nie wyznawal, nie nalezat
do kregu czlonkowskiego krakowskiego Towarzystwa.
Kazde z tych stowarzyszen posiadalo wilasny pro-
gram, stawialo sobie wtasciwe zadania oraz posiadato
platforme wydawnicza, a tytuly czasopism czy serii
edycyjnych jednoznacznie kojarzyly sie z poszcze-
golnymi organizacjami: ,,Ekonomista” by} organem
TEiSP w Warszawie, w Poznaniu ukazywat sie ,,Ruch
Prawniczy i Ekonomiczny” (od 1925 roku — takze ,,...
Socjologiczny”). ,,Przeglad Ekonomiczny” we Lwowie
(poczatkowo zwany ,,Rozprawy i Sprawozdania PTE
we Lwowie”) byt od 1929 roku znakiem charaktery-
stycznym dla tamtejszego Srodowiska. Liczyla sie sita
oddzialywania serii (103 pozycje zwarte) Wydawnictw
Towarzystwa Ekonomicznego w Krakowie. Préby
szerszego zaistnienia spotecznego ruchu podjete zo-
staly takze w Katowicach (Koto Ekonomistoéw — 1926)
oraz w Lublinie (Towarzystwo Ekonomiczne — 1926).
W 1945 roku ruch ekonomistéw zostat zjednoczony.

Inaczej ksztaltowaly sie dzieje ruchu naukowej
organizacji — jak go wtedy nazywano. Poczatki byly
trudne, znaczone niepowodzeniami. Juz w 1919 roku
Piotr Drzewiecki — 6wczesny prezydent Warszawy —
wraz z czterema inzynierami utworzyli Stowarzyszenie

»Liga Pracy”. Jego agenda byl Instytut Organizacji
Pracy, ktérym kierowat Karol Adamiecki [Liga Pracy
i Instytut Organizacji Pracy, 1919, s. 14-15; Czech,
2020, s. 168—169]. Po kilku miesigcach dziatalnosci,
z braku srodkéw, placéwka upadta. W dorobku miata
pare ekspertyz zleconych przez zarzad miasta. Idea
pracy wydajnej nie znalazla zrozumienia w rozpoli-
tykowanym spoleczenistwie. Ale raz powzieta — nie
zgasta. W latach 1923-1924 przy stowarzyszeniach
technicznych samorzutnie zaczely powstawac kota
naukowej organizacji. Przywieziono nowe impulsy
z I Miedzynarodowego Kongresu Naukowej Organiza-
¢ji z Pragi (PIMCO, 20-24 lipca 1924)?. W listopadzie
tegoz roku powstat Komitet Organizacyjny Instytutu
Naukowej Organizacji. Porozumienie rozproszonych
két doprowadzito do zwotania I Zjazdu Polskiego Na-
ukowej Organizacji w Warszawie w dniach 6-8 grud-
nia 1924 roku®. Jednym z waznych nastepstw Zjazdu
bylo skonsolidowanie ruchu oraz zdecydowane popar-
cie dla utworzenia Instytutu Naukowej Organizacji.

2 Kongres oraz udziat polskiej delegacji byt szeroko
omawiany. Zob. E.T. Geisler [1924, s. 547-551]; E. Hau-
swald [1924, s. 40].

3 Przygotowania, przebieg i dorobek zob. Naukowa or-
ganizacja pracy. I Zjazd Polski 1924 [1925].
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Powolany zostatl 20 kwietnia 1925 roku jako auto-
nomiczna placéwka przy Muzeum Przemystu i Rol-
nictwa z misja ,,szerzenia nauki i zasad prawidlowej
organizacji w zyciu, przemysle i rolnictwie” [Muzeum
Przemystu i Rolnictwa w Warszawie 1875-1929, 1929,
s. 18]. Czlonkami Komitetu Organizacyjnego byli:
prof. Karol Adamiecki (Politechnika Warszawska),
prof. Stefan Biedrzycki (SGGW), prof. Jan Dmochow-
ski (WSH w Warszawie), inz. Bogustaw Dobrzycki
(dyrektor wielkopolskiej dyrekcji PKP w Poznaniu),
inz. Piotr Drzewiecki (przedsiebiorca i dziatacz gospo-
darczy), prof. Edwin Hauswald (Politechnika Lwow-
ska), inz. Waclaw Hauszyld (kier. pierwszej w Polsce
poradni zawodowej dla rzemiosta i przemystu w War-
szawie), prof. Jozefa Joteyko (Panstwowy Instytut
Pedagogiczny w Warszawie), prof. Aleksander Rothert
(b. prof. Politechniki Lwowskiej, konsultant przedsie-
biorstw przemystowych) i Jan Zagleniczny (przemy-
stowiec, prezes Zwiazku Cukrownikéw b. Krolestwa
Polskiego) [Przeglqd Organizacji, 1926, s. 4]*. Rade
Tymczasowa tworzyli: Karol Adamiecki, Stefan Bie-
drzycki i Piotr Drzewiecki [Przeglqd Organizacji,
1926, s. 4]. Dyrektorem INO zostat Karol Adamiecki.
Poczatkowo siedziba znajdowata sie w budynku glow-
nym muzeum przy Krakowskim Przedmiesciu 66,
ale juz od 1927 roku pozyskano wtasny lokal przy
Mokotowskiej 51/53. Nadchodzace lata okazaly sie
bodaj najbardziej znaczace w dziejach istniejacej do
dzi$ pod zmieniona nazwa organizacji.
Kontynuowano rozpoczeta juz wczesniej znakomita
serie fundamentalnych pozycji z literatury Swiatowej
w nowej dziedzinie wiedzy. Wydawano trzy naukowe
czasopisma: ,,Przeglad Organizacji” (od kwietnia 1926,
wychodzi do dzi$), ,,Przeglad Fizjologii i Psychologii
Pracy (od stycznia 1927; przekazany Polskiemu To-
warzystwu Psychotechnicznemu) oraz ,,Organizacje
Gospodarstwa Domowego” (od kwietnia 1927 roku;
w 1930 roku tytut usamodzielnit sie pod nazwa ,,Pani
Domu”). Uruchomiono szkolenia w r6znych wersjach
z rocznym Studium Naukowej Organizacji wigcznie.
Byly ekspertyzy. Zwotano w Warszawie II Zjazd Polski
Naukowej Organizacji w 1928 roku®. Prelegenci brali
udzial w Miedzynarodowych Kongresach Naukowej
Organizacji (od 1929 roku — CIOS). Adamiecki byt
wiceprzewodniczacym Miedzynarodowego Komitetu

4 Tych cztonkéw, nazywajac ich zatozycielami, wymienia
takze Z. Heidrich [1971, nr 4, s. 790]; w statucie z 1933 roku
cztonkami-zatozycielami podani zostali: K. Adamiecki,
P. Drzewiecki i W. Hauszyld [wg INO — INOiK — TNOiK
1925-1985 Statuty, 1985, s. 27].

5 Ogromne materiaty zjazdowe (wygtoszono 80 refera-
téw, udziat wzieto 1080 oséb, w tym liczni goscie z zagra-
nicy) opublikowano jako dodatki do Przeglqdu Organizacji,
1929, nr 8 — 1931, nr 6. Relacjonowano wydarzenie na
biezaco [Hauswald, 1928, s. 15; Blittek, 1928, s. 153-157],
takze przypominajaco [Czech, 1988, s. 1-2].

Karol Adamiecki jako wiceprezes Statej Delegacji ds. utworze-
nia Miedzynarodowego Komitetu Naukowej Organizacji
(zrédlo: ,,Przeglad Organizacji” 1826, nr 2, s. 33).

Naukowej Organizacji. W pomieszczeniach nowej
siedziby powstala pracownia konstrukcji i wytwa-
rzania przyrzadéw usprawniajacych prace biurowa.
Wszystko, co sie dzialo w INO, bylo pod przemoznym
wplywem jego dyrektora. Dlatego ,,okres ten mozna
nazwa¢ okresem Adamieckiego” [Heidrich, 1971,
s. 790] — ocenial pracujacy wtedy krétko w Instytucie
Zbigniew Heidrich.

Od 1933 roku Instytut usamodzielnit sie. Zmie-
niono nazwe na Instytut Naukowy Organizacji i Kie-
rownictwa, przyjeto statut, zatwierdzony przez wladze
miejskie. Zasieg dzialania by} ogélnopolski, agendami
mogly by¢ kota, dzialalno$¢ naukowa prowadzona
byla w sekcjach. Utrzymano strukture wiladz: pre-
zesem Rady Instytutu by} nadal Piotr Drzewiecki,
jego zastepca — Zygmunt Rytel, a dyrektorem — po
krotkim kierowaniu przez prof. Stanistawa Pluzan-
skiego w latach 1933-1934 — zostal ponownie Wa-
claw Mileski. Byl to czas apogeum kryzysu w Polsce.
Dotknat réwniez INOiK. Szukano oszczednosci. Zli-
kwidowano pracownie, zredukowano dzial doradztwa
przy intensywnej akcji konsultacyjnej prowadzonej
przez grono miodych kooperantéw. Pojawily sie
publikacje o charakterze poradnikowym dotycza-
cych przedsiebiorstw, dla cztonkéw wspierajacych
wydawano komunikaty zwane tez biuletynami z in-
strukcjami prowadzenia szczegotowej dziatalnosci
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Karol Adamiecki w pracowni Instytutu Naukowej Organizacji
(zr6dto: domena publiczna).

organizatorskiej — tgcznie do 1939 roku — 83. Mimo
trudno$ci myslano o 111 Zjezdzie Naukowej Organiza-
cji. Jeszcze dlugo nie dojdzie do skutku. Za to dzieki
Z. Rytlowi powiodla sie akcja precyzowania pojec¢
kluczowych dla nauki organizacji i kierownictwa.
Dyskusja toczona na r6znych forach zakreslata coraz
szersze kregi i stala sie znakiem szczeg6lnym dociekan
semantycznych tego okresu®. Warto przypomniec, ze
bral w niej udzial, a przynajmniej jq $ledzil, Tadeusz
Kotarbinski. 20 czerwca 1938 roku nastgpilty zmiany
strukturalne. Utworzono Rade Naukowo-Techniczna,
a w miejsce dotychczasowej Rady powstal Zarzad
INOiK. Przewodzit nadal Piotr Drzewiecki razem
z Zygmuntem Rytlem. Na czele nowej Rady stanat
prof. Edwin Hauswald, wiceprezes, a niebawem prezes
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego we Lwowie.
Sam inzynier, byt wtedy najbardziej bodaj znacza-
cym tacznikiem pomiedzy technikami, organizatorami
a ekonomistami.

Ogolnopolskie i centralistyczne aspiracje Instytutu
nie zawsze byly akceptowane, zwlaszcza w zachodniej
Polsce. Powstale w polowie lat 20. Kolo Naukowej
Organizacji Pracy w Poznaniu w 1928 roku prze-
ksztalcito sie w Towarzystwo Naukowej Organizacji,
dzialajace w tej postaci az do 1939 roku. Prezesem

6 Tbid., s. 795. Zob. takze: M. Ponikowska [1948, s. 136—
139]; A. Czech [2000a, s. 8-10; 2000b, s. 6-8].

przez niemal caly okres dziatalnosci byt prof. Stefan
Zaleski [Zimniewicz, 1983, s. 50 i nast.], ekonomista
dowodzacy $cistych zwiazkéw obydwu dyscyplin. To-
warzystwo deklarowato wole wspélpracy z warszaw-
skim Instytutem, przyjmujac niemal identyczne cele
swych zamierzen. Nieco inaczej dzialo sie w Slaskim
Kole Naukowej Organizacji. Do Katowic przeniost sie
jeden z najbardziej aktywnych konsultantow INOiK —
Aleksander Bajkowski, wietrzac tu pewnie duzy rynek
dla dzialalno$ci doradczej. Zatozyt tu w 1934 roku
delegature INOiK [Czylok, 1981, s. 94], ktéra jed-
nakze nie posiadata znaczacych uprawnien. Nie bylo
widokéw na utworzenie filii INOiK — czego oczeki-
wano — takze w nastepnych latach. Wobec tego miej-
scowi dziatacze nieusatysfakcjonowani tym stanem
rzeczy (wraz z A. Bajkowskim) zamienili w 1937 roku
Slaskie Koto Naukowej Organizacji na Towarzystwo
Naukowe Organizacji i Kierownictwa (T.O.K.) jako
niezalezny podmiot. Prezesem zostal, przeniesiony
wczedniej z Eodzi do Katowic, insp. J6zef ZoMtaszek,
komendant Policji Wojewédztwa Slaskiego, pasjo-
nat stosowania metod i zasad naukowej organiza-
cji w pracy policyjnej. Czas dzialalnosci by} jednak
zbyt krétki, by Towarzystwo moglo szerzej zaistniec.
Co ciekawe, $laska organizacja byla reprezentowana
we wladzach INOIK, m.in. w sklad warszawskiego
zarzadu wchodzili A. Bajkowski oraz J. Zoltaszek.
Poznanscy organizatorzy utrzymywali niezaleznos¢.

Lata powojenne

W dziejach obydwu Towarzystw — PTE i TNOiK —
réznice byly znaczne. INOiK reaktywowat sie w kilka
tygodni po przejsciu frontu w styczniu 1945 roku.
Prof. Zygmunt Zbichorski pisat, ze pierwsza jednostka,
ktora zainicjowala dziatalno$¢ byla placéwka Instytutu
w Warszawie [Zbichorski, 1975, s. 141], przystepu-
jac od razu do odtworzenia wszystkich, uznanych za
potrzebne w odbudowie przedwojennych form ak-
tywnosci. Uczynita tak na polecenie przedwojennego
wiceprezesa inz. Zygmunta Rytla, z nominacji ktérego
on objat funkcje dyrektora placéwki, za$ Instytut zo-
stal zarejestrowany w Kuratorium Szkolnym. Ale
Warszawa nie nadawata sie do prowadzenia wilasci-
wej Instytutowi dzialalnosci, mimo ze kamienica na
Mokotowskiej 51/53 przynajmniej w czesci ocalala.
Miasto byto w gruzach. Wsréd dzialaczy powstat
pomyst przeniesienia Instytutu do Krakowa [Klap-
kowski, 1977, cyt. za: INO — INOiK — TNOIiK 1925-
1985 Materiaty i dokumenty, 1985, s. 17]. Dlatego
za formalng reaktywacje przyjeta jest data zebrania
cztonkéw INOiK w Krakowie z 27 marca 1945 roku.
Prezesem Zarzadu zostat prof. Stanistaw Bienkowski,
a Rady Instytutu — Stanistaw Guzicki, zastepcami byli
prof. Adam Krzyzanowski oraz inz. Zygmunt Rytel.
Kontynuowano edycje cennych wydawnictw, w tym
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»Przegladu Organizacji” (od wrzesnia 1945 roku).
Przede wszystkim umozliwiono tworzenie oddzialow.
Powstaly juz w 1945 roku w Warszawie (dyr. Z. Zbi-
chorski), na Slasku (w Bytomiu — dyr. St. Guzicki,
a wkrotce po przeniesieniu do Katowic — inz. Michat
Berger), w Lodzi (dyr. dr Jan Chodorowski), Gdan-
sku (dyr. Franciszek Jazwinski) i Poznaniu (dyr. Zbi-
gniew Heidrich) [Heidrich, 1971, s. 797]. W 1949
roku rozpoczat dzialalnos¢ Oddzial we Wroclawiu
pod kierunkiem inz. Jana Falewicza. Znaczacym
wydarzeniem by}t wyjazd do$¢ licznej delegacji na
VIII Miedzynarodowy Kongres Naukowej Organiza-
cji w Sztokholmie w lipcu 1947 roku. Byt to ostatni
kontakt miedzynarodowy polskiego Srodowiska orga-
nizatorskiego, zapoczatkowany jeszcze przez Karola
Adamieckiego®.

W tym czasie Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
bylo jeszcze w sferze zamierzen. Dopiero w grud-
niu 1945 roku na stynnym zjezdzie zalozycielskim
w Lodzi zostalo utworzone — jako jedyne w kraju —
w przeciwienstwie do sytuacji przedwojennej. Szybko
wlaczylo sie w spoteczny ruch naukowy wspierajacy
gospodarke kraju w nowych realiach, po zniszcze-
niach wojennych i z perspektywa nowego ustroju.
Zmiany nastepowaly takze w dziatalnosci INOiK. Kraj
wracal w koleiny centralizacji, na Nadzwyczajnym
Walnym Zebraniu czlonkéw 26 pazdziernika 1947
roku w Katowicach postanowiono przenie$¢ z dniem
1 stycznia nadchodzacego roku centrale do Warszawy,
co znalazto odpowiednie zapisy w statucie. Podzieko-
wano prof. St. Bieftkkowskiemu za trud prowadzenia
Instytutu, a tymczasowe kierowanie w nowym miejscu
do chwili wyboru prezesa powierzono Antoniemu
Dunin-Slepsciowi (dotad wiceprezesowi), za$ dyrek-
torem zostat Zbigniew Heidrich, pelniacy te funkcje
do samolikwidacji Towarzystwa®. W dwa dni po tym
zebraniu ukazat sie dekret o organizacji nauki i szkol-
nictwa wyzszego stanowiacy, ze nazwa ,,instytut”
zostaje zastrzezona tylko dla instytucji pafistwowych,
a INOIK byt i chcial pozostawa¢ instytucjq spoteczna.
Spowodowalo to dalsze zmiany.

Stosowna uchwate zamieniajaca INOiK na Towa-
rzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa podjat
Zarzad w dniu 24 lutego 1949 roku oglaszajac, ze

7 Warto przypomnie¢, ze S. Guzicki, F. Jazwinski
i Z. Heidrich byli wspélpracownikami Karola Adamiec-
kiego w INOIK, a J. Chodorowski byt uczniem i asystentem
Aleksandra Rothera na SGH.

8 Z. Heidrich [1948a, s. 133-136]; relacja z Kongresu
(takze krytyczna, gdyz godzaca w dobre imie Adamieckiego
w referacie gtéwnym H.S. Persona) zob. W Balinski [1947,
s. 10-13].

9 Kilka tygodni pdZniej, 3 marca 1950 roku Heidrich
zostat aresztowany pod zarzutem nieujawnienia dziatalno$ci
w Delegaturze Rzadu na Kraj w pierwszych miesigcach
1945 roku, poddany ciezkiemu $ledztwu i skazany na 7 lat
pozbawienia wolnosci [Czech, 2013, s. 49].

nowa nazwa bedzie obowiazywac z dniem 1 marca
1949. Wczesdniej jednakze potrzebna byla podstawa
prawna. Na dorocznym Walnym Zgromadzeniu czton-
kéw Instytutu w dniu 6 czerwca 1948 roku w War-
szawie dokonano wyboru nowych wladz. Prezesem
zostal wiceminister Skarbu Wincenty Jastrzebski, po-
siadajacy piekna karte lewicowego dziatacza politycz-
nego, a pomiedzy waznymi funkcjami zajmujacego
sie organizacja pracy. Nie byt jednak w miedzywojniu
zwiazany z INO, a z Instytutem Gospodarstwa Spo-
lecznego. Przyjeto zmiany w statucie, zatwierdzone
przez stoleczna wladze rejestracyjna w dniu 3 wrze-
$nia 1948 roku. Zdaniem Z. Heidricha przeniesienie
INOIK do Warszawy pobudzilo jego dziatalnosé¢,
wprowadzajac w agende nowe problemy ,,wspélza-
wodnictwa pracy, ruchu racjonalizacji i wynalazczosci,
normowania i wydajnosci pracy, planowania gospo-
darczego” [Heidrich, 1971, s. 798], co skutkowato
wiekszym uczestnictwem w wyzwaniach budowy
nowego ustroju, zarazem dziataczom otwarlo droge
do zasiadania w przeréznych komisjach pafistwowych.
Jak sie okaze, nie wystarczyto to jednak.

Nieufnos¢ wobec organizacji przedwojennej pro-
weniencji jednak narastata. Putapka byla przebiegle
szykowana. Byla nia poczatkowo Komisja Organi-
zacyjna ds. Gléwnego Instytutu Pracy, a potem moz-
liwos¢ zatrudnienia w nowej panstwowej placéwce.
GIP powstal w 1949 roku, jego dyrektorem zostat
Ilia Epsztejn, ktéry zastynat artykutem dyskredy-
tujacym dorobek Karola Adamieckiego [Epsztejn,
1949, s. 168-177], a odpowiedzialnym za sprawy
nauki — dr inz. Z. Zbichorski, zastuzony dla ruchu
organizatorskiego dzialacz. Ten ostatni w publikacji
z 1985 roku ujawnil, ze powodem utworzenia GIP,
a wczesniej takze przeniesienia Instytutu do Warszawy
miata by¢ odmowa prof. St. Bienkowskiego rozsze-
rzenia dziatalno$ci o nowe obszary, gdyz zdaniem
tego ostatniego Instytut nie byt do tego merytorycznie
przygotowany [Zbichorski, 1985, s. 30]. Nie wspo-
mniat o swej roli agitujacej za utworzeniem panstwo-
wego Instytutu. W 1949 roku ,,Przeglad Organizacji”
byt wspétwydawany przez Towarzystwo i GIP. Ale
nad TNOiK-iem zbieraly sie ztowieszcze chmury.
Z jednej strony byla zacheta pracy w panstwowej
instytucji, pozbawionej trosk o utrzymanie placowki,
z drugiej przestanka ideologiczna: wszak naukowa
organizacja posiadata rodowo6d burzuazyjny, zajmo-
watla sie przedsiebiorstwem kapitalistycznym i jako
taka nie moze by¢ dalej uprawiana. Nie pomogto
uwzglednianie w przedmiocie dziatan dostosowanych
do ustroju nowych form organizacji, o ktérych wspo-
minat Z. Heidrich. Decyzja zapadla, ale przekazano
ja do realizacji samym czlonkom TNOiK. W dniu
4 grudnia 1949 roku zwolano Walne Zebranie, na
ktérym — przy 2 glosach wstrzymujacych sie na 24 —
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zapadta uchwata o samolikwidacji'® i przekazaniu
majatku do GIP. ,,Przeglad Organizacji” przestat sie
ukazywac. Jego miejsce zajela ,,Ekonomika i Orga-
nizacja Pracy”. Zapadla druga juz po latach wojny
i okupacji kilkuletnia przerwa w historii TNOiK, tym
razem zafundowana przez swoich.

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne obrato kierunek
przeciwny. Od 1948 roku wiladze PTE z prezesem
Edwardem Lipifiskim przyjely postawe pelnego po-
parcia dla obowiazujacej doktryny i polityki gospodar-
czej panstwa. W miedzyczasie Towarzystwo — dzieki
staraniom swych dzialaczy, zwlaszcza dr. Zygmunta
Filipowicza, pozyskalo wlasna siedzibe na Nowym
Swiecie 49, co bardzo ulatwialo operacyjna dziatal-
nos$¢. Ale ten okres dziatalnosci PTE nie trwat dlugo.
W 1948 roku dokonano reorientacji. Z Towarzystwa
elitarnego, nastawionego na wspieranie nauki ekono-
mii i jej propagowanie przemienilo sie w organizacje
wspierajaca polityke gospodarcza wiadzy. Poczatkowo
op6zniano dotacje, potem ich zaprzestano, pojawily
sie klopoty z cenzura, m.in. zablokowano numer
,Ekonomisty” poSwiecony dorobkowi prof. Adama
Krzyzanowskiego, dziatalno$¢ byta coraz trudniejsza.
Zdaniem zaangazowanego w Towarzystwo w poprzed-
nich dwoch latach prof. Edwarda Taylora, zmiane
przeprowadzit prezes prof. Edward Lipinski, ktory
,»Zaczal manewrowac coraz bardziej w lewo i w koncu,
na wiasna reke, poczynit wlasne kroki” [Taylor, 2008,
s. 129], wprowadzajac do wtadz PTE ministerialnych
dzialaczy. Wiceprezesami zostali wtedy prof. Kon-
stanty Dabrowski (min. Skarbu/Finans6éw) i dr Stefan
Jedrychowski (min. Zeglugi i Handlu Zagranicznego,
kierownik Wydziatu Ekonomicznego Sekretariatu KC
PZPR), od roku 1950 do 1965 roku wiceprezesem byt
prof. Oskar Lange. Pozbyto sie wielu przedwojennych
dzialaczy, w tym znanych ekonomistéw. PTE stalo
sie na dhugie lata organizacjq uzasadniajaca poczyna-
nia wladzy, a z chwilg jej umasowienia w latach 60.
XX wieku — pasem transmisyjnym prowadzonej po-
lityki gospodarczej w szerokie kregi spoleczenstwa.
Z marnym skutkiem. Proponowane korekty tej polityki
mialy znaczenie kosmetyczne.

Dekady PRL-u

Odwilz spowodowana wydarzeniami roku 1956
nie przyniosta wiekszych zmian w dziatalnosci PTE,
jakkolwiek po latach podkreslano ogromne znacze-
nie II Zjazdu Ekonomistéw Polskich z 8—-10 czerwca
tamtego roku [Sadowski, 2007]. Dla TNOiK-u
z kolei poluzowana atmosfera po pazdzierniku ’56
oznaczala powr6t do istnienia. Dnia 12 lutego 1957
roku odbyto sie w warszawskim Domu Ekonomisty

10 Caly kontekst zaprzestania dziatalnosci zob. A. Czech
[2011, s. 321-328].

zebranie zatozycielskie TNOiK, w ktérym udziat
wzielo 31 oséb, w wiekszosci tych samych, ktérzy
dokonali samolikwidacji Towarzystwa przed nie-
spelna siedmiu laty. Przewodniczacym Komisji Re-
aktywacyjnej, ktéra do zebrania doprowadzita, by}t
prof. Stanistaw Guzicki, ten sam, ktéry prezentowat
uchwate likwidacyjna. Mozna go nazwac aktem eks-
piacji i odkupienia. W wyniku tego zebrania postano-
wiono zwota¢ Walne Zgromadzenie TNOIK na dzien
19 maja 1957, podczas ktérego referat rozliczajacy
samolikwidacje przedstawil red. Wtadystaw Balinski,
zbijajacy wszystkie przestanki tego aktu!'. Wybrano
zarzad, na ktérego czele stanat doc. Jan Zieleniew-
ski, nb. jeden z dwéch wstrzymujacych sie od glosu
podczas przyjmowania uchwaly samolikwidacyjne;j.
Pomoc w postaci wsparcia intelektualnego Towa-
rzystwo otrzymato od prezesa PAN prof. Tadeusza
Kotarbiniskiego, tworcy prakseologii, ktéra przyjeto
za podstawe do budowy teorii organizacji i zarzadza-
nia w polskim $rodowisku. Przejawem tej tendencji
byly ,,Materialy Prakseologiczne” wydawane od 1962
roku nieregularnie (ukazaly sie raczej trudno dostepne
22 numery), przeksztalcone w 1966 roku w ,,Prak-
seologie” — tytul otwarty rowniez dla autoréw zrze-
szonych w Towarzystwie i ukazujacy sie ze zmienna
czestotliwoscia do dzis. Polska Akademia Nauk byla
naukowym mentorem dla odbudowanego TNOIK.

Niemal réwnolegle z Zarzadem Glownym reakty-
wowano Oddzialy (w Warszawie, f.odzi, Gdansku,
Poznaniu i Krakowie; wkrétce powstaty dalsze — we
Wroclawiu i Katowicach). Wprawdzie utrzymano
dawniejsza strukture organizacyjna, ale zmiany za-
chodzily. Przyjeto kierunek rozwoju umasowionego.
Czlonkéw od 1958 roku mogly przyjmowac zarzady
Oddzialéw. Mozna bylo takze tworzy¢ sekcje, kota
czy delegatury. Ten ostatni przypadek w sposéb spek-
takularny zostal wykorzystany w wojewodztwie ka-
towickim [Czylok, 1985, s. 243 i 245]. Dziatacze
TNOIK skupieni w Czestochowie postanowili w 1960
roku zatozy¢ wilasny Oddzial, opierajac sie na zaple-
czu, jakie stanowila tamtejsza Politechnika. Statut
nie przewidywat takiego rozwiazania — zasada byto,
ze w jednym wojewddztwie dziala jeden oddzial.
Dla istniejacego Kota Terenowego ustanowiono za to
delegata Zarzadu Oddzialu Wojewodzkiego, ktérym
zostat przewodniczacy tego Kota. Ale juz w 1962 roku
Zarzad Kota powrdcit do idei samodzielnego oddziaty,
a Zarzad Oddzialu w Katowicach wyrazit zgode, po-
wohujac — za akceptacja wladz centralnych — Oddziat
w Czestochowie, oddajac w zakres jego dzialania
péinocne powiaty wojewodztwa wraz z cztonkami
tam aktywnymi.

11 Zob. wiecej: A. Czech [2011, s. 330-332]. Dokumenty
zwiazane z reaktywacja zob. INO — INOiK — TNOIK 1925-
1985 Materiaty i dokumenty [1985, s. 136-160].

78  Biuletyn PTE nr 4(99). Grudzien 2022



PIE)

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne w tych latach
dotyczyly stosunkowo niewielkie — patrzac przez pry-
zmat walki o istnienie TNOiK-u — zmiany. Ruszyly
na duza skale szkolenia. Pierwsze kursy odbyty sie
w 1953 roku w Oddziale w Katowicach, wkrotce
w kilku innych Oddzialach, tak, ze przy Zarzadzie
Gléwnym utworzono Centrale Dyrekcji Kursow PTE,
przeksztalcona w 1959 roku w Dyrekcje Gléwna Za-
ktadéw Szkolenia Ekonomicznego [Ortowska, Ortow-
ski, 1987, s. 75-76]. W uruchamianiu najrézniejszych
typéw szkolen kursowych znaczaco zapisat sie ich
inicjator w Katowicach Emil P. Ehrlich, od 1956 roku
kierujacy ta akcja ze szczebla krajowego [Wojcicki,
1976, s. 211-212]. Prowadzono dyskusje odnosnie
do kierunku dalszego rozwoju Towarzystwa. Ma by¢
dalej naukowe czy zawodowe? Wygrala opcja druga.
W wyniku akcji ekonomistéw mlodszego pokolenia
7 1962 roku, majac na celu umasowienie, pod patro-
natem ,,Zycia Gospodarczego”, oparto Towarzystwo
na kotach, jako podstawowym ogniwie organizacji.
Nie trzeba juz bylo rekomendacji wprowadzajacej,
wystarczylo wypehienie deklaracji. Liczba cztonkéw
zaczela rosnac¢ tysiacami, co wszak nie bylo przeja-
wem jakiej$ szczegblnej aktywnosci cztonkowskiej.
Wydawany byt ,,Ekonomista”, powstaty oficyny wy-
dawnicze (mate poligrafie) obstugujace najczesciej
proces edukacyjny. Interesujace tytuly pojawialy sie
w terenie. Oddziat PTE w Poznaniu wydawat w latach
1957-1963 ,,Roczniki i Sprawozdania”, a w Szczeci-
nie w latach 1962—-1973 ukazywat sie ,,Rocznik Eko-
nomiczny”. Organem potudniowych Oddzialéw PTE
byt kwartalnik ,,Problemy Ekonomiczne”, ukazujacy
sie w latach 1962-1990 w Krakowie. We wspolpracy
z OW NOT Oddzial Wroctawski wydawal w latach
1971-1979 ,,Przeglad Gospodarczy” (technika, eko-
nomika, organizacja). Wyliczenie nie wyczerpuje
wszystkich inicjatyw. W 1971 roku Polskie Towarzy-
stwo Ekonomiczne otrzymato status stowarzyszenia
WyZszej uzytecznosci.

Tymczasem reaktywowany TNOIK akcent ktad}
na odzyskanie swej pozycji, do czego przystuzyc¢ sie
miaty wilasne czasopisma. Nie bylo to wcale fatwe.
W listopadzie 1957 roku ukazal sie w trybie powie-
laczowym nr 1 ,,Biuletynu TNOiK” o czestotliwosSci
miesiecznej, ktéry od 1962 roku przeksztatcony zo-
stal z powrotem na ,,Przeglad Organizacji”. Aspira-
cje o poziom uprawianej nauki wzmacniaty takze
wydawane od 1963 roku poczatkowo nieregularnie
,»Problemy Organizacji”, bedace w latach 1971-1989
cenionym kwartalnikiem. Ukazato sie wiele edycji
skryptowych, poradnikéw na czele z cenionym Vade-
-mecum dyrektora Poradnik-informator dla przed-
siebiorstw przemystowych (TNOiK-PWG/PWE,
z. 1/1960 — z. 23/1970) oraz innych pomocy tak na-
ktadem centrali, jak i w oddziatach. Albowiem réwniez
TNOIK rozpoczat szkolenia na stosunkowo duzg skale,

réwnolegle rozbudowujac od 1959 roku potencjat do-
radczy, ktéry juz w okresie przedwojennym by} jego
rysem charakterystycznym. Towarzystwo rozwijalo sie
pomyslnie, nawiazujac do tradycji przed- i powojennej
[por. Heidrich, 1948b, s. 66—67]. W sporzadzanych
ekspertyzach ujawniano zbyt duza chyba ilos¢ defek-
tow w zarzadzaniu, gdyz pod pretekstem nadmiernej
dzialalno$ci odplatnej zaprzestano jej prowadzenia na
poziomie centralnym. Formalne uzasadnienie glosito,
ze TNOIK jako afiliowana przez PAN placowka takiej
dzialalno$ci prowadzi¢ nie moze. Poradnictwo w r6z-
nych postaciach przejete za to zostalo przez Oddziaty.
Z réznym skutkiem. Do funkcji doradczej TNOiK
wracano jeszcze wielokrotnie, na kazdym etapie jego
historii, od jego poczatkéw poczynajac [por. Mauro,
1926, s. 39-44; Kozminski, 1985, s. 57-81], takze
w latach transformacji ustrojowej.

Schytek PRL-u i transformacja ustrojowa

Burzliwe lata 1980-1981 byly wstrzasem dla
wiadzy i spoteczenstwa, takze dla dzialalnosci To-
warzystw. PTE wyraznie ewoluowalo w strone kwe-
stionowania dotychczasowego modelu gospodarki.
Powstawaly w tym Srodowisku, gtéwnie z udzialem
cztonkéw PZPR (zespét dr. Leszka Balcerowicza),
ekspertyzy zawierajace diagnozy niepozostawiajace
zhudzeni co do niewydolnosci gospodarki nakazowo-
-rozdzielczej, zwanej ,realnym socjalizmem”. Gldw-
nej nadziei upatrywano jednakze w idei samorzadowe;j.
Nalezy w tym miejscu wspomnie¢ o ewolucji, jaka
przeszed! pierwszy prezes PTE prof. Edward Lipinski,
stajac sie kontestatorem linii partyjnej (ktorej starat
sie by¢ jak najdhuzej cztonkiem) i krytykiem polityki
gospodarczej. By} twarza opozycji i mentorem jej
lewicowego skrzydta [por. Kalinski, 2006, s. 21-29;
Sadowski, 2016, s. 626—-637; Sadowski, 2018, s. 110—
118; Sobczak, 2017, s. 264-293]. Nie bylo jednak
dane wej$¢ gospodarce na droge skutecznej terapii,
a ludziom w lepsze zycie.

W efekcie stanu wojennego z 13 grudnia 1981 roku
dzialalnos¢ Towarzystwa zostala zawieszona. Wkrotce
zazadano w trybie administracyjnym usuniecia z sze-
regow PTE o0séb zbyt radykalnych w zapatrywaniach
reformistycznych. Chodzito gléwnie o 6wczesnego
sekretarza generalnego dr. Rafala Krawczyka. Ten
bezprecedensowy w swej ingerencyjnej formie krok
nie zostal wykonany, ale Zarzad sie samo oczyscil,
przyjmujac — w nowym skladzie — linie wspierania
reform systemu niereformowalnego w swej nieefek-
tywnosci i marnotrawstwie. Podejmowano dziesiatki
matych i wiekszych krok6w, m.in. w ramach utworzo-
nego w 1983 roku Zaktadu Ekspertyz Ekonomicznych
»PETEX”, atestowano stanowiska w calym molo-
chu gospodarki panstwowej, wprowadzano kolejne
etapy reformy. W dziatalno$ci statutowej byty odczyty,

Biuletyn PTE nr 4(99). Grudzien 2022 79

A
(®)
z
=
m
~
m
4
0
e
m




GE
Tabela: Prezesi obydwu stowarzyszen
1945-1948 prof. dr inz. Stanistaw Bienkowski
1948-1949 wiceminister skarbu/finanséw Wincenty Jastrzebski
1945-1965 prof. dr Edward Lipinski 1957-1958 doc. dr Jan Zieleniewski
1958-1960 prof. inz. Stanistaw Guzicki
1961-1964 prof. inz. Marian Wakalski
1965 prof. dr Oskar Lange 1964-1967 prof. dr Marian Frank
1967-1981 prof. dr hab. J6zef Pajestka 1966-1974 prof. in2. Andrzej Zalewski
1974-1980 prof. dr Bronistaw Ostapczuk
1981-1985 prof. dr hab. Tomasz Afeltowicz 1981-1985 prof. dr hab. Stefan Kwiatkowski
1985-1993 prof. dr hab. Henryk Sadownik
1985-2005 prof. dr hab. Zdzistaw Sadowski 19931997 dr Stanistaw Rakowicz
1997-1998 b. minister, przewodniczacy Unii Pracy Marek Pol
1998-2005 prof. dr hab. Ryszard Borowiecki
2005-2021 prof. dr hab. Elzbieta Maczynska | 2005-2013 prof. dr hab. Zbigniew Dworzecki
2021-nadal | prof. dr hab. Marian Gorynia 2013-nadal | prof. dr hab. inz. Leszek Kieltyka

Zrodlo: opracowanie wlasne.

seminaria, konferencje, rozbudowano system szkolen,
wracano do relacji z zagranica, wymieniano wizyty.
Prowadzono z rosnacym natezeniem akcje na rzecz
podniesienia rangi i ochrony zawodu ekonomisty,
ktéra z kretesem upadla w pierwszych miesiacach
transformacji. W 1987 roku wystartowata Olimpiada
Wiedzy Ekonomicznej, ktéra z powodzeniem jest
kontynuowana juz z gora 30 lat.

W wiekszosci tych przedsiewzie¢ partycypowat —
po wymuszonej stanem wojennym przerwie TNOIK,
a rysem charakterystycznym poczatku lat 80. bylo
odkrywanie kart wlasnej przesztosci. Szczegdlne
nawiazanie miato miejsce z okazji upamietnienia
50. rocznicy $mierci Karola Adamieckiego w 1983
roku. Powstalo wtedy wiele opracowan z tego za-
kresu (w Warszawie, Poznaniu, Katowicach, Gdansku,
Bydgoszczy). ,,Przeglad Organizacji” stat sie azylem
dla wielu redaktoréw, zweryfikowanych negatywnie,
czyli odwaznych w miesiacach ruchu solidarnosci
i tym samym pozbawionych mozliwo$ci pracy w ma-
cierzystych tytutach masowego zasiegu. Niektorzy
naukowcy sarkali, ze tytu} stat sie organem publicy-
stycznym. Niestusznie. Pod egida PTE, pojawity sie
zywo redagowane ,,Wektory”. Pierwszy numer ukazat
sie jeszcze w 1981 roku, w 1983 roku tytul wzno-
wiono, od 1984 roku byl miesiecznikiem. W 1987
roku zmienit brzmienie na ,Wektory Gospodarki”;
zakonczyt zywot w 1989 roku, stajac sie jedna z wielu
niezamierzonych ofiar transformacji.

Transformacja ustrojowa w 1990 roku oznaczata
radykalng zmiane w funkcjonowaniu obydwu Towa-
rzystw. PTE w 1991 roku przyznato prawo do samo-
dzielno$ci prawnej Oddzialom. Nawet, jak niektére

nie bardzo chciaty, cho¢ pokusa wolnosci po latach
PRL-owskich uzaleznien byla duza. Ale miato to swoje
konsekwencje. Zarzad Gléwny, ktory przemianowat
sie na Krajowy, nie musiat ktopota¢ sie trudnosciami
w Oddziatach, zas$ pomiedzy nimi zapanowala rywa-
lizacja. Na przyklad biznesowo nastawieni dzialacze
z Zielonej Gory penetrowali szkoleniowy rynek $laski,
organizujac napredce mnozace sie kursy w wynajetych
salkach. Byly sygnowane PTE, z reklamacjami uczest-
nicy zglaszali sie do oddzialu na miejscu. Lubelska
placéwka szkoleniowa zgarniata duza czes¢ rynku
potudnia kraju, przyciagajac Zakopanem, gdzie leciaty
ich kursy. Dalsze przyktady mozna mnozy¢. Zerwane
zostalo poczucie jednosci Towarzystwa, mimo od-
gornej troski o przestrzeganie wspélnego statutu. Za$
konkurowanie w miejsce kooperowania chwalono
jako dostosowanie sie do realiow wolnego rynku.
Czesci skladowe, jak Petex czy zaklady szkolenia
przeksztalcity sie w spétki prawa handlowego, odry-
wajac sie od poczucia wiezi z Oddziatami. Tu i 6wdzie
rady terenowe przeksztatcaly sie w Oddzialy, inne za$
likwidowano. Zapanowata wolna amerykanka pod
wspoélnym szyldem. Zarzad Krajowy PTE z preze-
sem prof. Z. Sadowskim na czele byt w opozycji do
dziejacych sie przemian w kraju, tak to przynajmniej
bylo odbierane w opinii publicznej ksztalttowanej przez
nowe mass-media. Gloszono niezmiennie formute
pluralistycznego otwarcia, przyjmujac w swoje szeregi
kazdego chetnego. Tych jednak ubywato. Zwolennicy
liberalnej transformacji zatozyli wlasne Towarzy-
stwo Ekonomistéw Polskich, o charakterze elitarnym
(w PTE méwito sie kanapowym), do ktérego ekono-
mista z dorobkiem, ale orientacji lewicowej nie miat
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wstepu. Zreszta by tam nie poszed}. Ciekawostka jest,
ze cze$¢ ekonomistow, bedacych w nowym TEP czy
z nim kojarzonym, nadal pozostawata cztonkami PTE,
nawet uczestniczac we wiadzach. Czas transformacji
miat swoje kurioza. Wewnatrz Towarzystwa wzmoc-
niona zostata natomiast funkcja prezesa. Wybierany
byt w glosowaniu bezposrednim.

TNOIK zachowal w tym czasie prawna jednolitos¢,
ale egzystencja okazala sie rownie trudna. Pobierat
z Oddziatow skladke, ale tez miat obowiagzek zajmo-
wac sie ich problemami wiacznie czasami z ich likwi-
dacja. Znaczacym aktem byto utworzenie w 1992 roku
jednej z pierwszych w kraju uczelni niepublicznych
Warszawskiej Szkoly Zarzadzania — Szkoly Wyzszej,
ktérej Towarzystwo bylo zalozycielem. W dziatalno-
$ci biezacej na plan naczelny wysunely sie kwestie
doradztwa restrukturyzacyjnego i przygotowywania
przedsiebiorstw do prywatyzacji. Prawdopodobnie
intratne zajecie dla zespotéw wykonawczych. Rynek
jednakze nie znat granic. Pojawito sie mnéstwo pod-
miotéw szkoleniowych, doradczych, opiniotwérczych,
wydawniczych, czasami bez zZadnych przygotowan.
Majace tradycje organizacje z trudem poruszaly sie
na zderegulowanym rynku. Prébowano temu zaradzic,
podpisujac juz w 1993 roku porozumienie pieciu: Fe-
deracja Stowarzyszen Technicznych NOT, Zrzeszenie
Prawnikéw Polskich, Stowarzyszenie Ksiegowych
w Polsce, TNOiK i PTE. Bylo to podczas Zjazdu
Krajowego polaczonego z VI Kongresem Ekonomi-
stow Polskich. Wszystkie posiadajace sie¢, mialy sie
wspierac i kooperowac. Nic, a przynajmniej niewiele
z tego wyszto. Tradycja nie okazala sie atutem. Kazdy
z podmiotéw widzial wlasne cele i wlasne korzysci,
wspoOlpraca pozostata na papierze, mimo kurtuazyj-
nych wizyt podczas kolejnych spotkan.

Natomiast nie zaniedbano organizacji wydarzen
naukowych o doniostym w skali kraju i nie tylko
znaczeniu. Chodzi o kongresy. PTE zorganizowato ich
pie¢ w latach 1993, 2001, 2007, 2013 i 2019 [zob. Ma-
czynska, 2018, s. 42—44; Burchard-Dziubinska, 2018,
s. 45-46 wraz z zestawieniem]. Wszystkie, a zwlasz-
cza trzy ostatnie konczyly sie imponujaca liczba
publikowanych materiatéw, bedacych przegladem
zagadnien i tre$ci obecnych w polskiej nauce ekonomii
i praktyce gospodarczej. W TNOiK-u po sukcesach
lat miedzywojnia dlugo nie potrafiono powréci¢ do
takich spotkan. III Kongres Organizator6w odby? sie
w Toruniu w 1988 roku [III Kongres Organizatoréw,
1988 (teka 32 zeszytéw); Informator dla uczestnikow,
1988]. Nastepny, IV Kongres Nauk o Zarzadzaniu
zorganizowano w Warszawie w 2016 roku [IV Kon-
gres Nauk o Zarzqdzaniu, 2016]. Efektem, oprocz
niezwyklej oprawy i panelowych dyskusji, bylo szes¢
tomow materiatow pokongresowych oraz seria arty-
kutéw w ,,Przegladzie Organizacji”. Ale warto réw-
niez przypomnie¢ sympozjum z 2011 roku na temat

»Przeloméw w zarzadzaniu” (I — kontekst strategiczny,
IT — zarzadzanie zasobami ludzkimi, IIT — zarzadza-
nie procesowe), ktére nie mialo rangi kongresu, ale
wygloszone tresci i jego poklosie w postaci trzech
woluminéw rozpraw i artykuléw przesadza do dzi$
o duzym znaczeniu tego przedsiewziecia. W bieza-
cych kadencjach obydwa Towarzystwa zapowiadaja
organizacje kolejnych kongreséw.

Jaka przysztos¢?

Trudno jest dziata¢ z poczuciem sukcesu, gdy jest
sie w cieniu znaczacej tradycji. Zawsze bedzie ten
wyzszy pulap odniesienia. Ale ogloszone na 52. Zjez-
dzie kierunki oraz kluczowe dziatania brzmia prze-
konujaco. Po pierwsze, TNOiK na lata nadchodzace
bedzie aktywny i otwarty dla spoleczenstwa w do-
bie informatyzacji. W ukryciu zawarta byla troska
o przyciagniecie mlodego pokolenia, co wydaje sie
niezwykle trudne. Po drugie, TNOiK bedzie nadal
dziatal na rzecz nauki i gospodarki. Nic nowego, to
statutowa powinnos¢, ale jej przejawem bedzie kon-
kret na duzq skale: organizacja V Kongresu Nauk
0 Zarzadzaniu w jubileuszowym dla Towarzystwa
roku 2025. Po trzecie, TNOIiK bedzie nasilat kroki na
rzecz integracji Srodowiska menedzerskiego. Na tle tej
trojkierunkowej strategii ustepujacy/ zarazem nowy
prezes wskazal na kontynuacje czterech kluczowych
zadan: (i) troska o sztandarowe wydawnictwo, jakim
jest czasopismo ,,Przeglad Organizacji”, (ii) przy-
wrécenie rangi wydawnictwu Dom Organizatora,
(iii) wspieranie funkcjonujacego w Oddziale War-
szawskim Centrum Analizy Wartosci, przedsiewziecia
dla Towarzystwa najbardziej dochodowego, (iv) roz-
wijanie akcji ,,eksperci TNOiK”, ktérych ranga musi
wzrosnaé, a wykorzystanie poszerzy¢. Na tym tle
wywolana zostala burzliwa dyskusja, nie tyle do-
tyczaca zamierzen, ile zaistnialych w uplywajacej
kadencji zasztoSci. A ze program dzialania wydaje sie
by¢ hic et nunc sensowny, $wiadczyly pelne emocji,
ale i rzeczowej argumentacji glosy prof. Jana Jezaka
(£6dz) i mgr. Wlodzimierza Hausnera (Warszawa)
przekonujace do jego akceptacji i aplikacji. Nalezy
tylko zyczy¢ powodzenia!
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Sprawozdanie z polsko-niemieckiego seminarium
naukowego w Etku Spoteczno-Ekologiczna
Gospodarka Rynkowa (Deutsch-polnisches Seminar:
Sozial-Okologische Marktwirtschaft)

W dniach 25-29 wrzes$nia br. w Etku
w filii biatostockiej Wyzszej Szkoty
Finanséw i Zarzadzania odbylo sie
coroczne seminarium naukowe or-
ganizowane wspoélnie przez Fun-
dacje Konrada Adenauera, Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne, Wyzsza
Szkote Finanséw i Zarzadzania w Bia-
lymstoku oraz Fundacje Wspolpracy
Polsko-Niemieckiej, ktora dolaczyta
do grona organizatoréw w biezacym
roku. Dyskusje i rozwazania semi-
narzystéw tegorocznego seminarium
dotyczyty spoteczno-ekologicznej go-
spodarki rynkowej, a ich zwieficzenie
nastgpito podczas konferencji nauko-
wej koniczacej seminarium, ktéra od-
byla sie 30 wrzesnia w Szkole Glow-
nej Handlowej w Warszawie. Kierownictwo naukowe  Szkole Finanséw i Zarzadzania w Bialymstoku. Part-
seminarium sprawowala prof. Elzbieta Maczyiiska  nerem seminarium bylo Muzeum Historyczne w Etku
(prezes honorowa PTE, SGH), dr hab. Piotr Pysz,  (Instytucja Kultury Miasta Ek).
prof. WSFiZ (WSFiZ w Bialymstoku) oraz Daniel Podejmowana juz od kilku lat na elckim semina-
J. Lemmen (Konrad Adenauer Stiftung Warszawa). rium tematyka Spotecznej Gospodarki Rynkowej jest
Podobnie jak w roku ubieglym uczestnikami se- niezmiernie wazna z jednej strony z uwagi na zobo-
minarium byli przedstawiciele polskich i zagranicz-  wiazanie Polski, jak i Unii Europejskiej do realizacji
nych o$rodkéw akademickich, ktérzy reprezentowali:  tej koncepcji w praktyce gospodarczej (odpowiednio
Politechnike Biatostocka, Princeton University, Pri-  przez zapisy Konstytucji RP z 1997 roku oraz za-
vate Hochschule fiir Wirtschaft und Technik Vechta/  pisy traktatu lizbonskiego z 2007 roku), z drugiej
Diepholz, Szkole Gléwna Handlowa w Warszawie, na brak wypracowanej jednolitej koncepcji SGR dla
Technische Universitdt Dresden, Uniwersytet w Bia-  krajéw unijnych. Nabiera jeszcze wiekszego znaczenia
tymstoku, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach,  w konteks$cie ogloszonego przez Komisje Europejska
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet ~ w grudniu 2019 roku planu dziatania na rzecz zrow-
Gdanski, Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, Uni-  nowazonej gospodarki UE, czyli Europejskiego Zielo-
wersytet £.6dzki, Uniwersytet Mikotaja Kopernika  nego Ladu (European Green Deal — EGD). Jego celem
w Toruniu, Uniwersytet Wroclawski oraz Wyzsza jest doprowadzenie do neutralno$ci klimatycznej kon-
tynentu do 2050 roku, co wiaze sie z koniecznoscia po-
* Dr Katarzyna Kaminska — Szkota Gléwna Handlowa dejmow'ar.lia w ramach kraj év.v C.Z}OHkOWSkiCh dzia}.ar'l
W Warszawie. zapewniajacych transformacje ich gospodarek w kie-
** Dr Ewa Kulifiska-Sadtocha — Uniwersytet £.6dzki. runku modeli zréwnowazonych. EDG jest postrzegany
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jako jeden z kluczowych element6éw strategii wzrostu
UE i droga do Srodowiskowego, solidnego i trwatego
wyj$cia z pandemii i jej skutkéw gospodarczych. Przed
rzadami krajéw UE stoi nowe wyzwanie zwiazane
z geopolitycznymi zakléceniami, bedacymi wynikiem
toczacej sie wojny rosyjsko-ukrainskiej, a takze jej
skutkami gospodarczymi.

Interesujace i poglebione dyskusje pomiedzy
uczestnikami seminarium skupialy sie na mozliwo-
$ciach wykorzystania dotychczasowego dorobku i do-
Swiadczen SGR oraz koncepcji zréwnowazonego roz-
woju do zapewnienia trwalego, proSrodowiskowego
i prospolecznego wzrostu, a takze rozwoju spoteczno-
-gospodarczego. Nalezy podkresli¢, ze w zasadzie juz
od lat 80. XX wieku system gospodarczy Niemiec
okresla sie jako Spoteczno-Ekologiczna Gospodarke
Rynkowa, ktérej celem jest maksymalizacja wspol-
nego dobrobytu. W ramach seminarium uczestnicy
prezentowali przygotowane referaty, a takze mieli
okazje uczestniczy¢ w wielu interesujacych dysku-
sjach, w tym moderowanych dyskusjach panelowych
dotyczacych aspektéw sSrodowiskowych w koncepcji
SGR.

Tegoroczne seminarium rozpoczat wyklad
prof. Anny Zabkowicz pt. Uwagi na marginesie pro-
gramowej wizji spoteczenistwa przysztosci Alexa Pent-
tlanda, w ktérym prelegentka zaprezentowala najpierw
koncepcje ksztalttowania tadu zbiorowego w czasach
transformacji cyfrowej Penttlanda, a nastepnie odnio-
sta sie krytycznie do tej wizji wskazujac, Ze istotna role
w tym procesie odgrywaja gigantyczne korporacje,
wyrosle dzieki technologii informacyjnej (Big Tech).
Kluczowym pytaniem prelekcji byto: w jaki sposéb
okresli¢ dobro ogétu, gdy wilasnos¢ inteligentnych
maszyn i cyfrowych srodkéw modyfikacji behawio-
ralnej jest skoncentrowana w do$¢ waskiej grupie Big
Tech — wielkich prywatnych spétek technologicznych?
Referentka podkredlita, ze sktonno$¢ do masowego
ujednolicania preferencji i cyfrowe oprzyrzadowa-
nie daja moc modyfikacji zachowan, ktéra moglaby
zosta¢ wykorzystana przez technokratéw do budowy
lepszego spoteczenstwa, a jest nierzadko uzywana
przez wiascicieli aparatu cyfrowego do umocnienia
ich ,,miekkiej” wladzy nad spolecznymi reakcjami.
Konczac swoj wyklad, prof. Anna Zabkowicz posta-
wila pytania poddane nastepnie pod dyskusje: czy
skltonnos¢ do masowego ujednolicania preferencji
i cyfrowe oprzyrzadowanie daja moc modyfikacji
zachowan, ktére mozna okresli¢ jako wspélne dobro?
Czy inwigilacja i manipulacja moga obroci¢ sie na
korzy$¢ spoteczenstwa? Czy kultura cyfrowa wzmaga
tendencje do instrumentalnego i amoralnego ksztatto-
wania tadu zbiorowego?

Kolejne referaty wygloszone na seminarium doty-
czyty spoteczno-ekologicznej gospodarki rynkowe;j.
W referacie pt. Spoteczno-Ekologiczna Gospodarka
Rynkowa — nowe podejscie badawcze dr hab. Piotr

Pysz, prof. WSFiZ przedstawit teze méwiaca o tym, ze
ordoliberalizm nadal moze stanowi¢ baze dla ksztatto-
wania fadu spoteczno-gospodarczego. Jest to mozliwe
dzieki dlugiemu horyzontowi czasowemu, ktéry jest
niezbedny do realizacji jego zasad w praktyce oraz
dzieki holistycznemu podejsciu do rozwiazywania pro-
bleméw gospodarki i spoleczeristwa, nawet w obec-
nym, pelnym chaosu i niepewnosci Swiecie. Wska-
zal na zasady tadu wolnokonkurencyjnego Euckena
jako zasady, ktore nie stoja w sprzecznosci z polityka
prosrodowiskowa i klimatyczna. W kolejnym refera-
cie pt. Przyszlos¢ Spolecznej Gospodarki Rynkowej,
dr hab. Eugeniusz Gostomski, prof. UG starat sie
udowodni¢, ze SGR nie jest koncepcja skostniala,
a jej podstawowe zasady nadal obowiazuja. Zauwa-
7y}, Ze koncepcja ta zdala egzamin w dobie kryzysu
spowodowanego pandemia koronawirusa, ale nowe
zjawiska, ktore obecnie wywieraja silny wpltyw na
zycie spoteczne i gospodarcze — nie tylko kwestie eko-
logiczne, ale takze globalizacja, digitalizacja, zmiany
w obszarze demografii — wymagaja uzupeknienia jej
o nowe cele i instrumenty. Prelegent zwrdcit uwage
na fakt, ze Spoteczna Gospodarka Rynkowa zaczyna
ewoluowa¢ w kierunku Ekospotecznej Gospodarki
Rynkowej (EGR) (Okosoziale Marktwirtschaft), ktéra
dazy do zapewnienia r6wnowagi miedzy gospodarka
rynkowa, spoteczenistwem i Srodowiskiem naturalnym.
EGR opiera sie na trzech filarach: sprawnej i kon-
kurencyjnej gospodarce rynkowej, sprawiedliwosci
spotecznej oraz odpowiedzialnosci za srodowisko
naturalne w celu zachowania go dla przysztych po-
kolen. Dopelnieniem wczes$niejszych rozwazan byt
referat pt. Rola bankéw w transformacji gospodarki
w kierunku modelu zréwnowazonego. Autorki re-
feratu dr Katarzyna Kaminska i dr Ewa Kulinska-
-Sadlocha zwrécilty uwage, ze przeksztalcenie UE
w sprawiedliwe i prosperujace spoteczenstwo zyjace
w nowoczesnej, zasobooszczednej i konkurencyjnej
gospodarce (realizacja celéw Europejskiego Zielonego
t.adu) wymaga zapewnienia odpowiedniego finanso-
wania, m.in.: ograniczenia finansowania podmiotéw
i projektow majacych negatywny wptyw na srodowi-
sko naturalne oraz spoteczenistwo i przekierowania
$rodkéw pienieznych na projekty i inwestycje zgodne
z koncepcja zrownowazonego rozwoju. Wymaga
réwniez skutecznego zarzadzania ryzykiem finanso-
wym wynikajacym ze zmiany klimatu czy degradacji
$rodowiska naturalnego i probleméw spotecznych,
a takze przejrzystosci i dlugoterminowos$ci w dzia-
lalnosci finansowej i gospodarczej. Autorki wskazaly
na role instytucji finansowych w tym zakresie, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem kluczowych obszarow
dzialalnosci bankoéw, takich jak: ustugi i produkty
bankowe (zré6wnowazone) oraz zarzadzanie ryzy-
kiem (w tym: ryzykiem ESG). Na koniec wskazaly
na zmiany w procedurach bankowych wynikajace
z coraz wiekszej liczby regulacji w zakresie ESG,
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a takze na ich konsekwencje dla klient6w bankéw oraz
procesu transformacji w kierunku gospodarki zréw-
nowazonej. Problematyka srodowiskowa pojawila sie
réwniez w referatach dyskutowanych w kolejnych
dniach, a mianowicie: referacie prof. J6zefy Famielec
pt. Ekologizacja Spotecznej Gospodarki Rynkowej —
innowacja terminologiczna czy humanistyczna?; re-
feracie dr hab. Elzbiety Skapskiej pt. Przedsiebior-
stwa jako oferenci ustug ekologicznych oraz referacie
dr. hab. Andrzeja Szplita, prof. UJK pt. Spoteczno-
-Ekologiczna Gospodarka. Zarzqdzanie zielonymi
zasobami.

W drugiej sesji tematyka referatéw skupiona byta
na czynnikach ograniczajacych zmiany w modelu
spoteczno-gospodarczym. Dr hab. Michal Moszynski,
prof. UMK w referacie pt. £ad i nietad w gospodarce
Swiatowej postulowat podjecie refleksji nad globalnym
tadem. Wsréd przyczyn rozkladu globalnego tadu
gospodarczego wymienit: stabnaca pozycje hege-
mona — USA, koniunkcje kryzysowych zjawisk —
kumulujaca sie nierownowage, sztywnos¢ instytucji,
tarcia pomiedzy globalizacja a demokracja oraz wyj-
Scie poza ,,narrow corridor to liberty”. Wskazywal, ze
oparcie sie na demokratycznych rzadach, rynkowych
systemach gospodarczych i instytucjach miedzynaro-
dowych wydaje sie lepsza alternatywa do podejmo-
wania wyzwan wspoélczesnosci, niz inne rozwigzania.
W referacie pt. Zadtuzenie krajow UE czynnikiem
ograniczajqcym pole manewru polityki gospodarczej
dr hab. Henryk Bak, prof. SGH podkredlil, ze w li-
teraturze przedmiotu nie znajdziemy jednoznacznej
odpowiedzi na pytanie, czy istnieje uzasadniona gra-
nica dla zadluzenia publicznego, po przekroczeniu
ktérej funkcjonowanie gospodarki zadtuzonego kraju
zostanie powaznie zaklécone. Ze wzgledu na rosnace
stosunkowo szybko w obliczu kryzysu finansowego
zadhuzenie publiczne jako efekt ekspansywnej poli-
tyki fiskalnej, podjecie problemu granicy zadluzenia
stalo sie szczeg6lnie aktualne. W krajach nalezacych
do strefy euro mozna odnotowac stosunkowo niskie
wskazniki wzrostu gospodarczego. Aby zredukowac
dhug publiczny, niezbedne jest w tej sytuacji uzyskanie
odpowiedniej nadwyzki pierwotnej sektora finanséw
publicznych, czyli wprowadzenie restrykcyjnej poli-
tyki fiskalnej, co spowoduje poglebienie recesji w tych
krajach. Natomiast dr hab. Jiirgen Wandel, prof. SGH
w referacie pt. Konsekwencje wojny na Ukrainie dla
reformy gospodarki rolnej w Niemczech wskazal na
ograniczenia dla reform gospodarczych w zakresie rol-
nictwa, spowodowane wojna w Ukrainie oraz na pilna
potrzebe odbudowy zasobdw zywnosciowych Swiata.
Konsekwencje wojny w Ukrainie dla gospodarek byty
takze przedmiotem rozwazan dr Marzanny James
w referacie pt. Miedzynarodowe sankcje ekonomiczne
w wojnie na Ukrainie, a takze prof. Georga Milbradta
w referacie pt. Wojna w Ukrainie i jej skutki ogélno-
gospodarcze oraz konsekwencje w zakresie polityki

energetycznej dla Niemiec. Wystapienie prof. Georga
Milbradta — niemieckiego polityka i wyktadowcy aka-
demickiego, bylego premiera Saksonii — wywotalo jak
co roku burzliwa dyskusje, pojawilo sie wiele pytan
i komentarzy. Prof. Georg Milbradt przedstawit aktu-
alna sytuacje gospodarcza Niemiec ze szczeg6lnym
uwzglednieniem kryzysu energetycznego, bedacego
konsekwencja wojny w Ukrainie i sankcji natozonych
przez UE na Rosje. Podkreslal, ze potrzebna jest debata
zar6wno w Niemczech, jak i w Unii Europejskiej oraz
wieksze nastawienie prowadzonej polityki na zasady
SGR. Zaznaczal, Zze w chwili obecnej podejmowane
dziatania maja charakter ratunkowy i przypominaja
bardziej nieskoordynowana, krétkofalowa polityke
interwencjonistyczna, ktdra jest niespdjna, nieefek-
tywna i generujaca duze koszty.

W tematyce przygotowanych referatéw — jak co
roku — nie zabraklo aspektéw filozoficznych i etycz-
nych. Do tych wartoSci w referatach i wystapieniach
odnosili sie: prof. Maciej Miszewski pt. Wartosci i in-
stytucje w teorii ekonomii i wspélczesnym kryzysie;
dr hab. Ewa Zeman-Miszewska, prof. UE pt. Wol-
nos¢ i odpowiedzialno$¢ we wspotczesnym spoleczerni-
stwie konsumpcyjnym oraz prof. Maciej Miszewski
i dr hab. Grzegorz Szulczewski, prof. SGH pt. Filo-
zoficzne i etyczne fundamenty koncepcji Spotecznej
Gospodarki Rynkowej. W tym ostatnim wystapieniu
podkreslano, ze wiekszos¢ wartosci ordoliberalnych
jest zakorzeniona spotecznie. Dotyczy to réwnosci,
sprawiedliwo$ci, prawa, bezpieczenstwa, subsydiar-
nosci, dobrostanu spotecznego, wreszcie konkuren-
cyjnosci. Takie wartosci wspierane sa przez systemy
instytucji formalnych: system polityczny panistwa i jego
aparat, system sprawiedliwo$ci, wladze lokalne i ich
agendy oraz oddolne formy organizacji spotecznej (sto-
warzyszenia, NGO-sy). Natomiast odpowiedzialno$¢
i solidarno$¢ sa warto$ciami o wymiarze spotecznym,
wynikaja jednak z pobudek indywidualnych. Wspierane
sa one przez instytucje nieformalne. Jesli powszechnie
wartosci te s podzielane i wyrazaja sie w dajacych sie
obserwowac postawach, to tym samym utrwalaja sie.
Dr hab. Grzegorz Szulczewski, prof. SGH w kolejnym
referacie pt. Model organiczny w ekonomii z punktu
widzenia von Hayeka i Ferdynanda Zweiga podkreslit,
ze wykorzystanie w dyskursie ekonomicznym terminu
z zakresu biologii, jak i z mechaniki ma znamienne
skutki dla procesu badawczego, tworzy okreslona per-
spektywe badawcza, a mianowicie profiluje proces ba-
dawczy (co w ogdle stanowi dane, jakie dane maja by¢
gromadzone, jakie majq podlega¢ dalszemu badaniu,
jakie procesy majq by¢ obserwowane, czego maja do-
tyczy¢ wnioski, jakie prawa mogg by¢ sformutowane).
Nastepnie przyblizy} poglady obu uczonych w zakresie
ich postrzegania modelu organicznego w ekonomii.
Zweig, ktéry wprowadza termin uniwersalizm eko-
nomiczny dla wyrazenia podejécia do gospodarki roz-
patrywanej kompleksowo, jako organizm, byt zdania,
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Ze ,,polityka gospodarcza zwiazana z koncepcja orga-
niczna jest jedna i zwartq nauka stosowana, oparta na
pojeciu «norm» zwigzanych z immanentna celowoscia
danej catosci gospodarczej (...) jest rodzajem sztuki
leczniczej”. Natomiast Hayek inaczej ocenia przy-
datno$¢ metafory organicznej w postaci pordwnania
gospodarki do organizmu. Nie jest ona dobra zar6wno
do wyrazenia specyfiki pola badawczego ekonomii,
czyli formutowania teorii ekonomicznej, ale tez i nie
jest wlasciwa do formulowania wnioskéw teoretycz-
nych z zakresu polityki gospodarczej i tym bardziej
wyznaczania strategii gospodarczych. Gospodarka
wedle F.A. von Hayeka przypomina ogrdd angielski,
a panstwo jest jego ogrodnikiem. Nie oznacza to, ze
przyzwala sie na niekontrolowany wzrost — do czego
doprowadzat leseferyzm prowadzacy do dominacji
jednego typu roslin czy podmiotéw gospodarczych
(mono i oligopole). Idac tropem tej metafory, mozna
powiedzie¢, ze podobnie, jak w ogrodzie angielskim,
tak i na rynku do czasu, gdy nie dochodzi do domi-
nacji, nie jest uzasadniona interwencja ogrodnika czy
tez panstwa.

Na szczeg6lna uwage zastuguje wyklad prezes
honorowej PTE, prof. Elzbiety Maczynskiej pt. Spo-
teczna Gospodarka Rynkowa i digitalna dehumani-
zacja. Prof. Elzbieta Maczynska rozpoczeta go od
podkreslenia, ze wspélczesny $wiat cechuja nietad
i kryzysogennos¢ oraz wiele wskazuje na to, Ze naste-
puje ich rozrost, co negatywnie rzutuje na jako$¢ zycia
ludzi i spoteczno-gospodarczy rozwoj. Podkreslala, ze
gospodarka powinna stuzy¢ ludziom i poprawie jako$ci
zycia. Wlasnie dbato$¢ o jako$¢ zycia ludzi jest cecha
demokratycznych panstw. Jej zdaniem cywilizacyjny
przelom, jakiego obecnie doswiadcza Swiat, i zwia-
zane z tym przemiany sg nastepstwem dokonujacej sie
czwartej rewolucji przemystowej (rewolucji 4.0) z jej
niebywala i szybko rosnaca, a przy tym jeszcze dalece
niedostatecznie zidentyfikowang sila sztucznej inteli-
gencji, stanowiaca potaczenie potencjatu materialno-
-fizycznego, cyfrowego i biologicznego. Zauwazyla,
ze potencjal przemian generowany przez rewolucje 4.0
jest wciaz jeszcze trudny badz wrecz niemozliwy do
pelnego oszacowania. Przemyst 4.0, 1aczac istniejace
technologie, réwnoczesnie zaciera granice miedzy
sfera fizyczna, cyfrowa i biologiczng. Prowadzi do
$wiata nieznanego, zwlaszcza ze na horyzoncie juz
raczkuje wielce zagadkowa piata rewolucja przemy-
stowa (Przemyst 5.0), m.in. kreujaca $wiat robotow
wspolpracujacych (co-robots). Wszystko to ksztaltuje
turbulentny $wiat cywilizacyjnego przesilenia. Zda-
niem prof. Elzbiety Maczynskiej charakterystyczne
dla wspoétczesnego Swiata nieprawidlowosci maja pod-
loze systemowe, w tym przede wszystkim wynikajace
z system6w ksztattowanych pod wptywem — dominu-
jacej od kilku dekad w $wiecie Zachodu i rzutujacej
na caly Swiat — doktryny neoliberalnej, z charakte-
rystycznym dla niej fundamentalizmem rynkowym.

Podsumowujac, prof. Elzbieta Maczyniska podkreslata,
Ze dokonujace sie obecnie przesilenie cywilizacyjne
z jego cyfrowym potencjatem sztucznej inteligencji,
skutkuje glebokimi perturbacjami i globalnym niela-
dem, wynikajacymi z niedostosowania dotychczaso-
wych modeli i systemdw spoteczno-gospodarczych do
coraz bardziej intensywnych przemian. Niedostoso-
wania takie stajq sie bariera trwalego, harmonijnego,
czyli potréjnie zréwnowazonego rozwoju spoteczno-
-gospodarczego, godzacego interesy gospodarcze,
spoteczne i Srodowiskowe. Warunkiem przywracania
adu sa zmiany w systemach spoteczno-gospodarczych
ukierunkowane na optymalne wykorzystanie poten-
cjatu czwartej rewolucji przemystowej, w sposéb za-
pewniajacy trwato$¢ rozwoju i zwiekszanie odpornosci
tych systeméw na kryzysowe zagrozenia. W przywra-
caniu tadu istotna role moga odegra¢ ordoliberalizm
i spoteczna gospodarka rynkowa jako ordoliberalny
model tadu spoteczno-gospodarczego. Po wykladzie
pojawito sie sporo interesujacych komentarzy i glosow
w dyskusji moderowanej przez dr. hab. Piotra Pysza,
prof. WSFiZ.

W trzecim dniu seminarium odbyla sie dyskusja
nt. Austriacka szkota ekonomii vs. Ordoliberalizm,
ktéra rozpoczeli wymiang pogladéw: prof. Robert
Ciborowski, rektor Uniwersytetu w Bialymstoku oraz
dr hab. Piotr Pysz, prof. WSFiZ. W trakcie dyskusji
pojawialo sie kilka pytan, na ktére panelisci starali sie
odpowiedzie¢. Pytania dotyczyty kwestii aktualno$ci
obu teorii w $wietle aktualnych wyzwan w gospodarce
Swiatowej oraz roli pafistwa w gospodarce. Zasadnicze
réznice pomiedzy obu podejsciami dotycza tego, kim
jest jednostka ludzka i czym jest grupa. Dla podej-
$cia austriackiego charakterystyczny jest metodo-
logiczny indywidualizm, natomiast ordoliberalizm
zajmuje sie jednostka w ramach grupy spolecznej
i pewnych regul. Natomiast dla szkoly austriackiej
tworzenie grupy wiaze sie z elementami przymusu.
Jedyna dopuszczalna forma dziatain grupowych to
dobrowolne dogadywanie sie dla jakiego$ okreslonego
celu. Prof. Robert Ciborowski jako znany zwolen-
nik podejscia austriackiego wskazywatl na znaczaca
role prawa w zyciu gospodarczym. Podkreslal, ze zte
prawo jest droga prowadzaca do dyktatury. Prawo we-
dhug niego nalezy odkrywac, a nie tworzy¢. Panstwo
powinno tworzy¢ reguly, a nie kontrolowac jednostki.
Zdaniem prof. Roberta Ciborowskiego banki centralne
sa zbednym elementem systemu finansowego, bez
ktérego sektor bankowy funkcjonowalby sprawniej.
Dr hab. Piotr Pysz, prof. WSFiZ podkreslat, ze w dok-
trynie ordoliberalnej duza role odgrywaty rozwiazania
instytucjonalne, ktérych zadaniem bylo dbanie o sta-
bilng warto$¢ pieniadza. Wskazywal, ze z rynku nie
mozna zrezygnowac, ale trzeba nadawa¢ mu ramy.

Seminarium zostalo zakonczone konferencja
naukowa w Szkole Gl6wnej Handlowej w Warsza-
wie, w ramach ktdrej wyklad wygtosit prof. Leszek
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Balcerowicz (byly minister finanséw oraz pre-
zes NBP). Podczas wyktadu nt. Cywilizacyjne prze-
silenie i ksztattowanie tadu spoteczno-gospodarczego
zwracal uwage na to, Ze rynek nie potrzebuje dodatku
w postaci okres$lenia ,,spoleczny”, poniewaz ma on
taki charakter z powodu wspélpracy, ktéra na nim sie
odbywa pomiedzy r6znymi podmiotami. Podstawa
rozwoju i wolnos$ci w panstwie jest wedlug niego
wlasno$¢ prywatna, regulacje i podatki.

Duze zainteresowanie i burzliwa dyskusje wywotat
panel dyskusyjny nt. Korona, wojna, zmiany klima-
tyczne — punkt zwrotny dla systemu gospodarczego?
Panel prowadzita dr Justyna Bokajto, a wsrdd paneli-
stow znalezli sie: prof. Leszek Balcerowicz; prof. Elz-
bieta Maczynska, prof. Georg Milbradt, dr Lars Gu-
theil (Dyrektor Generalny Polsko-Niemieckiej Izby
Przemystowo-Handlowej w Warszawie), dr Olek-
sandr Sushchenko (United Nations Development
Programme). Pierwsze z pytan skierowanych do pa-
nelistéw dotyczyto terminu Spoteczno-Ekologicznej
Gospodarki Rynkowej i jego rozumienia. Prof. Elz-
bieta Maczyniska podkreslata, ze trwaty i harmonijny
rozw0j spoteczno-gospodarczy oznacza z jednej
strony wzrost PKB, a z drugiej rozwéj spoteczno-
-ekologiczny. Kiedy brakuje harmonii miedzy tymi
filarami, wtedy dochodzi do chaosu. Materialny do-
statek moze nie by¢ wystarczajacy do zapewnienia
dobrostanu spotecznego. Natomiast prof. Leszek
Balcerowicz byt zdania, Ze przy interpretacji pojecia
Spotecznej Gospodarki Rynkowej nalezy zwracac

uwage na precyzyjnie zdefiniowanie stéw, aby nie
uzywac tego pojecia w celach propagandowych.

W czasie dyskusji pojawily sie tez kwestie doty-
czace pomocy Ukrainie i przyszto$ci zar6wno Polski,
jak i Niemiec, a takze stosunkéw polsko-niemieckich.
Jesli chodzi o kwestie zwigzane ze wsparciem odbu-
dowy Ukrainy, to dr Oleksandr Sushchenko wskazy-
wal, Ze niezwykle istotna kwestia jest zapewnienie
finansowania dla wsparcia ukrainskiego eksportu
i ochrony Srodowiska. Wazne byloby takze podjecie
dziatan, ktére wspieralyby uwzglednianie istniejacego
tam ryzyka oraz dostosowania sie do nowych regulacji.
Prof. Georg Milbradt zauwazyl, ze w pierwszej ko-
lejnosci spoteczenistwo ukrainiskie powinno przetrwac
zime, a dopiero p6Zniej mozna wprowadza¢ kolejne
rozwiazania i regulacje zwigzane z Green Dealem.
Wazne byloby jego zdaniem wprowadzenie w Ukra-
inie gospodarki wolnorynkowej opartej na prawie.
Jesli chodzi o kwestie stosunkéw polsko-niemieckich,
to dr Lars Gutheil w swoim wystapieniu podkreslal,
Ze obecnie utrzymuja sie one na dobrym poziomie.
Potrzeba bytoby jednak nieustannie zacie$nia¢ wspot-
prace nie tylko pomiedzy obu krajami, ale takze na
poziomie Unii Europejskiej i zwieksza¢ inwestowanie
w rozwiazania prosrodowiskowe. Po dyskusji pa-
nelowej byt czas na pytania od uczestnikéw z sali
i odpowiedzi panelistow.

Stowo koncowe wyglosit dr hab. Piotr Pysz,
prof. WSFiZ, krétko podsumowujac konferencje na-
ukowa i zarazem elckie seminarium.

Krzysztof Kotodziejczyk’, Marek Szczepanski™

VIl Miedzynarodowa Konferencja Naukowa
Systemy zabezpieczenia spotecznego wobec wyzwan
demograficznych, ekonomicznych i technologicznych

W dniach 28-29 wrze$nia 2022 roku na Wydziale
Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej od-
byta sie VII Miedzynarodowa Konferencja Naukowa
nt. Systemy zabezpieczenia spotecznego wobec wyzwan
demogrdficznych, ekonomicznych i technologicznych.
W wydarzeniu wzieto udziat 55 naukowcéw oraz

* Dr Krzysztof Kolodziejczyk — Politechnika Poznariska.
** Dr hab. Marek Szczepanski, prof. PP — wiceprezes
Zarzadu Oddziatu PTE w Poznaniu, Politechnika Poznanska.

przedstawicieli sektora finansowego, ktérzy przybyli
z 6 panstw i 3 kontynentéw.

Celem Konferencji byto przedstawienie wynikéw
badan dotyczacych kluczowych wyzwan, przed jakimi
stoja zwlaszcza systemy emerytalne i dlugoterminowa
opieka nad osobami starszymi, a takze rynki pracy.

Patronem honorowym Konferencji byto PTE Od-
dzial w Poznaniu, mecenasami — Towarzystwo Fundu-
szy Inwestycyjnych PZU SA oraz Izba Gospodarcza
Towarzystw Emerytalnych (IGTE).
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Gléwnymi prelegentami w czasie pierwszego
dnia Konferencji byli: dr hab. Agnieszka Chlon-
-Dominczak, prof. SGH (dyrektorka Instytutu Sta-
tystyki i Demografii Szkoly Gléwnej Handlowej
w Warszawie; czlonkini Komitetu Nauk Demogra-
ficznych Polskiej Akademii Nauk), prof. dr hab. Ma-
rek Géra (kierownik Katedry Ekonomii I Szkoty
Gléwnej Handlowej Warszawie), prof. Yaman Omer
Erzurumlu Bahcesehir (University Stanbul, Head of
the Department of Engineering Management, visiting
profesor na uczelniach w Stanach Zjednoczonych),
prof. Dana Muir (University of Michigan, Business
School — uznana ekspertka w dziedzinie analizy praw-
nych aspektow funkcjonowania systeméw emerytal-
nych; cztonkini miedzynarodowego stowarzyszenia
emerytalnego European Network for Research on
Supplementary Pensions).

W trakcie dwoch sesji réwnoleglych, ktére przepro-
wadzono w pierwszym dniu konferencji, poruszono
rozlegle spektrum zagadnien. Uczestnicy zaprezento-
wali ustalenia dotyczace:

» wnioskéw z pierwszych lat funkcjonowania pra-
cowniczych planéw kapitatowych (PPK), miedzy
innymi w zakresie zréznicowania uczestnictwa ze
wzgledu na pleé,

« relacji pomiedzy ekspozycja na ryzyko spoteczne
a poziomem zaufania do ZUS i wiedza o systemie
ubezpieczen spotecznych,

¢ wydhizania okresu aktywnos$ci zawodowej w ra-
mach tak zwanej srebrnej przedsiebiorczosci
i ptynacych z niej korzysci dla os6b w starszym
wieku,

» doswiadczen Wiloch w zakresie gromadzenia do-
datkowych oszczedno$ci emerytalnych w zakla-
dowych planach emerytalnych,

¢ potrzeby poglebionej analizy dlugofalowych skut-
kéw dziatan prorodzinnych dla funkcjonowania
systemu emerytalnego w perspektywie kolejnych
dziesiecioleci,

« spoteczno-ekonomicznych skutkéw starzejacych
sie populacji,

« optymalizacji zarzadzania funduszami emerytal-
nymi ze zdefiniowana sktadka w warunkach in-
flacji, niepewnosci oraz ryzyka,

« regulacji Unii Europejskiej w sprawie inwestycji
spotecznie i ekologicznie odpowiedzialnych oraz
gotowosci panistw Europy Srodkowej i Wschodniej
do prowadzenia oraz raportowania wynikow tego
typu inwestycji,

« realizacji projektu na rzecz spotecznosci lokalnej
Dolnego Slaska, ukierunkowanego na poprawe
warunkéw mieszkaniowych dla senioréw,

» doswiadczen bulgarskich funduszy emerytalnych
w fazie wyplat kapitatu,

« kwestii wysokosci wieku emerytalnego w systemie
emerytalnym w Izraelu.

Drugi dzien Konferencji takze przyniost szereg in-
teresujacych wystapien. Podobnie jak dzien wcze$niej,
ustalenia badawcze zaprezentowano na dwoch sesjach
réwnoleglych. Objely one nastepujace zagadnienia:
» mozliwoS$ci finansowe zaspokojenia potrzeb eme-

rytalnych w Polsce w perspektywie kolejnych

30 lat,

« subiektywna ocena sytuacji finansowej po przejsciu
na emeryture,

¢ renta dozywotnia — ubezpieczenie czy inwesty-
Cja,

« aktualne formy oszczedzania na cele dlugotermi-
nowe w Polsce,

« zachowanie innych jako determinanta wptywu na
indywidualne decyzje (przede wszystkim w kon-
tekscie wieku przejsScia na emeryture),

« realizacja zadan z zakresu polityki spotecznej, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem promocji zdrowia,
realizowanych w polskich obszarach metropoli-
talnych,

e wdrozenie narzedzi RegTech celem poprawy efek-
tywnos$ci podmiotéw rynku emerytalnego, miedzy
innymi dzieki szybszej adaptacji do zmieniajacego
sie otoczenia regulacyjnego,

¢ rola posiadania nieruchomosci mieszkalnej
w ksztattowaniu dobrobytu os6b starszych w swie-
tle miedzynarodowych badan poré6wnawczych,

¢ luka w poziomie zabezpieczenia emerytalnego
kobiet w Polsce,

¢ problem pracy nierejestrowanej emerytow,

* negatywne konsekwencje stosowania (zwlaszcza
w mikrofirmach) wyplacania cze$ci wynagrodzenia
,»pod stolem” (bez oplacania przez pracodawce
od tej czesSci wyplaty skladek na ubezpieczenie
spoteczne),

* konsekwencje wojny rosyjsko-ukrainiskiej dla
rynku pracy i bezpieczenistwa gospodarki naro-
dowej w Ukrainie,

* ryzyko dlugowieczno$ci oraz réznice miedzy su-
biektywnym postrzeganiem oczekiwanej dhugosci
zycia a prognozami dhugos$ci zycia dla poszczegdl-
nych rocznikéw demograficznych.

W drugim dniu Konferencji duzym zainteresowa-
niem cieszyt sie panel dyskusyjny pt. Pracownicze
Plany Kapitatowe — wstepny bilans i perspektywy.
W dyskusji udziat wzieli przedstawiciele Swiata finan-
sow i nauki: Malgorzata Rusewicz (prezes zarzadu
Izby Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych; prezes
zarzadu Izby Zarzadzajacych Funduszami i Akty-
wami), Marcin Zottek (wiceprezes Zarzadu Towarzy-
stwa Funduszy Inwestycyjnych PZU SA), dr Janina
Petelczyc (Szkola Gtéwna Handlowa w Warszawie,
cztonkini Grupy Interesariuszy Pracowniczych Planéw
Emerytalnych przy Europejskim Urzedzie Nadzoru
Ubezpieczen i Pracowniczych Planéw Emerytal-
nych), dr Marcin Wojewodka (zatozyciel i wspélnik

88  Biuletyn PTE nr 4(99). Grudzier 2022



Uczestnicy konferencji przed budynkiem Wydziatu Architektury i Wydzialu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej.

zarzadzajacy Kancelarii Wojewo6dka i Wspolnicy;
wiceprezes zarzadu Instytutu Emerytalnego w War-
szawie), dr Antoni Kolek (prezes zarzadu Instytutu
Emerytalnego w Warszawie). Moderatorem dyskusji
byt dr Krzysztof Kolodziejczyk (Zaklad Ekonomiki
Przedsiebiorstw, Inwestycji i Ubezpieczen Instytutu
Logistyki Politechniki Poznanskiej).

Uczestnicy dyskusji panelowej zwrécili na poczatku
uwage na fakt, ze wdrazanie programu PPK przypadio
w wyjatkowo niesprzyjajacym okresie zwigzanym
z pandemia COVID-19, a nastepnie rosnacej szybko
inflacji i wojny na Ukrainie. Podkreslili, ze w tych wa-
runkach poziom uczestnictwa okazat sie zdecydowanie
nizszy niz zakladano przy tworzeniu ustawy o PPK.
Tym niemniej zauwazono, ze umozliwienie blisko
2,5 mln uczestnikom tego nowego programu dhugo-
terminowego oszczedzania stanowi znaczacy postep
w rozwoju III filaru systemu emerytalnego w Polsce.
Dr Marcin Wojewodka podkredlit, ze jego zdaniem
na zbyt wysokim poziomie postawiono oczekiwania
w stosunku do narzedzi, jakimi dysponuje PPK. Pro-
gram by} wprowadzany niejako w kontrze, a nie jako
uzupehienie do istniejacych wcze$niej w niektérych
przedsiebiorstwach i instytucjach pracowniczych pro-
graméw emerytalnych (PPE), finansowanych de facto
wylacznie przez pracodawcéw, gdzie po wdrozeniu
programu poziom uczestnictwa w PPE siega w danym
zaktadzie 80%. Takie przeciwstawienie PPK wobec
PPE bylo niepotrzebne i bledne. Wiceprezes TFI PZU
Marcin Zétek wskazal na negatywny wplyw dys-
kusji na temat mozliwej likwidacji OFE na poziom

uczestnictwa w PPK, potwierdzony w badaniach
ankietowych prowadzonych na zlecenie instytucji
finansowych. Paradoksalnie, przejscie na prace zdalna
w wielu firmach w czasie pandemii nie stanowito
bariery, lecz umozliwito dotarcie z informacja o PPK
do pracownikéw, cho¢ oczywiscie réznie wygladato
to w roznych przedsiebiorstwach. Wiekszy poziom
uczestnictwa odnotowaly firmy, gdzie pracodawcy
aktywnie wiaczyli sie w informowanie o programie we
wspolpracy z obstugujaca PPK instytucja finansowa.
Dr Antoni Kolek postawil teze, ze jak do tej pory PPK
stal sie produktem finansowym do$¢ elitarnym, gdyz
najwiekszy poziom partycypacji wystepuje w duzych
firmach, gdzie réwniez poziom dochodéw pracow-
nikéw jest relatywnie wyzszy niz w sektorze MSP.
Pozostaje otwarte pytanie, co zrobi¢, aby zacheci¢ do
udzialu w tym programie osoby, ktére najmniej zara-
biaja. Paradoksalnie, przewidziany w ustawie o PPK
w 2023 r. powtérny autozapis do programu oséb,
ktére z niego wystapity, zamiast zwiekszy¢ poziom
uczestnictwa moze spowodowac, ze jeszcze wiecej
0s6b z niego wystapi. Moze nalezatoby odroczy¢ au-
tozapis i poczekac na ustabilizowanie sie sytuacji na
rynkach finansowych, choéby w kontekscie trwajacej
wojny, zawirowan na rynkach cen surowcow i zwig-
zanych z nig negatywnych konsekwencji finansowych
dla catej gospodarki i gospodarstw domowych. Pre-
zes Malgorzata Rusewicz potwierdzita, ze w Swie-
tle badan ankietowych prowadzonych wsréd praco-
dawcow i uczestnikéw PPK czynnikiem najbardziej
zniechecajacym do uczestnictwa w tym programie
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sa zawirowania w systemie emerytalnym zwiazane
z OFE i obawy uczestnikéw, ze w przyszto$ci panstwo
moze zabrac¢ czes¢ Srodkéw zgromadzonych w PPK.
Rola pracodawcéw w calym projekcie jest kluczowa
inalezy do nich kierowa¢ pozytywne zachety. Gdyby
nie zaangazowanie instytucji finansowych prowa-
dzacych PPK, poziom partycypacji bylby jeszcze
nizszy. Sukces podobnego programu emerytalnego
z automatycznym zapisem wprowadzanego w Wielkiej
Brytanii zwigzany byt z wieksza swiadomoscia eme-
rytalng w tym kraju oraz tym, ze przed wprowadze-
niem znacznie dluzej niz w Polsce prowadzono akcje
informacyjng i lepiej przygotowano pracodawcow
i pracownikéw do wdrozenia nowego zakladowego
programu emerytalnego. Dr Janina Petelczyc, zapytana
o poréwnanie programu PP do prébnych programéw
emerytalnych w innych krajach europejskich, wska-
zala na zjawisko nazywane path dependency (,,zalez-
no$¢ od $ciezki). Zakladowe programy emerytalne
byly tam wprowadzane juz kilkadziesiat lat temu.
Nalezy zaprzesta¢ pesymizmu w dyskusjach o PPK,
bo 3—4 lata wdrazania programu to dopiero poczatek.
Wazne, aby do obecnych i potencjalnych uczestni-
kéw PPK w pehni dotarta informacja o programie
i Swiadomos¢, ze dlugoterminowe, systematyczne
oszczedzanie przy wsparciu pracodawcy i pafistwa
jest korzystne i ze ,,bardziej warto by¢ niz nie by¢”

w takim programie. Panelistka podkreslila takze, ze
pracownicze programy emerytalne szczegoélnie do-
brze rozwijaja sie tam, gdzie pracownicy i zwiazki
zawodowe maja aktywny wptyw na funkcjonowanie
programu, strategie inwestycyjne, a zatem wieksze
poczucie sprawczosci. Ciekawym rozwiazaniem sa
tez fundusze wielozakladowe, czesto organizowane
w ramach zbiorowych ukladéw pracy.

Uczestnicy panelu zgodzili sie co do tego, ze pro-
gram jest potrzebny i warto go kontynuowa¢. O ile
wskazany jest przeglad programu czy drobne modyfi-
kacje, o tyle niekorzystne bytoby wprowadzanie po tak
krotkim czasie zbyt daleko idacych zmian w zasadach
jego funkcjonowania.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze kolejna Kon-
ferencja zorganizowana przez Politechnike Poznanska,
tym razem po$wiecona problematyce zabezpieczenia
emerytalnego i rynku pracy, cieszyta sie duzym zain-
teresowaniem, gromadzac grono cenionych badaczy.
Zatem Konferencja spelniata swoje zadanie. Po prze-
rwie zwiazanej z pandemia COVID-19, mozliwo$¢
bezposredniego spotkania oraz ciekawych dyskusji
podczas obrad i w kuluarach zostata doceniona przez
uczestnikéw. Biorac takze pod uwage naptywajace po
zakonczeniu Konferencji pozytywne opinie i podzie-
kowania, sadzimy, ze byto to udane przedsiewziecie
naukowe.

Andrzej Graczyk’

Konferencja Zmiany w gospodarce

Konferencja Zmiany w gospodarce zostala zorgani-
zowana w ramach obchodéw 75-lecia Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu. Jednym z patronéw
Konferencji byto Polskie Towarzystwo Ekonomiczne.
Prezes PTE prof. dr hab. Marian Gorynia z okazji jubi-
leuszu uczelni przekazat na rece prof. dr. hab. Andrzeja
Kalety, rektora UE we Wroclawiu, gratulacje z okazji
jubileuszu oraz zyczenia dalszej owocnej pracy i wielu
sukcesow. Przekazat tez ozdobny dyplom.

Celem Konferencji byta wymiana wiedzy i do-
$wiadczen w zakresie dokonujacych sie i przysztych

* Prof. dr hab. Andrzej Graczyk — Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroclawiu, Wydziat Ekonomii i Finanséw.

zmian w gospodarce polskiej oraz dziatan dostoso-
wujacych podmioty gospodarcze i jednostki sektora
publicznego do tych zmian.

Tematyka Konferencji byla skoncentrowana na
zmianach zachodzacych w gospodarce polskiej
z uwzglednieniem ich miedzynarodowych, spotecz-
nych, politycznych i ekologicznych uwarunkowan.
Wystapienia i dyskusje specjalistéw z nauk ekono-
micznych, przedstawicieli sektora publicznego oraz
przedsiebiorstw zgrupowane bylty wokét pieciu ob-
szar6w tematycznych:
¢ spojnosé spoteczna, gospodarcza i terytorialna,
¢ gospodarowanie zasobami naturalnymi i $rodo-

wiskiem,
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* gospodarowanie prospoleczne,
* bezpieczne gospodarowanie,
» gospodarcze aspekty migracji.

Wokét tych obszaré6w koncentruja sie badania
prowadzone na Wydziale Ekonomii i Finanséw Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, ktory or-
ganizowal Konferencje. Konferencja byta okazja do
zaprezentowania dorobku badawczego nie tylko tej
jednostki naukowej. Wskazane obszary badan sa takze
priorytetowe w polityce naukowej panstwa i maja
silne wsparcie w programach realizowanych w Unii
Europejskiej.

W Konferencji uczestniczyto prawie 200 oséb,
w tym blisko 40 o0s6b z jednostek administracji pu-
blicznej, samorzadowej, bankéw, jednostek stuzby
zdrowia oraz przedsiebiorstw. Zaprezentowano ponad
100 wystapien. Ich autorzy pochodzili z 25 uczelni
krajowych, trzech zagranicznych, a pie¢ referatow
wyglosili przedstawiciele jednostek praktyki gospo-
darczej. Szerokie zainteresowanie problemem dotych-
czasowych i przysztych zmian w gospodarce powinno
owocowac¢ nawiazywaniem kontaktéw miedzy oso-
bami, zespotami i jednostkami nie tylko ze Swiata
nauki.

W czasie obrad Konferencji wykazano, ze zmiany
w gospodarce sa nieuchronne. Ich intensywnos$¢
i przebieg sa identyfikowane i analizowane. Zmiany
nie zawsze przebiegaja w sposob przewidywalny.
Jesli zaskakuja, to przewaznie negatywnie.

Naukowe poznanie czynnikéw, barier i samych
proces6w zmian pozwala na przygotowanie sie do
nich i odpowiednia reakcje, gdy juz zachodza. Ula-
twia ograniczanie negatywnych skutkéw zmian. Jest
istotne dla uksztattowania strefy otoczenia gospo-
darki.

Na Konferencji zaprezentowano kompleksowe
podejscie do analizy i oceny zmian. Wiekszos¢ zmian
ma przyczyny, ktére nie dotycza jednego tylko ob-
szaru. Skutki zmian, nawet wtedy, gdy zachodza
w jednym obszarze gospodarki, rozprzestrzeniaja
sie na inne obszary. Waznym wnioskiem z obrad
bylo wiec wskazanie konieczno$ci kompleksowego
podejscia do zmian w gospodarce. Oznacza to po-
trzebe wspolpracy podmiotéw o zréznicowanych za-
interesowaniach badawczych, skupiajacych wspélne
wysitki badawcze wokét badania zmian kluczowych
dla gospodarki. ]

Prof. Marian Gorynia, prezes PTE, przekazuje prof. Andrzejowi Kalecie, rektorowi UE we Wroctawiu, dyplom.
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Maria Urbaniec’

Konferencja jubileuszowa Katedry
Przedsiebiorczosci i Innowac;ji
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Otwarcia Konferencji dokonat rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
dr hab. Stanistaw Mazur, prof. UEK.

W dniach 20-21 pazdziernika 2022 r. odbyla sie
11. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa z cyklu
ENTRE pt. Wspéiczesne wyzwania nauk ekonomicz-
nych: przedsiebiorczosc i innowacje jako zrédla no-
wych trajektorii rozwoju (11. ENTRE), organizowana
przez Katedre Przedsiebiorczo$ci i Innowacji Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Miedzynarodowa Konferencja z cyklu ENTRE
miata szczeg6lny charakter, poniewaz byla potaczona
z jubileuszem 30-lecia istnienia Katedry Przedsie-
biorczosci i Innowacji Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie oraz jubileuszem 50-lecia wspoélpracy
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z Uni-
wersytetem Ekonomicznym w Bratyslawie (Sto-
wacja).

Gléwnym celem Konferencji bylo przeprowadzenie
debaty naukowej na temat aktualnych badan empi-
rycznych oraz osiagniec¢ teoretyczno-koncepcyjnych

* Dr hab. Maria Urbaniec, prof. UEK — Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, kierownik Katedry Przedsie-
biorczosci i Innowacji.

dotyczacych nie tylko roli przedsiebior-
czosci i innowacyjno$ci w stymulowa-
niu rozwoju spoteczno-gospodarczego,
lecz takze wplywu postepu technolo-
gicznego na innowacyjnos¢ przedsie-
biorstw, sektor6w i gospodarki. Wazne

w tym kontekscie bylo takze przepro-

wadzenie analizy i oceny perspektyw

rozwoju przedsiebiorczosci i innowa-
cji oraz nowoczesnych technologii

w stymulowaniu rozwoju gospodarki

na poziomie makro-, mezo- i mikro-

ekonomicznym. Nalezy podkresli¢, ze
stymulowanie zréwnowazonego roz-
woju gospodarki, sektoréw, a takze
przedsiebiorstw poprzez innowacje

i przedsiebiorczos¢ jest jednym z ob-

szarow wiedzy ekonomicznej, ktéry

wymaga ciaglego poszukiwania no-
wych trajektorii rozwoju.

W tym celu, podczas 11. Miedzynarodowej Konfe-
rencji Naukowej przeprowadzono poglebiona refleksje
naukowa oraz praktyczna w poszukiwaniu odpowiedzi
na nastepujace pytania:

« Jakie sa zrodla i perspektywy rozwoju przedsie-
biorczosci?

e Jakie znaczenie ma przedsiebiorczos¢
i innowacyjno$¢ w stymulowaniu rozwoju
spoteczno-gospodarczego?

¢ Jakie mechanizmy i instrumenty ksztattuja przed-
siebiorczos$¢ i innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw,
sektorow i gospodarki?

¢ Jaka role odgrywa panstwo, organizacje regio-
nalne i lokalne w stymulowaniu przedsiebiorczo-
$ci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, sektoréw
i gospodarki?

e W jakim stopniu rozw6j technologiczny wplywa
na innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw, sektoréw i go-
spodarki?

 Jakie zastosowanie maja nowoczesne technologie
w rozwoju dziatalno$ci gospodarczej w skali lokal-
nej, regionalnej, krajowej i miedzynarodowej?
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Uroczystego otwarcia Miedzynarodowej Kon-
ferencji Naukowej dokonal rektor Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, dr hab. Stanislaw
Mazur, prof. UEK, ktory ztozyt serdeczne gratulacje
z okazji podwdjnego Jubileuszu, dziekujac zwlaszcza
wszystkim osobom, ktére przyczynily sie zaréwno do
rozwoju wspoélpracy Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie z Uniwersytetem Ekonomicznym w Bra-
tystawie w ciagu ostatnich 50 lat, a takze do rozwoju
miedzynarodowego dorobku naukowego, organizacyj-
nego oraz dydaktycznego Katedry Przedsiebiorczosci
i Innowacji w ostatnich trzech dekadach.

Oprocz rektora Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, stowa powitania do gosci Konferencji
skierowali takze dziekan Kolegium Ekonomii, Finan-
s6w i Prawa, dr hab. Anna MozZdzierz, prof. UEK oraz
dyrektor Instytutu Ekonomii, prof. dr hab. Krzysztof
Firlej.

Pierwsza cze$¢ Konferencji byta posSwiecona uro-
czystym obchodom Jubileuszowym, podczas ktorej
glos zabrat najpierw prof. dr hab. Stanislaw Lis,
honorowy przewodniczacy Rady Naukowej, inicjator
wspdlpracy polsko-stowackiej ze strony Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. W swoim wystapieniu
podkreslit on, ze ,,mija wlasnie 50 lat wspéipracy
naukowo-dydaktycznej miedzy Uniwersytetem Eko-
nomicznym w Krakowie oraz Uniwersytetem Eko-
nomicznym w Bratystawie. To wielkie i historyczne
wydarzenie przezywamy wspolnie i rado$nie w obec-
nosci Magnificencji Rektora i wtadz zaprzyjaznionych
Uniwersytetow, Dostojnych Gosci i Szanownego Au-
dytorium. (...) Pie¢dziesiat lat temu, w maju 1972 r.
w Tatrzanskiej Lomnicy — z inicjatywy kolegow ze
Stowacji — doszto do wyjatkowego w owych czasach
spotkania pracownikéw Katedr Ekonomii Wyzszej
Szkoty Ekonomii w Bratystawie i 6wczesnej Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, w trakcie ktérego podjeto
decyzje o ustanowieniu statych kontakt6w i kierunkow

wspolpracy naukowo-dydaktycznej miedzy bratnimi
uczelniami i katedrami. W tym historycznym spo-
tkaniu uczestniczyli ze strony stowackiej profesoro-
wie: Vladimir Zapletal, J6zef Ko$nar i Jan Privara,
natomiast ze strony polskiej: doc. dr hab. Bronistaw
Byrski, doc. dr Adam Rybarski oraz dr Stanistaw
Lis. (...) Jako fundamentalng zasade tej wspdtpracy
przyjeto organizowanie corocznych — wspolnych —
konferencji naukowych zaréwno przez strone polska,
jak i stowacka (...). Wspélpraca i wymiana naukowa
prowadzona — i stale rozwijana — od piecdziesie-
ciolecia pomiedzy uczelniami ekonomicznymi (...)
jest dzielem wielkim, a zarazem — jak sadze, ewe-
nementem w historii wspétpracy miedzynarodowej
r6znych osrodkéw akademickich. (...) Ta wspoipraca
to wprawdzie wspélne dzielo wszystkich aktywnych
przez 50 lat uczestnikow i organizatoréw konferencji
polsko-stowackich, ale stowa szczegdlnej wdzieczno-
$ci i uznania nalezy wyrazic prof. dr. hab. inz. Janowi
Lisemu, wieloletniemu dziekanowi Wydziatu Gospo-
darki Narodowej i kierownikowi Katedry Ekonomii —
spirytus movens tej wspotpracy”.

Nastepnie glos zabrata prof. dr hab. inz. Erika
Pastorakova, dziekan Wydzialu Gospodarki
Narodowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Bra-
tystawie, ktéra w imieniu Uniwersytetu Ekono-
micznego w Bratyslawie (Slowacja) podziekowata
wszystkim, ktérzy przyczynili sie do rozwoju miedzy-
uczelnianej wspélpracy w ciagu 50 lat, a zwlaszcza
prof. dr. hab. Stanistawowi Lisowi.

Oprocz tego Jubileuszu, Konferencja byla okazja
do uczczenia rowniez drugiego Jubileuszu z okazji
30-lecia istnienia Katedry Przedsiebiorczosci i In-
nowacji Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Prof. dr hab. Kazimierz Zielinski, byly kierownik
Katedry Przedsiebiorczosci i Innowacji, w swoim
wystapieniu podkreslil, Ze na przestrzeni trzech de-
kad wielu pracownikéw Katedry podniosto swoje

Od lewej: prof. dr hab. Henryk Wnorowski, prof. dr hab. Marian Noga, prof. dr hab. Andrzej Prusek, prof. dr hab. inz. Erika

Pastordkova, prof. dr hab. Stanistaw Lis, prof. dr hab. Marta Martincova, dr Marcel Novak.
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Wystapienie prof. dr hab. Elzbiety Maczynskiej.

stopnie lub tytuly naukowe oraz przeniosto swoja
aktywnos¢ zawodowa do innych jednostek w ramach
lub poza uczelnia. Sposréd samodzielnych pracowni-
kéw, ktorzy rozwijali — w réznych okresach — swoja
kariere w Katedrze Przedsiebiorczosci i Innowacji
sa nastepujacy profesorowie oraz doktorzy habili-
towani: Malgorzata Bednarczyk, Anna Francik, J6-
zef Machaczka, Rafat Morawczynski, Adam Peszko
i Krzysztof Wach. Ponadto prof. Zielinski wskazat,
ze bogaty dorobek naukowy Katedry miat zawsze od-
zwierciedlenie w dynamicznie postepujacym rozwoju
otoczenia wspdtczesnych organizacji i przedsiebiorstw.
Jak podkreslit: ,jest to spowodowane przede wszyst-
kim zwiekszajacym sie tempem wdrazania osiagnie¢
naukowo-technologicznych, rewolucja informatyczna,
a takze dzialalno$cia przedsiebiorstw, ktére z uwagi
na rosnaca nieprzewidywalno$¢ i niestabilno$¢ oto-
czenia, w coraz wiekszym stopniu ukierunkowane sa
na osiaganie krétkookresowych korzysci”. Zyczac
obecnym i przysztym pracownikom Katedry sukces6w
zawodowych, prof. Zieliniski skonstatowat, ze ,,Jubi-
leusz to nie tylko przeszlo$¢, ale réwniez przysztosc.
Ksiega zdarzen pozostaje otwarta”.

Uroczysto$¢ ta byla takze okazja do ztozenia gra-
tulacji z okazji 30-lecia Jubileuszu takze przez samo-
dzielnych pracownikdw, ktérzy swéj dorobek naukowy
rozwijali w Katedrze Przedsiebiorczos$ci i Innowacji,
w tym przez prof. dr hab. Malgorzate Bednarczyk
(Uniwersytet Jagiellonski), prof. dr. hab. Adama
Peszko (Gornoslaska Wyzsza Szkola Handlowa
im. Wojciecha Korfantego), prof. dr. hab. Krzysz-
tofa Wacha (Uniwersytet Ekonomiczny w Krako-
wie), dr hab. Anne Francik, prof. AWSB (Akade-
mia WSB w Dabrowie Gérniczej), dr hab. Marte
Najde-Janoszke, prof. UJ (Uniwersytet Jagiellonfiski),
dr. hab. Rafala Morawczynskiego, prof. UEK (Uni-
wersytet Ekonomicznych w Krakowie).

Po uroczystosciach jubi-
leuszowych odbyla sie sesja
plenarna oraz sesje panelowe.
Wsréd prelegentow bylto
wielu czotowych przedstawi-
cieli nauki z kraju i z zagra-
nicy, ktéorzy wyglosili refe-
raty oscylujace wokot tematu
przewodniego Konferencji,
odnoszac sie do aktualnych
trendéw rozwoju w zakresie
przedsiebiorczosci i innowa-
Cji.

W ramach dwudniowej
Konferencji wystapito w su-
mie pieciu gléwnych prele-
gentow (keynote speakeréw).
W pierwszym dniu Konferen-
cji glownymi prelegentami

byli:

« prof. Isidre March Chorda, PhD (University
of Valencia) z referatem pt. Entrepreneurial and
startup ecosystem: main features and internatio-
nalization strategy;

o prof. dr hab. Beata Glinka (Uniwersytet War-
szawski) z referatem pt. He multicultural entrepre-
neurial landscape: migrant entrepreneurship;

e prof. Massimiliano M. Pellegrini, PhD (Uni-
versity of Rome “Tor Vergata), ktéry wyglosit
referat pt. Open innovation in SMEs: the role of
decision makers.

Natomiast w drugim dniu Konferencji gléwnymi
prelegentami byli:

e prof. dr hab. Elzbieta Maczynska (honorowa
prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,
Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie), ktora
wyglosila referat pt. Innowacje pozorne i rzeczy-
wiste — kwestia pomiaru;

« Pawel Sulinski (Head of Finance Common Shared
Service, Hitachi Energy), ktéry wyglosit referat
pt. Krakoéw przysziq Doling Krzemowgq czy Detroit
ustug dla biznesu.

Podczas Konferencji zorganizowano réwniez dwa
panele z przedstawicielami praktyki. W panelu eks-
perckim pt. Jak efektywnie wspierac rozwdj przed-
siebiorczosci? udzial wzieli: Barbara Bubula (wi-
ceprezes Zarzadu Malopolskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego SA), dr inz. Michal Kwiecien (dyrektor
Sie¢ Badawcza Lukasiewicz — Krakowskiego Insty-
tutu Technologicznego), dr Rafal Solecki (dyrektor
Malopolskiego Centrum Przedsiebiorczosci) i Robert
Maciaszek (burmistrz Chrzanowa, Urzad Miejski
w Chrzanowie).

W panelu dyskusyjnym pt. Dlaczego startup jest
dobrym pierwszym biznesem? uczestniczyli wlasciciele
nastepujacych startupéw: Cleaners. cloud (Przemystaw
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Dabrowski), Let’s Dance (Krzysztof Wizner), Mu-
sicly (Mikolaj Siennko) i RECOMMENDmMme (Remi-
giusz Kowalewski). Sesja ta byla moderowana przed
ekspertéw ds. startup6w, czyli przez Michata Adam-
czyka (prezesa Fundacji Krakow Miastem Startupow),
Dominike Goleniowska-Milinkovi¢ (kierownika Ze-
spolu Open Innovation, Tauron Polska Energia SA)
i Kinge Madej (Project Managera w Fundacji Krakow
Miastem Startupéw).

Oprocz sesji jubileuszowej i sesji plenarnych
z udzialem miedzynarodowych naukowcéw oraz
przedstawicieli biznesu i instytucji wspierajacych
przedsiebiorczos¢, podczas Konferencji odbyly sie
takze nastepujace sesje panelowe w jezyku polskim
i angielskim:

» Ekosystem innowacyjnej gospodarki,

» Postawy i kompetencje przedsiebiorcze,

» Determinanty dziatalno$ci innowacyjnej,

* Wpybrane trendy rozwoju w przedsiebiorczosci,

» Przedsiebiorczos¢ strategiczna,

 Financial aspects of entrepreneurial develop-
ment,

 Sustainability and Social Entrepreneurship: Inno-
vative Approaches,

 Sustainability and Social Entrepreneurship: Prac-
tical Insights,

» Sesja panelowa dla studentéw,

» Sesja panelowa dla doktorantéw.

11. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa cie-
szyla sie duzym zainteresowaniem, o czym Swiadczy
udziat 173 uczestnikéw z kraju i zagranicy. W sumie
104 prelegentéw wyglosito referaty podczas dwudnio-
wej Konferencji, z tego 23 prelegentéw z zagranicy.
Goscie zagraniczni reprezentowali uczelnie, ktore
wsp6tpracuja z Katedra Przedsiebiorczosci i Innowacji

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, takie jak:
University of Economics in Bartislava, Catholic Uni-
versity of America (USA), FH Johanneum — University
of Applied Sciences in Graz (Austria), University of
Valencia (Hiszpania), University of Rome “Tor Ver-
gata” (Wtochy), Breda University of Applied Sciences
(Holandia), University of Economics in Bartislava
(Stowacja), Payap University (Tajlandia), Mahasara-
kham University (Tajlandia), Prince of Songkla Uni-
versity (Tajlandia), Burapha University (Tajlandia).

Na zakonczenie Konferencji dr hab. Maria Urbaniec,
prof. UEK, przewodniczaca Rady Naukowej Konfe-
rencji, skierowata stowa podziekowania do wszystkich
uczestnikow Konferencji, a takze do partneréw stra-
tegicznych Konferencji za finansowe i merytoryczne
wsparcie, bez ktérego to wydarzenie nie cieszytoby
sie takim zainteresowaniem i nie odniostoby takiego
sukcesu. Gléwnym partnerem Miedzynarodowej
Konferencji Naukowej pt. Wspdtczesne wyzwania
nauk ekonomicznych: przedsiebiorczos¢ i innowacje
jako zrédta nowych trajektorii rozwoju byta firma
Cisco. Partnerami strategicznymi byly nastepujace
instytucje: Sie¢ Badawcza Lukasiewicz — Krakow-
ski Instytut Technologiczny, Malopolskie Centrum
Przedsiebiorczosci, Matopolska Agencja Rozwoju
Regionalnego SA, Fundacja Krakéw Miastem Star-
tupow oraz Miasto Krakéw. Honorowy patronat nad
ta Konferencja objeli prezes Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego, prof. dr hab. Marian Gorynia oraz
JM Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Kra-
kowie, dr hab. Stanistaw Mazur, prof. UEK.

Szczegoétowe informacje o Konferencji znajduja sie
na stronie: https://entre11.uek.krakow.pl.

Uczestnicy Konferencji.
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Konferencja naukowa nt. Ewolucja nauk
ekonomicznych Il (ENE Il). Ekonomia a pandemia
COVID-19 - potrzeba biezgcych dostosowan

czy zmiany paradygmatu?

W dniu 22 listopada 2022 r. w Palacu Staszica
w Warszawie odbyla sie konferencja naukowa
nt. Ewolucja nauk ekonomicznych 1I (ENE II).
Ekonomia a pandemia COVID-19 — potrzeba biezq-
cych dostosowan czy zmiany paradygmatu? Debata
stanowita kontynuacje konferencji zorganizowanej
w marcu 2018 r. nt. Ewolucja Nauk Ekonomicz-
nych. Jednos¢ a réinorodnosdé, relacje do innych
nauk, problemy klasyfikacyjne, a takze odnosita sie
do dorobku seminariéw — ktére odbyly sie w latach
2020-2021 we wspolpracy Instytutu Nauk Ekono-
micznych PAN, Komitetu Nauk Ekonomicznych
PAN i Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego —
o wplywie pandemii COVID-19 na zycie spoteczno-
-gospodarcze.

Konferencja ENE II byla poswiecona refleksji nad
ewolucja badan wewnatrz dyscyplin i subdyscyplin
ekonomicznych, nad relacjami pomiedzy nimi, jak
rowniez nad relacjami nauk ekonomicznych z in-

e ENE - wyzwania i imperatywy zwiqzane ze
wspolczesnymi megatrendami rozwojowymi
i czasami wielkich przeloméw — prowadzenie:
prof. dr hab. Wojciech Dyduch;

e ENE — wyzwania spoleczno-demograficzne i przy-
rodnicze — prowadzenie: prof. dr hab. Malgorzata
Zaleska.

Szczegdtowe informacje nt. konferencji, tresci wy-
gloszonych referatow oraz nagranie audio-wideo sa
dostepne pod adresem: https://pte.pl/aktualnosci/
posty/konferencja-konferencja-ewolucja-nauk-e-
konomicznych-ii-ekonomia-a-pandemia-covid-19-
potrzeba-biezacych-dostosowan-czy-zmiany-para-
dygmatu.

Dalej publikujemy relacje — autorstwa prof. Malgo-
rzaty Zaleskiej — z sesji ENE — wyzwania spoleczno-
-demograficzne i przyrodnicze.

nymi dyscyplinami nauki,
a takze nad problemami
interdyscyplinarno$ci
w naukach ekonomicz-

nych.

Konferencja zostala
dofinansowana w ramach
programu Doskonata na-
uka — wsparcie konfe-
rencji naukowych, finan-
sowanego ze S$rodkéow
Ministerstwa Edukacji
i Nauki.

Debata zostata podzie-
lona na nastepujace sesje
plenarne:

* ENE —wyzwania meto-
dologiczne — prowadze-
nie: prof. dr hab. An-
drzej Szablewski;
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Matgorzata Zaleska’

Relacja z przebiegu sesji plenarnej pt. Wyzwania
spoteczno-demograficzne i przyrodnicze podczas
konferencji: Ewolucja Nauk Ekonomicznych II.
Ekonomia a pandemia COVID-19. Potrzeba biezgcych
dostosowan czy zmiany paradygmatu?

Sesja plenarna pt. Wyzwania spoteczno-demogrdficzne
i przyrodnicze odbyta sie 22 listopada 2022 r. w Patacu
Staszica w Warszawie (z zapewnieniem transmisji
online).

Organizatorami konferencji byli:

» Polskie Towarzystwo Ekonomiczne — prezes
prof. dr hab. Marian Gorynia,

 Instytut Nauk Ekonomicznych PAN — dyrektor
dr Urszula Skorupska,

» Komitet Nauk Ekonomicznych PAN — przewod-
niczacy prof. dr hab. Bogustaw Fiedor,

» Komitet Nauk Demograficznych PAN — przewod-
niczgca prof. dr hab. Elzbieta Gotata,

» Komitet Nauk o Finansach PAN — przewodniczaca
prof. dr hab. Malgorzata Zaleska,

» Komitet Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej PAN —
przewodniczaca prof. dr hab. Gertruda Uscinska,

» Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN —
przewodniczacy prof. dr hab. Wojciech Dyduch,

» Komitet Statystyki i Ekonometrii PAN — przewod-
niczacy prof. dr hab. Krzysztof Jajuga,

» Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus” — przewod-
niczacy dr Konrad Prandecki.

Prowadzenie sesji organizatorzy powierzyli
prof. dr hab. Malgorzacie Zaleskiej i poprosili o przy-
gotowanie relacji z jej przebiegu.

Tematyke sesji nalezy zakwalifikowa¢ do zagadnieni
bardzo aktualnych i waznych zaréwno w wymiarze
ekonomicznym, jak i spotecznym oraz wpisujacych sie
W wyzwania zrdwnowazonego rozwoju, przy uwzgled-
nieniu do$wiadczen ptynacych z pandemii COVID-19
oraz wielowatkowych skutkow agresji Rosji na Ukraine.

W ramach sesji zaplanowane zostaly cztery wy-
stapienia:

» Ewolucja nauk ekonomicznych w nastepstwie
zmian Srodowiska przyrodniczego — dr Konrad

Prandecki,

* Prof. dr hab. Malgorzata Zaleska — przewodniczaca Ko-
mitetu Nauk o Finansach PAN, cztonek korespondent PAN.

» Wyzwania rozwojowe dla rynku pracy i zarzqdza-
nia zasobami ludzkimi — prof. dr hab. Eugeniusz
Kwiatkowski, dr hab. F.ukasz Arendt, prof. UL,

» Wspéblczesne wyzwania dla polityki spotecznej —
zwiaszcza obszaru zabezpieczenia spotecznego —
prof. dr hab. Gertruda Uscinska,

» Monitorowanie sytuacji spoteczno-ekonomicznej
0sob w wieku 50 lub wiecej lat w Europie — bada-
nie SHARE Corona — dr hab. Agnieszka Chlon-
-Dominczak, prof. SGH.

Dr Konrad Prandecki dokonatl oceny mozliwosci
ewolucji nauk ekonomicznych pod wptywem czynni-
kéw srodowiskowych. Zwrécil uwage na coraz wiek-
sze ryzyko wystapienia zagrozen dla rozwoju czto-
wieka spowodowanych przez czynniki Srodowiskowe.
Podkreslit, ze skala tych zmian jest tak istotna, ze po-
stuluje sie nazwanie wspotczesnej epoki geologicznej
Antropocenem. Ponadto dr K. Prandecki zauwazy}l, ze
koncepcje uwzgledniajace problemy srodowiska znaj-
duja sie niestety na obrzezach gtéwnego nurtu nauk
ekonomicznych i prognozowat dalsza ewolucje nauk
ekonomicznych, przy konstatacji niskiego prawdopo-
dobienstwa wystapienia czynnikéw umozliwiajacych
uwzglednienie probleméw $rodowiskowych w stopniu
istotnie redukujacym ryzyko wystapienia globalnych
katastrof srodowiskowych. Dodatkowo zaznaczy?, ze
spoleczenstwa nie s jeszcze gotowe do podejmowania
zmian i wyrzeczen zwigzanych z konieczno$cia my-
$lenia o gospodarce, a tym samym osiagniecie punktu
zwrotnego, wprowadzenia nowych paradygmatéw
rozwojowych jest wcigz przed nami.

Prof. Eugeniusz Kwiatkowski i dr hab. Lukasz
Arendt, prof. UL przedstawili zmiany na wspotcze-
snych rynkach pracy wywotanych stosowaniem no-
woczesnych technologii, zwlaszcza po popytowej
stronie rynku pracy (zmiany w strukturze popytu na
prace sa bowiem ewidentne). Zwrocili uwage na moz-
liwos$¢ powstawania nowych form segmentacji rynku
pracy w rezultacie stosowania nowoczesnych tech-
nologii. Podkreslili, Ze w badaniach empirycznych
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nie znalazly potwierdzenia alarmistyczne prognozy
o mozliwosci powstawania wysokiego bezrobocia
technologicznego w rezultacie stosowania nowocze-
snych technologii. Szczeg6lnym aspektem podjetym
w wystapieniu bylo takze okreSlenie roli pandemii
COVID-19 w ksztaltowaniu zmian na rynku pracy.
Prof. E. Kwiatkowski i dr hab. £.. Arendt, prof. UL
podkreslili, ze z dostepnych danych wynika, iz pande-
mia COVID-19 nie doprowadzita do rewolucyjnych
zmian w popycie na prace i jego strukturze (w Pol-
sce nie wylania sie scenariusz przyspieszenia tempa
automatyzacji).

Prof. Gertruda Uscinska wskazata na szczegélne,
wybrane wyzwania dla zabezpieczenia spolecznego
wynikajace z kryzyséw: ekonomiczno-finansowego,
migracyjnego, uchodzczego, klimatycznego i pan-
demii. Ukazata wybrane skutki kryzyséw istotne dla
bezpieczenistwa socjalnego obywateli, kondycji sys-
temu ubezpieczen emerytalnych, zabezpieczenia spo-
tecznego pracujacych w nietypowych formach pracy,
wsparcia os6b niezdolnych do samodzielnej egzysten-
cji oraz dla sytuacji uchodZcéw wojennych z Ukrainy.
Na przykitadzie dziatan Zaktadu Ubezpieczen Spotecz-
nych prezes G. UScinska pokazata pozadane kierunki
ewolucji organizacji, ktére warunkuja efektywnos¢
i skutecznos$¢ funkcjonowania instytucji publicznych
w warunkach zarzadzania kryzysowego.

Dr hab. Agnieszka Chton-Dominczak, prof. SGH
przedstawila wyniki pracy zespolowej w ramach Eu-
ropejskiego Konsorcjum Infrastruktury Badawczej
SHARE. Badania obejmowaty rozne aspekty zdrowia,
sytuacji psychicznej, utrzymywania sieci kontaktéw
rodzinnych i spotecznych, aktywnosci zawodowej
i sytuacji ekonomicznej oséb w wieku 50+. Wyniki
badan pokazaly z jednej strony pewna elastyczno$é
0s6b w wieku 50+ dotyczaca dostosowania sposobu
wykonywania pracy, ale tez unaocznily wyzwania
zwiazane z koniecznoscia rozwiazan w zakresie opieki
dlugoterminowej. Dr hab. A. Chlon-Dominczak,
prof. SGH podkreslita, ze pogarszajaca sie kondycja
psychiczna, bedaca efektem izolacji, moze niestety
skutkowac¢ takze konsekwencjami z perspektywy ak-
tywno$ci zawodowej oraz wymaga¢ wsparcia w ra-
mach polityki spotecznej i polityki zdrowotnej.

Po wystuchaniu wystapien prelegentéw miata miej-
sce ozywiona, wielowatkowa dyskusja — podnoszaca
zarOwno zagadnienia o charakterze systemowym,
jak i odnoszaca sie do rozwiazan szczeg6towych.
W dyskusji udziat wzieli: prof. Bogustaw Fiedor,
dr hab. Marcin Kawinski, prof. SGH, dr hab. Janusz
Balicki, prof. UKSW, prof. Lukasz Hardt, prof. Ja-
nusz Andryszak, prof. Juliusz Kotynski i prof. Marian
Gorynia.

Prof. Bogustaw Fiedor podkreslil, ze globalny $lad
ekologiczny powinien wynosi¢ 1, a obecnie ksztal-
tuje sie niestety na poziomie 2 i bedzie rést przede
wszystkim w krajach stabo dotychczas rozwinietych,

co m.in. wskazuje na zmierzanie $wiata w kierunku
katastrofy ekologicznej. Odnoszac sie do nauk eko-
nomicznych, wskazal, ze dotychczas ekonomia $rodo-
wiska i ekonomia ekologiczna tworza w zasadzie dwa
odrebne nurty, a potrzebna jest synteza — wzajemne
przenikanie sie. Ponadto zaznaczyl, Ze jesteSmy cze-
Scig globalnego ekosystemu i powinnismy funkcjo-
nowac ze Swiadomo$cia barier wzrostu — musimy
podzieli¢ sie sprawiedliwie tym co mamy. Na zakon-
czenie swojej wypowiedzi sformutowat pytanie: kiedy
rozpocznie sie debata na temat systemu emerytalnego,
przy uwzglednieniu wyzwan starzenia sie spoteczen-
stwa i spadku dzietno$ci?

Dr hab. Marcin Kawinski, prof. SGH sformutowat
kilka pytan:
¢ naile mozna zmieni¢ podejscie do kwestii ochrony

srodowiska, modyfikujac narracje, komunikacje ze

spoteczeistwem z poziomu globalnego na regio-
nalny/krajowy (z reguly ludzie oceniajq zjawiska
przez pryzmat patrzenia z punktu widzenia lokal-
nego, a nie globalnego)?

¢ czy specjalizacja pracy i automatyzacja zagrazaja
przede wszystkim $redniemu szczeblowi pracow-
nik6éw, a w mniejszym stopniu najwyzszemu i naj-
nizszemu?

¢ czy zasadne jest szersze wiaczenie do badan nad
systemem zabezpieczenia spotecznego danych

w kompleksowym systemie informatycznym?

« jak panfistwa/systemy powinny zareagowac na pro-
blem niesamodzielnosci os6b dojrzatych?

Dr hab. Janusz Balicki, prof. UKSW w swojej wy-
powiedzi podkreslit wptyw agresji Rosji na Ukraine na
zastopowanie odchodzenia od tzw. czarnych/brunat-
nych Zrédet energii, a ponadto stwierdzit, Ze migranci
z Ukrainy pomoga polskiej demografii w kontekscie
systemu zabezpieczenia emerytalnego.

Prof. Lukasz Hardt zwrdcil uwage na nieréwnosci
edukacyjne oraz zdrowotne wsrdd dzieci i mlodziezy,
w tym poglebione w trakcie pandemii COVID-19,
a nastepnie zapytal: czy badanie SHARE odnosi sie
do tej kwestii?

Prof. Janusz Andryszak skoncentrowal swoja
wypowiedZ na oméwieniu potencjalnych skutkéw
obecnej migracji wojennej dla Zakladu Ubezpieczen
Spolecznych. Wskazal, ze cze$¢ Ukraincéw opusci
w przysztosci terytorium Polski, a nabedzie prawo
do emerytury w naszym kraju. Podat przyktad roz-
wigzania stosowanego w Stanach Zjednoczonych,
polegajacego na pomniejszaniu wyptacanej emerytury
w przypadku opuszczenia przez uprawnionego do
emerytury terytorium USA.

Prof. Juliusz Kotynski podkreslil, Ze ostatni szczyt
klimatyczny zakonczyt sie bez podjecia kluczowych
decyzji, a globalne firmy op6zniaja wdrazanie tzw. zie-
lonych projektéw, za$ niektére panstwa nadal nie-
dostatecznie realizuja dekarbonizacje. Wskazat na
aspekt finansowania zmian w polityce klimatycznej
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i zasadno$¢ ponoszenia innych wydatkéw w zwiazku

z obecna sytuacja geopolityczna, w tym na zbrojenia.

W koinicowej czesci swojej wypowiedzi zapytat o pro-

gnoze przede wszystkim na najblizszy rok, odnoszaca

sie do systemu emerytalnego.

Prof. Marian Gorynia podni6st kwestie postrzegania
nauk ekonomicznych w kontekscie dazenia do osiaga-
nia zyskow i jednoczesnie degradacji Swiata. Wskazat,
Ze nie jest zasadne obwinianie ekonomii za ponoszone
koszty srodowiskowe. Podkreslit ponadto istnienie pro-
blemé6w zwiazanych z integracja baz danych i rejestréw
oraz brakiem ich kompleksowosci, a niekiedy nawet
lukami w danych, co skutkuje brakiem pewnosci co do
wynikéw badan opartych na watpliwych danych.

Podczas dyskusji podnoszono przede wszystkim
wyzwania odnoszace sie do systemu emerytalnego,
wykorzystania danych w badaniach ekonomicznych
oraz probleméw srodowiska przyrodniczego.

W odpowiedzi na dyskusje i pytania z kregu sys-
temu emerytalnego padly m.in. nastepujace stwier-
dzenia:
 reforma systemu emerytalnego w 1999 r. prowa-

dzona byla ze $wiadomoscia istnienia wyzwan

demograficznych,

 obecnie funkcjonujacy system emerytalny jest
stabilny z punktu widzenia panstwa, ale istnieje
potrzeba zmiany komunikacji skierowanej do spo-
teczenstwa i dalszej edukacji finansowej,

* istnieje konieczno$¢ zmiany wybranych elemen-
tow systemu emerytalnego, np. jedna skladka nie
powinna otwiera¢ prawa do emerytury,

» regulacje unijne, a tym samym krajowe nie do-
puszczaja mozliwosci pomniejszenia kwoty wy-
placanej emerytury po opuszczeniu terytorium

kraju (w prawodawstwie unijnym nie ma mowy

o zmniejszeniu wyplaty emerytury tak jak w Sta-

nach Zjednoczonych),

» konieczne jest uwzglednienie w systemie zabezpie-
czenia emerytalnego problemu niesamodzielno$ci
coraz wiekszej rzeszy osob dojrzatych,

* uchodZcy z Ukrainy powinni by¢ postrzegani
m.in. jako kapitat spoteczny.

W odniesieniu do Zrédet i danych bedacych pod-
stawa badan stwierdzono, ze w badaniach nalezy opie-
rac¢ sie na oficjalnych rejestrach i bazach, np. strazy
granicznej czy Zakladu Ubezpieczen Spotecznych — sa
to bowiem jedne z najlepszych baz danych o migran-
tach, a takze o wynagrodzeniach (w odniesieniu do
drugiego z wymienionych Zrédel).

Odnoszac sie do ostatniego z dyskutowanych ob-
szaréw, podkreslono m.in., ze:

e pomimo uplywu 30 lat od poczatku wdrazania
polityki klimatycznej polityka ta nie jest skuteczna,
bowiem mamy chociazby do czynienia z ciaglym
wzrostem emisji gazéw cieplarnianych zwlaszcza
w Azji, a w przysztosci w Afryce (Europa nie jest
liderem w zakresie emisji tych gazow),

» kwestie ochrony srodowiska nie sa zwiazane tylko
z kosztami, trzeba na nie patrze¢ takze przez pry-
zmat efektow,

 koszty srodowiskowe powinny by¢ uwzglednione
w badaniach ekonomicznych duzo wczesniej niz
stalo sie w rzeczywistosci.

Na tym dyskusje zamknieto, majac $wiadomos¢
niemozno$ci wyczerpania tematu i szczegoblo-
wego oméwienia wszystkich wyzwan spoteczno-
-demograficznych i przyrodniczych w ramach jednego
panelu. [ ]
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Debaty (krotki przeglad)

6-8 wrzesnia 2022 r. — XXXI Forum Ekonomiczne
w Karpaczu pod hastem Europa w obliczu nowych
wyzwan. Gléwny partner merytoryczny wydarzenia:
Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie. Wérdd naj-
istotniejszych tematéw poruszanych podczas Forum
znalazly sie: wojna w Ukrainie i jej konsekwencje,
kryzys energetyczny w Europie, kontrola opinii pu-
blicznej za posrednictwem gigantéw internetowych
oraz potrzeba silnego przywdédztwa w kontekscie
ksztaltowania postpandemicznego tadu. Forum Eko-
nomiczne zainaugurowata prezentacja Raportu SGH
i Forum Ekonomicznego 2022, obszernego opracowa-
nia przygotowanego przez ekspertéw SGH. W wyda-
rzeniu wzieto udziat 5050 uczestnikéw z 59 krajéw.

Raport SGH i Forum Ekonomicznego 2022 mozna
pobrac¢ na portalu SGH pod adresem: https://www.sgh.
waw.pl/raporty-sgh-i-forum-ekonomicznego.

Na podstawie: https://www.pap.pl/mediaro-
om/1429208%2Crekordowe-xxxi-forum-ekono-
miczne-w-karpaczu.html; https:/gazeta.sgh.waw.pl/
forum-ekonomiczne/podsumowanie-sgh-na-forum-
ekonomicznym-2022-w-karpaczu; https://www.forum-
ekonomiczne.pl/.

19-23 wrzesnia 2022 r. — konferencja naukowa
Spoleczno-gospodarcze konsekwencje czwartej
rewolucji przemyslowej. Organizator: Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie. W III sesji nt. Zmiany
rynku pracy w erze cyfrowej transformacji, mo-
derowanej przez dr hab. Marie Urbaniec, prof. UEK,
wiceprezes PTE, wystapila prof. Elzbieta Maczyniska,
honorowa prezes PTE. Wiecej informacji: https://
revconference.uek.krakow.pl/.

25-30 wrze$nia 2022 r. — polsko-niemieckie semina-
rium nt. Spoteczno-Ekologiczna Gospodarka Ryn-
kowa, zorganizowane w Elku przez Wyzsza Szkote
Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku (WSFiZ), Za-
rzad Krajowy Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
oraz Fundacje Konrada Adenauera. Kierownictwo
naukowe objeli: prof. Elzbieta Maczyriska, honorowa
prezes PTE, prof. Piotr Pysz z WSFiZ oraz dr Daniel
Lemmen z Fundacji Konrada Adenauera. Wydarzenie
zakonczyta konferencja w Szkole Gléwnej Handlowej
w Warszawie — z udzialem prof. Leszka Balcerowicza,
bylego ministra finanséw. Wiecej informacji: https://
www.pte.pl/wydarzenia/seminaria-naukowe-sgr; Vide
réwniez: Sprawozdanie z polsko-niemieckiego semi-
narium naukowego w Etku nt. Spolteczno-Ekologiczna
Gospodarka Rynkowa autorstwa Katarzyny Kamin-
skiej i Ewy Kuliniskiej-Sadtochy na str. 83 niniejszego
»Biuletynu”.

27-28 wrzesnia 2022 r. — 12. edycja FinTech Di-
gital Congress oraz 11. edycja InsurTech Digital
Congress w hotelu Westin w Warszawie. Organizator:
MMC Polska. Wiecej informacji: https://fintechdigi-
talcongress.pl/.

28-29 wrzesnia 2022 r. — VII miedzynarodowa kon-
ferencja naukowa nt. Systemy zabezpieczenia spo-
lecznego wobec wyzwan demograficznych, ekono-
micznych i technologicznych. Organizator: Wydziat
Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej. Wie-
cej informacji: https://mke2022.put.poznan.pl/index.
php; Vide réwniez relacje z tego wydarzenia autorstwa
Krzysztofa Kotodziejczyka i Marka Szczepanskiego
na str. 87 niniejszego ,,Biuletynu”.

29-30 wrzesnia 2022 r. — konferencja naukowa
nt. Zmiany w gospodarce zorganizowana z okazji
75-lecia Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu.
W obradach uczestniczyli m.in.: prof. Marian Gorynia,
prezes PTE; dr hab. Marek Kosny, prof. UEW, prze-
wodniczacy Rady Naukowej PTE; prof. Bogustaw Fie-
dor, cztonek Rady Naukowej PTE. Wiecej informacji:
https://www.ue.wroc.pl/aktualnosci/26200/podsumo-
wanie_ogolnopolskiej_konferencji_zmiany_w_gospo-
darce.html#.Y40FBXbMJPY Vide réwniez: Andrzej
Graczyk, Konferencja Zmiany w gospodarce na str. 90
niniejszego ,,Biuletynu”.

6 pazdziernika 2022 r. — miedzynarodowa konfe-
rencja naukowa nt. Policy mix for a turbulent time,
zorganizowana w budynku Biblioteki Uniwersyteckiej
w Warszawie przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
we wspdlpracy z Polskim Instytutem Ekonomicznym
oraz ze stowarzyszeniami ekonomicznymi z Czech,
Stowacji i Wegier. W konferencji udzial wzieli m.in.:
prof. Marian Gorynia — prezes PTE, prof. Lukasz
Hardt — wiceprezes PTE. Wiecej informacji: https://
www.pte.pl/wydarzenia/konferencje-pte.

8-11 pazdziernika 2022 r. — XX jubileuszowa kon-
ferencja naukowa z cyklu Zarzadzanie wartoscia.
Temat: Post(?)pandemiczna perspektywa wartosci.
Organizatorzy: Uniwersytet Gdanski, Szkota Gt6wna
Handlowa w Warszawie. Miejsce: Gdansk—Sztokholm
(rejs promem do Szwecji). Wiecej informacji: http://
wzr.pl/zarzadzanie-wartoscia/.

13-14 pazdziernika 2022 r. — konferencja naukowa
nt. Monitorowanie dzialalnosci gospodarczej. Go-
spodarka po pandemii COVID-19 z okazji 50-lecia
Instytutu Rozwoju Gospodarczego Szkoly Gldwnej
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Handlowej w Warszawie. Wiecej informacji: https://
gazeta.sgh.waw.pl/wydarzenia/monitorowanie-dzia-
lalnosci-gospodarczej-gospodarka-po-pandemii-co-
vid-19-konferencja.

19-21 pazdziernika 2022 r. — konferencja Krynica
Forum 2022, zorganizowana w Krynicy-Zdroju
przez Instytut Kosciuszki. Wérdéd 300 prelegentéw
m.in. prof. Elzbieta Maczynska, honorowa prezes PTE.
Wiecej informacji: https://krynicaforum.pl/. Raport
pokonferencyjny jest dostepny pod adresem: https://
krynicaforum.pl/2022/11/16/raport-pokonferencyjny-
krynica-forum-2022/.

20 pazdziernika 2022 r. — konferencja naukowa Cen-
trum Badawczego TIGER nt. Inflacja i co dalej?
zorganizowana w siedzibie Akademii Leona KoZmin-
skiego w Warszawie. Prowadzenie debaty: prof. Grze-
gorz W. Kotodko. Wiecej informacji: https://www.
kozminski.edu.pl/pl/wydarzenia/inflacja-i-co-dalej.

20-21 pazdziernika 2022 r. — z okazji jubileuszu
30-lecia Katedry Przedsiebiorczosci i Innowacji Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz jubile-
uszu 50-lecia wspéipracy Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie z Uniwersytetem Ekonomicznym
w Bratystawie zorganizowana zostala konferencja
nt. Wspélczesne wyzwania nauk ekonomicznych:
przedsiebiorczos¢ i innowacje jako zZrédla nowych
trajektorii rozwoju. Organizator: Uniwersytet Eko-
nomiczny w Krakowie. Wystapili m.in.: prof. Elzbieta
Maczynska, honorowa prezes PTE, oraz dr hab. Maria
Urbaniec, prof. UEK. Wiecej informacji: https://en-
trel1.uek.krakow.pl/. Vide réwniez: Maria Urbaniec,
Konferencja jubileuszowa Katedry Przedsiebiorczosci
i Innowacji Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
na str. 92 niniejszego ,,Biuletynu”.

21 pazdziernika 2022 r. — 10. edycja miedzynarodo-
wej konferencji Narodowego Banku Polskiego NBP
Annual Flagship Conference on the Future of the
European Economy — CoFEE nt. Central Europe’s
Convergence. Wiecej informacji: https://www.nbp.
pl/home.aspx?f=/badania/konferencje/2022/cofee/
index.html.

23-25 pazdziernika 2022 r. — polsko-peruwianska
konferencja (w Wieliczce) z cyklu Ekonomia — Fi-
nanse — Zarzadzanie, nt. Wspélczesne wyzwania
w polityce gospodarczej, biznesie i zarzadzaniu.
Organizatorzy: burmistrz miasta i gminy Wieliczka
wspélnie z Instytutem Nauk Ekonomicznych Pol-
skiej Akademii Nauk, Centrum Cat6lica, Pontificia
Universidad Catélica del Pert (PUCP), Lima, Peru
oraz Fundacja Cognitione. Wsrod gosci honorowych
m.in. prof. Marian Gorynia, prezes PTE. Wiecej

informacji: https://konferencja.jemi.edu.pl/pl/pro-
gram.

27 pazdziernika 2022 r. — konferencja naukowa
z okazji jubileuszu 60-lecia PTE — Oddzial w Byd-
goszczy, nt. Nauki ekonomiczne i zarzadzania. Do-
konania i wyzwania, zorganizowana przez Oddziat
PTE w Bydgoszczy. W konferencji wzieli udziat m.in.:
prof. Marian Gorynia — prezes PTE, prof. Elzbieta
Maczynska — honorowa prezes PTE oraz prof. Bogu-
staw Fiedor — czlonek Rady Naukowej PTE. Wiecej
informacji: https://www.pte.pl/wydarzenia/konferen-
cje-pte.

29 pazdziernika — 26 listopada 2022 r. — XVII Ogol-
nopolski Kongres Obywatelski (w trybie online).
W debacie nt. Drogi do silnej i odpornej Polski
w niestabilnych czasach wzieta udziat prof. Elzbieta
Maczynska, honorowa prezes PTE. Wiecej informacji:
https://www.kongresobywatelski.pl/.

4 listopada 2022 r. — konferencja naukowa Centrum
Badawczego TIGER nt. Wojna i pokéj. Ekonomia
i polityka. Tlem do dyskusji byta najnowsza ksiazka
prof. Grzegorza W. Kotodko pt. Wojna i pokdj. Wsréd
panelistéw m.in. prof. Elzbieta Maczyniska, honorowa
prezes PTE. Wiecej informacji: https://www.kozmin-
ski.edu.pl/pl/wydarzenia/wojna-i-pokoj-konferencja-
naukowa-centrum-badawczego-tiger.

10 listopada 2022 r. — Czwartek u Ekonomistéw
nt. Wplyw placy minimalnej na rynek pracy.
Debata zorganizowana przez Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne, w siedzibie PTE w Warszawie we
wspolpracy z Polskim Instytutem Ekonomicznym
(PIE). Panelisci: Piotr Arak, dyrektor PIE; dr Jakub
Rybacki, PIE; dr Robert Mréz, Uniwersytet Warszaw-
ski; dr hab. Marek Kosny, prof. UEW, przewodniczacy
Rady Naukowej PTE; moderator: prof. L.ukasz Hardt,
wiceprezes PTE. Wiecej informacji: https://pte.pl/
aktualnosci/posty/czwartek-u-ekonomistow.

17-18 listopada 2022 r. — 7. edycja Kongresu 590
w Rzeszowie. Organizatorzy: Kongres 590 sp. z o0.0.
oraz Stowarzyszenie Instytut Gospodarki Narodowej.
Wsrod prelegentéw m.in.: prof. Elzbieta Maczynska,
honorowa prezes PTE; prof. Lukasz Hardt, wiceprezes
PTE. Wiecej informacji: https://kongres590.pl/.

18 listopada 2022 r. — konferencja naukowa Skutki
i zagrozenia cywilizacji informacyjnej. Debata upa-
mietniajaca posta¢ zmarlego w lipcu 2022 r. prof. Je-
rzego Kleera. Organizator: Komitet Prognoz ,,Polska
2000 Plus” PAN. Wystapita m.in. prof. Elzbieta Ma-
czynska, honorowa prezes PTE. Wiecej informacji:
https://konferencja.pan.pl/komitet-prognoz/.
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21-22 listopada 2022 r. — Europejski Kongres Ma-
lych i Srednich Przedsiebiorstw w Katowicach.
Organizator: Regionalna Izba Gospodarcza w Kato-
wicach. Wsérdd panelistdw m.in. prof. Elzbieta Ma-
czynska, honorowa prezes PTE. Wiecej informacji:
https://ekmsp.ew/.

22 listopada 2022 r. — II ogélnopolska konferencja
nt. Ewolucja nauk ekonomicznych II. Ekonomia
a pandemia COVID-19 - potrzeba biezacych do-
stosowan czy zmiany paradygmatu? zorganizo-
wana przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne we
wspolpracy z Instytutem Nauk Ekonomicznych PAN,
Komitetem Nauk Ekonomicznych PAN, Komitetem
Nauk o Finansach PAN, Komitetem Nauk Orga-
nizacji i Zarzadzania PAN, Komitetem Statystyki
i Ekonometrii PAN, Komitetem Nauk Demograficz-
nych PAN, Komitetem Nauk o Pracy i Polityce Spo-
lecznej PAN, Komitetem Prognoz ,,Polska 2000 Plus”
PAN. W konferencji wzieli udziat m.in.: prof. Marian
Gorynia — prezes PTE, prof. Lukasz Hardt — wice-
prezes PTE, prof. Marek Kosny — przewodniczacy
Rady Naukowej PTE, prof. Bogustaw Fiedor — czlo-
nek Rady Naukowej PTE. Wiecej informacji: https://
www.pte.pl/aktualnosci/posty/konferencja-konfe-
rencja-ewolucja-nauk-ekonomicznych-ii-ekonomia-
a-pandemia-covid-19-potrzeba-biezacych-dostoso-
wan-czy-zmiany-paradygmatu https://www.pte.pl/
wydarzenia/konferencje-pte; Vide réwniez tekst au-
torstwa prof. Malgorzaty Zaleskiej nt. sesji ENE II
Wyzwania spoleczno-demograficzne i przyrodnicze
na str. 97 niniejszego ,,Biuletynu”.

30 listopada 2022 r. — seminarium w formie online
nt. Czy polskiej gospodarce zagraza stagflacja i re-
cesja? Organizatorzy: Komitet Nauk Ekonomicz-
nych PAN, Rada Naukowa Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego oraz Instytut Nauk Ekonomicznych
PAN. Wystapili: prof. Bogustaw Fiedor — prze-
wodniczacy Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN,

BIBLIOTEKA MYSLI
EKONOMICZNE]

prof. Marian Gorynia — prezes Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego, prof. Andrzej Szablewski — za-
stepca dyrektora Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN
ds. Naukowych, dr Piotr Bujak — gtéwny ekonomista
Banku PKO BP, dr Stawomir Dudek — Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie i Forum Obywatelskiego Roz-
woju — gléwny ekonomista, dr Wojciech Paczos — In-
stytut Nauk Ekonomicznych PAN i Cardiff University,
prof. Marek Kos$ny — przewodniczacy Rady Naukowej
PTE. Wiecej informacji: https://pte.pl/wydarzenia/
seminaria-rady-naukowej-pte.

1 grudnia 2022 r. — Czwartek u Ekonomistow
nt. Przedsiebiorstwa panstwowe w globalnej gospo-
darce. Zorganizowana przez PTE debata na kanwie
ksiazki Macieja Baltowskiego i Grzegorza Kwiatkow-
skiego pt. State-owned Enterprises in the Global Eco-
nomy. Wystapili: prof. Maciej Battowski, dr Grzegorz
Kwiatkowski, dr hab. Jan Hagemejer, prof. Lukasz
Hardt — wiceprezes PTE. Wiecej informacji: https://
pte.pl/aktualnosci/posty/czwartek-u-ekonomistow.

1-2 grudnia 2022 r. — konferencja nt. Polski model
kapitalizmu. Po pierwsze czlowiek. Organizator:
Fundacja Projekt PL. Z udziatem m.in. prof. L.ukasza
Hardta, wiceprezesa PTE. Wiecej informacji: https://
projektpl.org/ https://pmk.konfeo.com/pl/groups.

6 grudnia 2022 r. — V Kongres Ekonomia dla Zdro-
wia pod hastem Wzajemne oddzialywanie gospo-
darki i systemu ochrony zdrowia. Organizatorzy:
Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie, Instytut Inno-
wacji i Odpowiedzialnego Rozwoju INNOWO. Wéréd
panelistéw m.in. dr hab. Beata Majecka, prof. UG,
wiceprezes PTE. Wiecej informacji: https://ssl-kole-
gia.sgh.waw.pl/pl/KZiF/struktura/KEST/konferencje/
Strony/wzajemne-oddzialywanie-gospodarki-i-sys-
temu-ochrony-zdrowia.aspx.

BIBLIOTEKA MYSLI
EKONOMICZNE]

BIBLIOTEKA MYSLI

Spofeczna Gospodarka Rynkowa EKONOMICZNE]

a wartosci europejskie

Redakeja naukowa
Elibieta Maczy#ska, Piotr Pysz

Spoteczna Gospodarka Rynkowa
i integracja europejska w czasach
dziejowego przefomu

e

 iiniiehadk |

SRAD
'.l ADENAIER
' ST

REDAKCIA NAUKOWA
Elzbieta Maczyiiska, Piotr Pysz

Spoleczna Gospodarka Rynkowa:

n ¢ ' BIBLIOTEKA MYSLI
Polska i integracja europejska

EKONOMICZNE]

Redakcja naukowa
Elzbieta Mqczyrska, Piotr Pysz

Spoteczna Gospodarka Rynkowa
w dobie pandemii i postpandemii

_ REDAKCIA NAUKOWA
Elzbieta Maczyiiska, Piotr Pysz

KKKKKK

nnnnnnn

102  Biuletyn PTE nr 4(99). Grudzier 2022



WSPOMNIENIA

PIE)

Edward Christian Prescott (1940-2022)

W dniu 6 listopada 2022 roku zmar}t Edward Christian
Prescott — amerykanski ekonomista, profesor ekonomii
na Australijskim Uniwersytecie Narodowym, laureat
Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dzie-
dzinie ekonomii w 2004 roku.

8 pazdziernika 2018 roku otrzymatl tytut doktora
honoris causa Akademii Leona KoZzminskiego.
Ponizej publikujemy fragment opinii — autorstwa
prof. Mariana Goryni — w sprawie nadania tej god-
nosci.

Marian Gorynia’

Opinia w sprawie nadania tytutu doktora
honoris causa Akademii Leona Kozminskiego
Profesorowi Edwardowi C. Prescottowi™

(...) Edward C. Prescott urodzit sie w 1940 roku.
W zdobyciu przez Niego wyksztalcenia najwazniejsza
role odegraty 3 uczelnie: Swarthmore College — gdzie
w 1962 roku uzyskat stopieni bakatarza z matematyki
(B.A. in Mathematics), Case Western Reserve Uni-
versity — gdzie w 1963 roku uzyskat stopieii magistra
w zakresie badan operacyjnych (M.S. in Operations
Research) oraz Carnegie Mellon University — gdzie
1967 roku uzyskat stopien doktora (Ph.D.). Najwaz-
niejsze miejsca jego pracy akademickiej to Univer-
sity of Pennsylvania w latach 1967-1971, Carnegie
Mellon University w latach 1971-1980, University
of Minnesota w latach 1980-1998 oraz 1999-2003,
a takze Arizona State University od 2003 roku. Warto
odnotowac, ze Profesor Prescott odbywal pobyty na
réznych uczelniach, w tym przyktadowo na University
of Chicago jako profesor badawczy Fundacji Forda
(Ford Foundation Research Professor). Profesor Pre-
scott od 1981 roku wspétpracowat takze z Federal
Reserve Bank w Minneapolis, ktérego departament ba-

* Prof. dr hab. Marian Gorynia — Uniwersytet Ekono-
miczny w Poznaniu, prezes PTE.

** Fragment tekstu opublikowanego w: Doktor honoris
causa Edward C. Prescott, Akademia Leona Kozminskiego,
Warszawa, 8 pazdziernika 2018 1., s. 23-26. Opinia dostepna
jest pod adresem: https://www.academia.edu/37560331/Opi-
nia_w_sprawie_nadania_tytu%C5%82u_doktora_honoris_
causa_Akademii_L.eona_K0%C5%BAmi%C5%84skiego_
Profesorowi_Edwardowi_C_Prescottowi.

dan uwazany jest za jedno z najwazniejszych centréw
badan makroekonomicznych w USA.

Godna zaznaczenia i uznania jest takze dziatalno$¢
badawcza i dydaktyczna Profesora Prescotta poza jego
macierzystymi uniwersytetami. Wyktadat On goscinnie
na uniwersytetach w USA i za granicg. Mozna tutaj
wymienic¢ nastepujace miejsca: w 2004 roku piastowat
the Maxwell and Mary Pellish Chair in Economics na
Uniwersytecie Kalifornijskim w Santa Barbara; w 2006
roku uzyskat the Shinsei Bank Visiting Professorship na
Uniwersytecie Nowojorskim; w 2014 roku zostat mia-
nowany Adjunct Distinguished Professor w Research
School of Economics (RSE) Narodowego Uniwersytetu
Australijskiego (Australian National University).

Najwiekszym osiggnieciem Edwarda C. Prescotta
jest wspomniane juz przyznanie mu Nagrody Banku
Szwecji im. Alfreda Nobla wespét z Jego dhugoletnim
wspdlpracownikiem Finnem Kyndlandem. Nagroda
zostala przyznana za wklad do teorii makroekonomii,
polegajacy na wyjasnieniu roli sp6jnosci czasowej
w prowadzeniu polityki gospodarczej (zwlaszcza
polityki monetarnej) oraz wyjasnienie, jakie czyn-
niki stanowia site napedowa cykli koniunkturalnych
(oryginalne uzasadnienie nagrody: ,,for their contri-
butions to dynamic macroeconomics: the time con-
sistency of economic policy and the driving forces
behind business cycles”). Dzieki pracom obu nagro-
dzonych ekonomistéw, kwestia efektywnos$ci pro-
wadzonej przez rzad polityki gospodarczej zostata
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powiazana z wiarygodnoScia rzadu i stala sie jednym
z centralnych zagadnienn badawczych wspotczesnej
makroekonomii.

Jak wynika z powyzszego, dzialalno$¢ badawcza,
ekspercka oraz dydaktyczna przenikaly sie wzajem-
nie w aktywnosciach Profesora E. Prescotta. Wy-
daje sie, ze sposréd wymienionych pél aktywnosci,
majac oczywiscie na uwadze efekty synergii pty-
nace z takiego przeplatania sie réznych rodzajéw
dzialalnosci, pierwszenstwo nalezy jednak przyznaé
badaniom naukowym prowadzonym przez Edwarda
C. Prescotta. W Jego zainteresowaniach naukowych
i odpowiadajacym im dorobku publikacyjnym mozna
wyréznic¢ kilka do$¢ powiazanych z soba zagadnien
i nurtéw:

Zagadnienie sp6jnosci czasowej w prowadzonej
polityce gospodarczej. Rozwazajac wiele nastepuja-
cych po sobie okres6w prowadzenia polityki, warto
zwréci¢ uwage na spdjnos¢ rozwiazan przyjmowa-
nych w poszczeg6lnych okresach, czyli na stosowanie
w tejze polityce pewnych regut. Brak takich regut
moze prowadzi¢ do odejscia od przyjetych pierwotnie
rozwiazan uwazanych za najlepsze.

Propozycja systemowego, cato$ciowego traktowa-
nia Srodk6éw polityki gospodarczej w miejsce podejscia
odizolowanego, indywidualnie traktujacego srodki
polityki gospodarczej.

Polaczenie analizy krétkookresowych wahan

makroekonomicznych z dlugofalowym wzrostem

gospodarczym. Wcze$niej oba te pola badawcze byly

traktowane jako odrebne przedmioty analiz. Ich syn-
teza stanowila istotny krok do przodu w uprawianiu
wspolczesnej makroekonomii. Gléwny wklad pole-
gal tutaj na podejsciu do modelowania zmiennych
makroekonomicznych, opierajac sie na podstawach
mikroekonomicznych.

Na osobng uwage zastuguje tez wklad Profesora

w zbudowanie filtru Hodricka-Prescotta, stuzacego do

wygladzania fluktuacji w szeregach czasowych.

W dorobku Profesora Edwarda C. Prescotta na
szczegblna uwage zashuguja nastepujace ksiazki:

¢ E.C. Prescott, N. Wallace, ed. Contractual arrange-
ments for intertemporal trade. Minneapolis, MN:
University Minnesota Press, 1987.

e E.C. Prescott, The econometrics of the general equ-
ilibrium approach to business cycles. Minneapolis:
Federal Reserve Bank, 1990.

¢ N.L. Stockey, R.E. Lucas, E.C. Prescott. Recrusive
methods in economic dynamics. London: Harvard
University Press, 1993.

¢ F.E. Kydland, E.C. Prescott, The computational
experiment: an econometric tool. Minneapolis:
Federal Reserve Bank, 1994.

e S.L. Parente, E.C. Prescott, Barriers to riches. Cam-
bridge, Mass.: Massachusetts Institute of Techno-
logy Press, 2000. (...) ]

Krzysztof Waliszewski’

Alfred Edward Janc (1951-2021)"

(...) Prof. Alfred Janc odznaczat sie nadzwyczajna
dziatalno$cig w zakresie ksztalcenia ekonomistow,
finansistéw i bankowcéw. Pod Jego merytoryczng
opieka powstatly tysiace prac licencjackich, magister-
skich i podyplomowych. Seminarzystom stuzy} rada,
zyczliwoscia i nieocenionym wsparciem, czytajac
z uwagg kazdy ztozony do sprawdzenia tekst i na-
noszac nan swoje uwagi i propozycje. Wypromowat
21 doktoréw, wsrod ktérych czterech zostato samo-
dzielnymi pracownikami naukowymi. Prof. Alfred
Janc byl recenzentem w licznych przewodach doktor-
skich i habilitacyjnych, a takze w procedurze o stopien

* Dr hab. Krzysztof Waliszewski, prof. UEP — Uni-
wersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Katedra Pienigdza
i Bankowosci.

** Fragment tekstu opublikowanego w czasopi$mie ,,Eko-
nomista” 2022, nr 3; artykut jest dostepny pod adresem:
https://ekonomista.pte.pl/.

naukowy profesora. Ponadto by? zyczliwym autorem
wielu recenzji wydawniczych monografii naukowych
o tematyce finansowo-bankowej.

Prof. Alfred Janc byt réwniez czlonkiem towarzystw
naukowych. Od 2002 r. by} cztonkiem Komisji Nauk
Spotecznych Polskiego Towarzystwa Przyjaciot Nauk,
w latach 1993-1997 byt wiceprezesem zarzadu PTE
Oddzial w Poznaniu, od czerwca 2007 r. byt cztonkiem
Komitetu Nauk o Finansach Polskiej Akademii Nauk
trzech kadencji. Uczestniczyt aktywnie w organizo-
wanych przez Zarzad Krajowy PTE konserwatoriach
»Czwartki dla ekonomistéw” — Swiat bankowosci
(6 grudnia 2018 1.) i Finanse agrobiznesu — specyfika,
stan i perspektywy (19 marca 2020 r.).

Zwiazki prof. Alfreda Janca z praktyka gospo-
darcza byty bardzo silne od poczatku transformacji
ustrojowej w Polsce. Umiejetnie taczy? prace naukowo-
-dydaktyczna z dziatalno$cia w sferze gospodarczej.
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By! doradca prezesa Zarzadu Wielkopolskiego Banku
Kredytowego SA (1991-1996), wni6st réwniez duzy
wklad w rozwdj systemu ksztalcenia kadr bankowych
od poczatku transformacji. Byt wspottworca Komitetu
i Systemu Standardéw Kwalifikacyjnych w Banko-
wosci Polskiej Zwiazku Bankéw Polskich. W latach
1996-2007 pehit funkcje przewodniczacego Komitetu
Standardow Kwalifikacyjnych oraz w latach 2005-2007
przewodniczacego Polskiego Komitetu Europejskiego
Certyfikatu Bankowca w ramach systemu Standardow
Kwalifikacyjnych w Bankowosci Polskiej. Od czerwca
do grudnia 2007 r. pehit funkcje Generalnego Inspek-
tora Nadzoru Bankowego. Od 2007 r. petnit funkcje
czlonka Rady Arbitra Bankowego przy ZBP. W la-
tach 2008-2010 by} doradca prezesa NBP Stawomira
Skrzypka oraz cztonkiem Rady Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego, od 2010 r. by} doradca ekonomicznym
w Instytucie Ekonomicznym NBP jako naczelny redak-
tor publikowanych przez NBP serii pt. ,,Materiaty i Stu-
dia” oraz ,,National Bank of Poland Working Papers”.
Od wrzesnia 2009 r. by} przedstawicielem Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu w Radzie Inwestycyjnej
Funduszu Powierniczego JEREMIE. Ponadto od sierpnia
2011 r. by} cztonkiem Rady Nadzorczej Lukas Bank SA,
p6zniej Credit Agricole Bank SA i przewodniczacym
Komitetu Audytu RN Credit Agricole Bank SA.

Za swoja dziatalno$¢ prof. A. Janc byt wielokrotnie

odznaczany i nagradzany Srebrnym Krzyzem Zashigi
(1987), Ztotym Krzyzem Zastugi (2000), Medalem
Komisji Edukacji Narodowej (2002). By} wielokrotnie
nagradzany przez rektora macierzystej uczelni, a takze
uzyskal dwukrotnie nagrody ministerialne. W 2016 1.
zostat uhonorowany przez Zwiazek Bankéw Polskich
ZYotym Medalem Mikotaja Kopernika za zastugi w bu-
dowie i rozwoju sektora bankowego.

Prof. Alfred Janc zmart 15 wrzeénia 2021 r., za-
ledwie ponad 2 tygodnie po swoich 70. urodzinach.
Spoczat na Cmentarzu Parafialnym w Tomicach k. Ste-
szewa we wspoOlnym grobie z ojcem Stanistawem.

Prof. Alfred Janc byt wybitnym naukowcem, or-
ganizatorem, uczestnikiem transformacji sektora
bankowego w Polsce i niezwyklym Czlowiekiem.
Miat doskonaty kontakt ze studentami, wykorzysty-
wal w edukacji innowacyjne metody i nowoczesne
technologie informacyjne, ktérych byt zwolenni-
kiem, co znajdowalo wyraz w doskonatych ocenach
Jego zaje¢, seminaridéw i specjalnych nagrodach
Victoria, wielokrotnie przyznawanych przez stu-
dentéw Profesorowi jako Wykladowcy Roku. Dla
wielu byt i nadal pozostaje Autorytetem, Mento-
rem, Promotorem i zyczliwym recenzentem badan
prowadzonych w obszarze finanséw i bankowos$ci
w Polsce. Pustki, ktéra pozostawit po sobie, nie da
sie niczym wypehic. ]

Alojzy Czech

Sp. dr Juliusz Szaflik (1922-2022)

Do grona zashuzonych dzialaczy Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego naleza nie tylko ekonomi-
$ci z tytulem naukowym, cho¢ o nich najczesciej
sie w ,,Biuletynie” pisze. W szeregach Towarzystwa
znajdowalo sie wielu cztonkéw umiejetnie taczacych
pozycje zawodowa z aspiracjami naukowego awansu
i pasjq spotecznej aktywnosci. Do takich bez watpienia
nalezat zmarly 26 wrzes$nia 2022 roku w wieku niemal
stu lat Juliusz Szaflik, przez dhugi czas wypekniajacy
swoja obecnoscia przestrzen dzialania katowickiego
Oddziatu PTE. Tego rodzaju postaci zapewne mozna
znalez¢ w kazdym z Oddziatéw i niech to przecho-
dzace w biogram wspomnienie bedzie wyrazem
uznania i czci dla tych czesto zapomnianych, a jakze
oddanych Towarzystwu jego dziataczy!.

* Dziekuje mgr Sylwii Szulik za pomoc w poszukiwaniu
i docieraniu do materiatéw Zrédtowych.

1' W Oddziale w Katowicach zastuzonymi dziataczami-
-praktykami, ktérzy w ostatniej dekadzie odeszli, byli
dr Eugeniusz Gubata — dyrektor w przemysle szklarskim,

Juliusz Szaflik urodzit sie 23 grudnia 1922 roku
w Katowicach, miescie, ktére od czerwca tamtego
roku nalezaly do Polski. Rodzina Szaflikéw posiadata
propolskie nastawienie. Jeden z przodkéw, Juliusz
(1844-1918) byt znanym dziataczem ludowym w miej-
scowosci Zawadzkie (nazwa od dyr. Huty ,,Andreas”
Franza von Zawadzky nalezacej do hr. Renarda) nad
Malg Panwig. Zalozyt m.in. Towarzystwo Kredytowe
dla Zawadzkiego i okolicznej ludnosci (1869), bedace
pierwsza organizacja wspomagajaca samodzielno$é
finansowa miejscowej ludnosci. Gdy inicjatywa upadta
(1872), m.in. ze wzgledu na wzrost nastrojow centrali-
stycznych po zwycieskiej wojnie prusko-francuskiej,
przeprowadzit sie do Krélewskiej Huty (Chorzéw). Byt
m.in. jednym z zalozycieli i czlonkéw wladz Banku
Ludowego w Bytomiu [Rajman, 1990, s. 32—33; Smy-
kata, 2019, s. 32-34]. W latach miedzywojennych

mgr Kazimierz Zagajewski i mgr Eugeniusz Jarguz — eko-
nomisci w kopalniach wegla, mgr Henryk Zabinski — spé}-
dzielca.
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Zrédto: https://www.azs.katowice.pl/odszedl-juliusz-szaflik/
juliusz-szaflik-2/.

rodzina Szaflikéw zamieszkala w Katowicach. Ojciec
Baltazar (1877-1968), dziatacz Towarzystwa Gimna-
stycznego ,,Sokot” przed wojna, takze praktykowat
w bankowosci ludowej. Ostatecznie jednak stal sie
rzemie$lnikiem prowadzacym pracownie ku$nierska
i sklep z futrami przy ul. Warszawskiej 11 pod firma
»Szaflik B. & Foerster Fr.” [Informator na miasto
Katowice, 1935, s. 74 i1 82]. Wczes$niej byt prezesem
w katowickim Zwiazku Kupcow, takze zarzadzat
Bankiem Przemystowcéw o miejscowym kapitale.
Z jego inicjatywy w 1923 roku Bank zainwestowat
w Wytwérnie Wyrobéw Blaszanych/Metallwarenfa-
brik AG w Mochali (pow. Lubliniec), przeksztalcajac
ja w Fabryke Skor i Paséw [Lubieniec — Ocali¢ od
zapomnienia, 2021]. Nalezat do wspotzatozycieli TS
»Pogon” w Katowicach (1920). W latach 1922-1923
pehit funkcje prezesa klubu, przyczyniajac sie do
rozbudowy bazy sportowej, m.in. wydzierzawiajac
od Hohenlohewerke A.G. teren pod budowe boiska
po zlikwidowanym szybie gérniczym [Steuer, 2010,
s. 108; Biogram B. Szaflika, 2010, s. 145]* Sprzyjat
temu nowy dyrektor generalny Zakladéw Hohenlohego
inz. Aleksander Ciszewski, ktory jako pierwszy z 0séb

2'W 1946 roku Pogon zostata objeta patronatem Centrali
Hutnictwa Zelaza i Stali. W 1949 roku zapadta decyzja
o pofaczeniu z KS ,,Baildon” jako wzmocnienie klubu re-
prezentujacego Zrzeszenie Sportowe ,Stal”. Tym samym
przestat istnie¢. Klubowym stadionem przy ul. Ko$ciuszki
zawiaduje dzi§ AWF Katowice.

narodowosci polskiej objat tak wysokie stanowisko
menedzerskie w wielkim przemysle Gérnego Slaska.
W dniu 3 wrzesnia 1939 roku Baltazar Szaflik byt
wspotorganizatorem i stal na czele Komitetu Oby-
watelskiego, ktérego zadaniem mialo by¢ pilnowa-
nie porzadku w miescie® na czas dziatan frontowych
i przewidywanej zmiany wiadzy.

Juliusz Szaflik edukacje rozpoczat w polskich juz
Katowicach. Uczeszczal do Panistwowego Gimnazjum
Klasycznego (dzi$ III LO im. Mickiewicza), ale nie-
oczekiwanie w 1938 roku zostat przeniesiony do Miej-
skiego Gimnazjum Meskiego im. Mikotaja Kopernika.
Nie zdazy}t jednakze go ukoniczy¢ z powodu wybuchu
wojny. Trzeba tu doda¢ o zaangazowaniu w ruch har-
cerski, ktére zaczelo sie w 1933 roku. Od 1935 roku
byt cztonkiem I Meskiej Druzyny Harcerskiej, funk-
cjonujacej w Gimnazjum, ktérego by} uczniem. W dru-
Zynie tej pozostal réwniez po zmianie szkoty [Czylok,
Szaflik, Szaflik, 1992, s. 26, 28, 33, 48]. Wyborom tym
sprzyjala postawa matki Seweryny dzialajacej w Kole
Przyjaciot Harcerstwa. Sierpien 1939 roku spedzit na
obozie harcerskim w nadmorskim Orlowie, potem przez
Lowicz wracat do Katowic, zatrzymujac sie w tym mie-
$cie na dhuzej. Przyszedt 1 wrzesnia 1939 roku i pobyt
przeciagnat sie do paru tygodni. W paZzdzierniku 1939
roku rodzina postanowita przenie$¢ go do krewnych
w Warszawie, zamieszkujac u siostr matki Juliusza.
Wkrétce okazalo sie, ze nie byl to dobry pomyst, mimo
ze wiesci z Katowic tez nie byly budujace. Rodzina mu-
siala opusci¢ mieszkanie i przenie$¢ sie ze srodmiescia
(ul. Stowackiego/Schillerstr.) do dzielnicy Stara Ligota
(ul. Hetmanska/Sternstr.). Niedlugo potem miody Ju-
liusz otrzymat nakaz podjecia pracy w gospodarstwie
rolnym na wsi podkozielskiej, wtedy Grenzen-Tailbach
(Dzielawy w gminie Polska Cerekiew).

W sierpniu 1941 roku, jak pézniej tysigce Slazakéw?,
otrzymat powotlanie do stuzby w Wehrmachcie. For-
malnym powodem byl fakt pochodzenia urodzonego
w powiecie Gross Strehlitz/Strzelce Opolskie ojca, co
w mys$l prawa niemieckiego syna czynito obywatelem
Rzeszy. Szkolenie unitarne przeszedt w lotaryiiskim
Thionville. Przydzielony zostal do kompanii }aczno-
$ci w charakterze radiotelegrafisty. Od stycznia 1942

3 Raport Komisji Scigania Zbrodni przeciwko Narodowi
Polskiemu Oddziatu IPN w Katowicach z dnia 12 lipca 2005,
sygn. akt S 56/03/Zn, s. 4.

4 To mato znane zjawisko, bedace tragedia dla ludnosci
wschodniej czesci przedwojennego Gérnego Slaska, uka-
zane zostatlo w opracowaniu R. Kaczmarka [2010]. Okoto
180 tys. mlodych mezczyzn (a szacuje sie, ze bylto ich
wiecej) w wiekszosci nieznajacych jezyka niemieckiego,
zostato wcielonych do obcej im armii, z ktora sie raczej
nie identyfikowali, za to trudy wojny poznali az za dobrze
(ok. 40 tys. poniosto $mier¢ frontowa lub zaginelo, wielu —
prawdopodobnie drugie tyle — odniosto rany i pozostato
z trwatym kalectwem). Po zakoniczeniu wojny skazani byli
na obywateli drugiej albo i trzeciej kategorii, tak zreszta,
jaki byt ich status Zonierski.
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roku ciag dalszy szkolenia miat miejsce w Jagerndorf
(Krnov) na Slasku opawskim, skad w marcu 1942 roku
zostal wystany na Ost-front. Brat udziat m.in. w walkach
o Kupiansk i Izjum [wiecej zob. Szaflik, 2012]. W lecie
1942 roku ofensywa Wehrmachtu posuwata sie mocno
na wschod, u progu zimy osiagajac péinocne obrzeza
Stalingradu. W ciezkich walkach w grudniu 1942 roku,
podczas odwrotu zostal ranny, na tyle ciezko — marze-
nie wielu zotierzy w piekle walk frontowych — by
by¢ odtransportowany do leczenia, nie na tyle jednak,
by zosta¢ z trwalym inwalidztwem. Zaladowany do
pociagu szpitalnego, w kilkunastodniowej jezdzie, z po-
stojem w Lublinie, w styczniu 1943 roku dotart do
Koniggratz (Hradec Kralove), gdzie przeszedt wlasciwa
hospitalizacje. W marcu 1943 roku otrzymat skiero-
wanie do zapasowego batalionu, ktéry stacjonowat
we Wroclawiu. Tu mialo miejsce istotne dla dalszych
wypadkéw zdarzenie. Jako Gérnos$lazak otrzymat do
podpisania volksliste (z chwila jej wprowadzenia nie
mogt tego zrobi¢, gdyz byl juz na froncie), czego nie
uczynit. Tym samym wykluczy? sie z obywatelstwa
Rzeszy, gdyz kazdy mieszkaniec bytego wojewddztwa
Slaskiego musiat do takiego dokumentu sie ustosunko-
wac. Konsekwencje takiego kroku byly nie do prze-
widzenia. Tymczasem stuzba w Wehrmachcie biegta
swoim torem. W koncu marca 1943 roku otrzymat
rozkaz wymarszu do Dniepropietrowska, stamtad do
Artiomowska (dzi§ Bachmut), gdzie z powrotem znalaz}
sie na linii frontu. Przebiegala przez krajobraz z hal-
dami. W tym pozornym zawieszeniu dziatan, jednakze
ciaglej walce pozycyjnej, otrzymat w sierpniu 1943
roku rozkaz udania sie do Wroclawia. Zostat poinfor-
mowany, Ze poniewaz wykluczy? sie z obywatelstwa
Rzeszy, zostaje zwolniony z stuzby wojennej®. Co za
ulga, przeciez moglo sie to o wiele gorzej zakonczy¢.
Wiezieniem, obozem, nawet rozstrzelaniem. Jak sam
napisal, ,,Volkslista, ktéra stala sie przekleristwem dla
wielu Slazakéw, mnie w polowie wrzesnia 1943 roku
uratowata od stuzby w Wehrmachcie” [Szaflik, 2012,
s. 11]. Niebawem dywizja, do ktorej by} przydzielony,
rozpoczeta odwrot, wycofujac sie na Krym, gdzie zo-
stala doszczetnie rozbita.

W 1945 roku, juz po wojnie, Juliusz Szaflik
uzupehit wyksztatcenie, zdajac mature w Liceum
Administracyjno-Handlowym, nastepcy przedwojen-
nego Miejskiego Instytutu Ksztatcenia Ekonomicz-
nego. Trudno powiedzie¢, dlaczego nie byto kontynu-
acji edukacji przedwojennej. Typ ukonczonej szkoty
okreslit jednak kierunek studiéw. W jesieni 1945 roku
zostal przyjety w poczet stuchaczy I roku Wyzszego

5 Podobne byty losy znanego literata na Slasku, po wojnie
cztonka partii i posta na sejm PRL kilku kadencji Wilhelma
Szewczyka (1916-1991), co dopiero po jego Smierci zo-
stato przypadkiem ujawnione. Po usunieciu z Wehrmachtu,
Szewczyk ukrywal sie do zakorniczenia wojny na terenie
Generalnej Guberni z obawy przed uwiezieniem.

Studium Nauk Spoteczno-Gospodarczych w Kato-
wicach (dzi$§ Uniwersytet Ekonomiczny) Wydziatu
Organizacji Przemystowej. Byt shuchaczem w latach
1945/46 1 1946/47, trzeci rok zaliczy}t w roku akademic-
kim 1950/51, juz po reformie szkolnictwa wyzszego.
Uzyskat dyplom w specjalno$ci ekonomika hutnictwa.
W trakcie studiéw nie pracowal, za to réwnolegle
uczeszczal do cenionego na Slasku Technikum Gérni-
czego w Katowicach. Nalezat do uczelnianego Zwiazku
Niezaleznej Mlodziezy Socjalistycznej, przybuddwki
PPS. W trakcie studiow mialy miejsce dwa bardzo
wazne dla studenta Szaflika wydarzenia.

Wzorem swojego ojca, na studiach doprowadzit
do zatozenia komorki Akademickiego Zwiazku Spor-
towego, ktérego zostal pierwszym prezesem [Spis
wyktadéw na rok akademicki 1946/7, 1946, s. 25].
Zebranie grupy zalozycielskiej odbylto sie 12 paz-
dziernika 1945 roku, a w lutym 1946 roku podczas
pierwszego walnego zgromadzenia prezesura Sza-
flika zostata formalnie zatwierdzona i przedtuzona na
nowa kadencje. AZS sie rozrastat. Juz po roku liczyt
9 sekcji, cieszac sie popularnoscia i w kolejnych la-
tach odnoszac znaczace sukcesy sportowe, zwlaszcza
w pilce recznej 11-osobowej. Byla to pierwsza pla-
cowka AZS na terenie wojewddztwa. Po latach dr Ju-
liusz Szaflik otrzymat godnos¢ cztonka honorowego
organizacji [Bula, 2020]. Drugim wydarzeniem — tym
razem natury dydaktycznej — bylo uczestnictwo na
IT roku w wykltadach i zajeciach prowadzonych przez
dziekana Wydzialu Organizacji Przemystowej inz.
Zygmunta Rytla, ktére wywieraly ogromny wplyw
na shuchaczy. Rytel — nastepca Karola Adamieckiego
na Politechnice Warszawskiej — po wojnie zostat do-
radca Zjednoczenia Przemyshu Metalowego ,,Potudnie”
oraz Zjednoczenia Taboru Kolejowego ,,Tasco”, co
spowodowalo, ze osiadt w Katowicach. Gdy okazalo
sie, ze tu funkcjonuje szkola ekonomiczna o profilu
organizatorskim — WSNSG - przystapit do jej grona
dydaktycznego, obejmujac kierowanie bliskim mu
merytorycznie Wydzialem. Przedmiot ,,organizacja
przedsiebiorstw przemystowych”, ktéry prowadzil,
obejmowat 4 godz. tygodniowo, z tym Ze czeS¢ zaje¢
bylo w terenie, czyli w przedsiebiorstwach. W relacji
J. Szaflika byly to m.in. Pierwsza Fabryka Lokomotyw
w Polsce Zaklady w Chrzanowie (FABLOK) oraz wy-
twornia sprzetu widkienniczego Fabryka Josephy’ego
w Bielsku (pézniejsza BeFaMa). Ten rodzaj, jak tez
tre$¢ zaje¢ pozostaly na trwale w pamieci nie tylko
J. Szaflika®. Zafascynowany postacia tego wyktadowcy,
wydaje sie, ze chetnie przyjalby rodzaj blizszej ko-
operacji. Nagla $mier¢ Rytla 11 grudnia 1947 roku
przerwala te zamiary. Warto doda¢, ze z pamiatek Sza-
flika pochodzi zdjecie Zygmunta Rytla, ktére zostato

6 Jednym z uczestnikéw odwotujacym sie po latach do
treSci wykladéw Rytla byt m.in. prof. Alojzy Melich (1918—
2006). Robit to jednak tylko na zajeciach dydaktycznych.
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opublikowane w reprincie jego podrecznika z 1947
roku [Rytel, 2017, s. 4]".

Prace zawodowa, czesto zmieniang, rozpoczat
w spoldzielczosci zaraz po przejsciu dziatan wojen-
nych przez Katowice. Ale po dw6ch miesigcach prze-
szed! do pomocniczej pracy w Centralnym Zarzadzie
Polskiego Przemystu Weglowego, ktéra z chwila
rozpoczecia studiow przerwal. W 1947 roku z kolei
zawiesil studia, a powrdcit do pracy w Zjednoczeniu
Przemystu Maszynowego w Gliwicach, skad po paru
miesigcach przeszedt do Huty ,,Staszic” w Sosnowcu.
Zajmowat stanowisko w stuzbach organizatorskich.
W 1949 roku zatrudnit sie w Fabryce Maszyn i Od-
lewni Zelaza ,,Moj” w katowickiej dzielnicy Zaleze,
ktéra niebawem zostala czescia skladowa Katowickiej
Fabryki Sprzetu Goérniczego. Drugim zakladem bylo
przedsiebiorstwo ,,Rapid” w dzielnicy Welowiec.
W Fabryce tej przepracowat pie¢ lat jako gléwny
ksiegowy. W latach 19551956 zostal przeniesiony
na stanowisko inspektora w Ministerstwie Gérnictwa
Weglowego, skad skierowano go do Ministerstwa
Kontroli Paiistwowej, ktére jednakze w 1957 roku
zostato zlikwidowane; przywrécono Najwyzsza Izbe
Kontroli podporzadkowana Sejmowi. Szaflik powrdcit
do resortu wegla.

Radykalna zmiana pozycji zawodowej nastapita
z chwilg ukonczenia studiéw w 1959 roku. Tzw. stu-
dia II° zwienczy} praca magisterska napisana pod
kierunkiem prof. Mariana Franka na temat ,,Przemy-
shi budowy maszyn i urzadzen gérniczych w latach
1945-1957”. Zostata wysoko oceniona i wyznaczyla
kierunek dalszych poszukiwan, zwlaszcza zwigzanych
z miejscem zatrudnienia. Podczas pazdziernikowej
odwilzy podjat decyzje wstapienia do PZPR. Byl to
warunek sine qua non dla oséb ze Slaska, ktére chciaty
awansowac, by sie tym krokiem w oczach wladzy
uwiarygodni¢. Od razu trzeba doda¢, ze wiekszos¢
Slazakéw odrzucala te $ciezke ulozenia sobie zycia
zawodowego, z rezerwa i nieufnoscia odnoszac sie do
komunistycznej wladzy. Ale byla tez grupa prominent-
nych postaci, slaski establishment polityczny, z przeko-
nania podazajacy ta droga®. Dla Juliusza Szaflika akces
oznaczal awans zawodowy i ustabilizowanie pozycji

7 Takze zdjecie portretowe Z. Rytla (wykonane przez
Macieja Glowaczewskiego) i znajdujace sie w Sali Rady
Wydziatu A-434 (obecnie Aula im. Leszka Zabirniskiego)
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, powstato na
podstawie tej pamiatki.

8 Do establishmentu politycznego tamtych lat, zarazem
cztonkdw partii nalezeli: Jerzy Zietek (1901-1985) — woje-
woda i cztonek Rady Panstwa, Jan Mitrega (1917-2007) —
wieloletni minister gérnictwa i wicepremier, Roman Stachon
(1912-1987) — dziatacz zwiazkéw zawodowych, Jan Szydlak
(1925-1997) — sekretarz KC PZPR, Wlodzimierz Janiurek
(1924-2011) — rzecznik prasowy rzadu w latach 60./70.,
Tadeusz Pyka (1930-2009) — wicepremier, Stanistaw Kier-
maszek (1926-1983) — wojewoda, by wymienic¢ tych z naj-

shuizbowej na wiele lat. W 1958 roku zostat kierowni-
kiem Dzialu Ekonomiki i Organizacji Produkcji Kop.
,Walenty-Wawel” w Rudzie Slaskiej.

Byla to jedna z dwoch najstarszych kopaln we-
glowych na Slasku (druga byla kop. Emanuelssegen/
Murcki w dobrach ksigzat Anhalt von Pless). Jej
poczatki siegaja potowy XVIII wieku. Skladala sie
z kopaln ,,Brandenburg”, ,,Wolfgang”, ,,Graf Franz” —
wszystkie nalezace do koncernu arystokratycznej ro-
dziny Ballestremdéw. W latach miedzywojennych na-
zwa zostata zmieniona na ,,Walenty-Wawel”, a z chwila
polaczenia z kopalnia ,,Paulus/Pawel” — na ,, Wawel”.
W czasie wojny okupant powrécit do nazwy ,,Wol-
fgang”. Po wojnie az do likwidacji fedrowata jako
,»Walenty-Wawel”. Wszystkie szyby znajdowaly sie
na terenie dzisiejszego miasta Ruda Slaska. Gdy tra-
fit tam mgr Szaflik, byta w apogeum wydobycia, po
licznych usprawnieniach. Popularnym jej znakiem
rozpoznawczym stata sie 120-osobowa orkiestra gor-
nicza, uswietniajaca mecze reprezentacji Polski roz-
grywane na Stadionie Slaskim. W latach transformacji
ustrojowej los kopalni zostat przesadzony. Polaczenie
z kopalnia ,,Poké6j” w 1997 roku oznaczato jej likwi-
dacje. Orkiestra grala nieco dhizej.

To miejsce pracy ujawnito potencjat aktywnosci dy-
rektora Szaflika. Przyjety w poczet cztonkéw Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego, zatozyt zakladowe
Kolo PTE, ktérym kierowat. Wkrétce zostat czlonkiem
zarzadu Rady Koordynacyjnej K6t PTE Przemystu
Weglowego. Byl réwniez cztonkiem zarzadu Kota Sto-
warzyszenia Inzynieréw i Technikéw Gérnictwa. Pod
patronatem Zwiazku Zawodowego Gornikow utworzyt
i przewodniczyt Kohi Zaktadowemu Polskiego Towa-
rzystwa Turystyczno-Krajoznawczego. Jako czlonek
partii, zostat lektorem Komitetu Wojewddzkiego. Nade
wszystko jednak z pasja odkrywat industrialng prze-
sztos¢ ziemi, w ktorej znajdowalo sie jego miejsce
pracy. Publikowat artykuly i przyczynki, tak z przeszlo-
éci gérnictwa, jak jego aktualnych zagadnied w ,,Zyciu
Gospodarczym”, ,,Przegladzie Gérniczym”, ,,Wiado-
mosciach Goérniczych” (m.in. Zarys dziejéw kopalni
Walenty-Wawel (1964, nr 7-8). Oddzielnie wydana
zostala broszura Poczqtki i historia rozwoju gérnictwa
i hutnictwa w Rudzie Slgskiej (Miejski Komitet FIN,
Ruda Slaska 1966). Opracowanie oparte byto na ory-
ginalnych zrédtach i — cho¢ niszowe — stanowi wazny
przyczynek do dziejow przemyshu gérnoslaskiego. Byt
jednym z wspélautoréw monografii Ruda Slgska — za-
rys rozwoju miasta (Slaski Instytut Naukowy, Katowice
1970). Najwazniejsze jednak miato nadejsc.

Zachecony udang recepcja pracy magisterskiej,
podjat temat rozprawy doktorskiej, podobnego charak-
teru, ale osadzonej w nowym szerszym przedmiocie:

wyzszej potki. Nie byla to bynajmniej jednorodna w swej
lokalizacji osrodkéw wewnatrz partii grupa.
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zmian struktury zawodéw w kopalni nastepujacych
pod wptywem nowych metod wydobycia osadzo-
nych w dlugim przedziale czasowym. Rozprawa
powstata pod kierunkiem prof. Mariana Franka, be-
dacego autorem licznych publikacji na temat prze-
myshu weglowego. Dysertacja pod tytutem Wplyw
postepu technicznego na zmiany w strukturze zawoddéw
na przykladzie kopali wegla kamiennego w latach
1750-1985 (sygn. D 286) broniona byla na Wydziale
Przemyshit WSE w Katowicach 21 kwietnia 1972 roku.
Notabene byla to ostatnia z serii obron u prof. Franka,
jakie przeprowadzone byly w katowickiej uczelni.
Recenzowali prof. Alfred Czerminski (Uniwersytet
Gdanski), prof. inz. Janusz Tymowski (Politechnika
Warszawska) i doc. Joachim Strzoda (WSE Katowice).
Jak zwykle w takich sytuacjach bywa, przyjezdni
recenzenci krytycznie podnosili rézne aspekty pracy,
a to brak przekonujacego zdefiniowania zawodu, a to
potkniecia w nazewnictwie metodycznym, i tak dalej,
ale sita zrodet, na ktére autor sie powotywal prze-
sadzila o pozytywnej finalizacji obrony. Nawiasem
méwiac, tre$¢ rozprawy lokowana byta poza obowia-
zujacym wtedy standardem ekonomicznym, mieScita
sie raczej w historii nauki i techniki. Nalezy zalowa¢,
ze w tym kontekscie jej fragmenty nie byty publiko-
wane w odpowiednich periodykach naukowych, jak
np. ,,Kwartalnik Historii Nauki i Techniki”. Za to
znacznie rozminela sie z rzeczywistoscia zawarta tam
prognoza — do roku 1985 — ewolucji zawodéw pod
katem automatyzacji wydobycia, co recenzenci uzna-
wali za mocna strone rozprawy. Baza dla autora byta
niedawno (w 1968) otwarta w pelni zmechanizowana
kopalnia do$wiadczalna ,,Jan” [Zautomatyzowana
kopalnia doswiadczalna ,,Jan”, 1970; Kopalnie i huty
Katowic, 2017, s. 257-259], bedaca niewatpliwie

dzieckiem i dzielem polskiej mysli konstrukcyjno-
-technologicznej. Eksperymentalna jednostka juz
w 1976 roku na powr6t wlaczona zostata w struk-
tury produkcyjnej kopalni ,,Wieczorek”, a w koncu
lat 80. zlikwidowana. Dlugo trwajacy i kosztowny
eksperyment, mimo wielu nowatorskich rozwiazan
technicznych i zarzadczych, stosowanych pézniej
w innych budowanych kopalniach, nie stat sie znakiem
rozpoznawczym polskiego gornictwa.

Po promocji dr Szaflik zostat dyrektorem ds. eko-
nomicznych KWK ,,Walenty-Wawel”. Zwiekszy}t
takze aktywno$¢ na forum Oddzialu PTE. W kaden-
cji 1975-1980 by} cztonkiem Prezydium Zarzadu
Oddziatu; w latach 1980-1985 — wiceprezesem Od-
dziatu, a w latach 1985-1989 — cztonkiem Zarzadu
Katowickiego Oddziatu. Udzielat sie konferencyjnie.
Uczestniczyt w reaktywowanych w 1981 roku konfe-
rencjach wislanskich, zar6wno jako wspétorganizator,
jak i prelegent. Miedzy innymi wraz z Bogustawem
Helskim (,,szara eminencjg” gérnictwa weglowego
lat 80., odpowiedzialnym za dystrybucje finansow
w resorcie) przygotowat referat na XIV Konferencje
pt. Niektére aspekty reformy gospodarczej w prze-
mysle wegla kamiennego (PTE, Katowice 1982).
Na X Sesji Naukowej Wydzialu Goérniczego Poli-
techniki Slaskiej w sekcji ekonomiki i organizacji
gérnictwa przygotowat i opublikowat Zachodzqce
przemiany w strukturach organizacyjnych i syste-
mach zarzqdzania przemystu wegla kamiennego ze
szczegolnym uwzglednieniem sfery ekonomicznej (Ze-
szyty Naukowe Politechnika Slaska Gérnictwo 1985,
nr 139(826), s. 5-12). Trzeba doda¢, ze kierowal wtedy
Departamentem Ekonomiczno-Finansowym MGIE.
Juz w stanie zawodowego spoczynku partycypowat
w przygotowaniu skryptu Organizacja i zarzqdzanie
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w przemysle wegla kamiennego (AE, Katowice 1989;
wspolautorzy: H. Bieniok, T. Krasnicka), skupiajac
sie na cze$ci retrospektywnej. Lata 80. XX wieku
jednakze byly ,zaklinaniem rzeczywisto$ci” w gor-
nictwie. Oglaszajac i dazac do reformy, nie bardzo
zmieniano funkcjonowanie tego przemystu, wbrew
zmianom w nazewnictwie. W miejsce zjednoczen
wprowadzono zrzeszenia, te ostatnie przemianowano
na gwarectwa, ktére u progu lat 90. zastapita wspél-
nota wegla — nowy twér utworzony w miejsce zar6wno
ministerstwa, jak i gwarectw. Kres tym pozoracjom
polozyla transformacja. Skonczylo sie takze branzowe
nauczanie problematyki organizatorskiej w progra-
mach uczelnianych.

Réwnolegle nie ustawaly inne pola jego aktywno-
$ci. Za swoje postanie, wraz z wieloma innymi by-
tymi harcerzami, przyjat ocalenie pamieci dotyczacej
postawy i czynu katowickich harcerzy z lat wojny
i okupacji. Zostal przewodniczacym Spolecznego
Komitetu Budowy Pomnika Harcerzy Obroicéw Ka-
towic®, ktory — dhuta Zygmunta Brachmarnskiego —
stanagt w 1983 roku w péinocno-zachodniej stronie
katowickiego rynku, w poblizu miejsca rozstrzelania
ponad 100 oséb w tragicznych dniach wrzesnia 1939
roku. By} zaangazowany w Fundacje Nagrod i Wyr6z-
nient im. Bohateréw Wiezy Spadochronowej [Czylok,
Szaflik, Szafranek, 1997]. OtwartoSci na potrzeby
innych nie zatracil, takze w Polskim Towarzystwie
Ekonomicznym. Cho¢ nie by} w aktualnych wiadzach
Oddziatuy, jego drobna, emanujaca pogodnym nastro-
jem posta¢ czesto pojawiata sie na zebraniach czy
spotkaniach organizowanych w ,,Domu Ekonomi-
sty”. Gdy prezes Oddziatu lub inna osoba, bedaca
we wiadzach centralnych, nie még¥/mogla pojechaé

9 Sktad Komitetu zob. T. Czylok, B. Szaflik, J. Szaflik
[1992, s. 102].

na zebranie Zarzadu Gléwnego/Krajowego w War-
szawie z racji innych swych obowiazkéw, dr Szaflik
by} zawsze do dyspozycji, deklarujac che¢ pojechania
w zastepstwie. Potem dokladnie, nieraz az do znu-
dzenia, relacjonowat tres¢ spotkania. Z poczatkiem
kazdego nowego roku, byliSmy pewni, ze w styczniu
czy lutym pojawi sie dr Szaflik, by zaptaci¢ sktadke
roczna. Bez ponaglania, bez monitowania. Panowala
opinia, ze jego dewiza bylo ,,nic dla siebie, wszystko
dla innych”. Z kontaktéw, ktére mialy miejsce na
gruncie Towarzystwa, a ktére pamietaja juz tylko
nieliczni, mozna z pelnym przekonaniem podpisa¢
sie pod tym okresleniem.
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NAUKOWA ORGANIZACJA CZY RACJONALIZACJA?

Organisation scientifique ou rationalisation ?

Prof. KAROL ADAMIECKL

POD WPLYWEM réznych autoréw i dzialaczy niemiec-

kich na polu organizacji zaczal w ostatnich czasach
wchodzié w iycie wyraz racjonalizacja zamiast nauko-
wego zarzqdzania (scientific management) lub naukowej
organizacfi (organisation scientifique). Podlug zdania nie-
ktérych, sluszniej jest uzywaé wyrazu racjonalizacja, z po-
wodu, 2e obejmuje rzekomo szerzej zagadnienie osiggniecia
najwigkszego skutku uzytecznego przy najmniejszym na-
ktadzie érodkéw wytwérezych.

Jakkolwiek istotnie sam wyraz racjonalizacja zawiera
pojecie ulepszenia lub udoskonalenia czego$, natomiasl
w wyrazach naukowe zarzadzanie i naukowa organizacia,
pojecie to tak wyraznie nie wystepuje, jednakie nie jest
to wystarczajacym molywem, aby nazwy le zastapi¢ wy-
razem racjonalizacja.

W ostatnich czasach spolyka sie w roznych czasopi-
smach, zwlaszeza niemieckich, arlykuly, w ktérych auto-
rzy staraja sie wyjadnié, co to jest racjonalizacia i co pod
nia rozumieé nalezy. Trzeba jednak przyznaé, ze wszystkie
te artykuly sa wogéle dosyé mgliste i sprowadzaja sie
ostatecznie do tautologji, w rodzaju ,maslo maélane'.

Tymeczasem, jezeli chodzi o wyjasnienie wyrazu racjo-

nalizacja tym, kiorzy jego znaczenia mie rozumieja, to wy-
starczy powiedzieé poprostu, i2 sa to wszelkie sposoby,
zmierzajace do udoskonalert we wszelkich dziedzinach,
a wiec i we wszystkich czynnodciach oraz procesach gos-
podarczych.

Mozna wiec powiedzieé, e racjonalizacja sa wszystkie
nauki techniczne i technologiczne, nauka organizaciji, nor-
malizacja i . p., gdyz wszystlie one podaja sposoby do
osiggniecia wickszego skutku uzytecznego przy najmniej-
szym nakladzie energji, pracy, materjaléw i innych §rod-
kéw wytworczych,

Racjonalizacia jest pojeciem ogélnem i niema #adnego
slusznego powodu zastepowaé wyrazem tym fakie nazwy,
jak maukowa orgamizacja, normalizacja lub tym podobne,
okreslajace éciflej pewne metody lub przedmioty, tak samn
jak niema powoedu do zaslapienia wyrazu stél wyrazem
mebel.

Ci co z propozycjq podobng wystepuja, skdadaja dowadd,
#e mie rozumiejs. czem jest naukowa organizacja i nie
odrdzniaja metod naukowych od réznych przypadkowych
sposobéw ulepszeri, osigganych droga macania lub czystej

empirji.
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JeZeli nazwa racjonalizacja znalazla tylu zwolennikéw
i wkradla sie nawet do sfer, kiére propaguja naukows or-
ganizacjg, sluzy¢ to moze réwniez za dowdd, jak malo jest
jeszcze osob, rozumiejacych istotg metod naukowo-do-
$wiadczalnych. Dowodem tego jest réwniez okolicznoéc
ze niektorzy wola uiywaé wyrazenia umiejetnosé organi-
zacji zamiast naukowa organizacija,
inni zaé znéw dyskusje na temat
naukowoéci naukowej organizacji na-
zywaijs sporem jalowym czysto aka-
demickim, twierdzac, ie wszystko
jedno, jak, to sig ma nazywaé, byle
tylko’ sama'rzecz byla prakiyczna.
Y Trudno jest przekonywaé ludzi,
ktérzy nie odrbzniaja pojecia me-
bel od pojecia stél, ze trzeba uiy-
waé wyrazu stél a nie mebel, gdy
sig ma na myéli st6), a nie inny
jaki§ mebel, np. kanapg. Dla nich
bedzie to jalowa tylko dyskusja.

Dla tych jednak, co rozumiejg
écisle istote naukowej organizacii,
ktora tak $wietnie wyjasnil prof.
Henry Le Chatelier dzieki scistemu
zdefinjowaniu istoty metody nauko-
wo-doéwiadczalnej oraz wskazaniu,
ze Taylor zastosowal ja istotnie do zagadnien organizacii,
spor: czy naleiy uiywaé nazwy naukowa organizacja cey
tez racjonalizacja, nie jest sporem akademickim, lecz ma-
jacym donioste prakiyczne znaczenie. Ludziom tych chodzi
o skierowanie poszukiwania udoskonalen na najkrétsza
droge, jaka jedymie jest droga metody naukowej.

Cel racjonalizacji i naukowej organizdcji jest ten sam:
osiggniecie najwigkszego wyniku uzylecznego przy na
mniejszym nakladzie érodkow wytworczych. Ale najlep-
sze¢ rozwigzanie kaizdego zagadnienia jest zawsze tylko
jedno, tak samo, jak miedzy dwoma punktami A i B jest
jedna tylko droga majkrotsza — linja prosta AB (Fig.) Gdy
w danej chwili umiemy i8¢ tylko po drodze C i znajdziemy
jakié sposéb, kiéry nam wskaze droge krotsza U, a pbiniej
droge E, jeszcze krétsza i t. d., to wszystkie te sposoby
mozemy nazywaé racjonalizacja, ale jeden lylko ze wszyst-
kich sposobéw odnajdywania krotszei drogi nazwaé mo-
temy naukowq organizacjq, a mianowicie sposob najlkrof-

A

B

szy. Obrazowo moZemy powiedzied, e poszukujac drogi
D zsmiast drogi C, mozemy jej poszukiwaé wieloma spo-
sobami m lub n i {. d. Wszystkiz one beds racjonalizacja.
ale tylko jeden sposéb o bedzie najkrotszy i ten wlagnie
jest naukown organizacja, jezeli chodzi o dziedzing orga-
nizacji.

Dlatego tez prof. Le Chatelier, stwierdzajac, jak malo
jest oséh, kiére rozumieja istote metody naukowej, stu-
sznie twierdzi, ze od czasu, gdy Taylor oglosil swoje prace,
ziawila sie w literaturze wielka ilo§¢ prac z dziedziny
organizacji, wskazujgcych rozne sposoby ulepszed, czesto
dosyé nawet ciekawych, ale rzadko kiedy odkrytych droga
metody istotnie naukowej.

Z naukows metods jest to samo, co z kazdym wzorcem,
o jest pewnym zgéry postawionym idealem, Jezeli posta-
wimy sobie jakié wzorzec, to mimowoli slan rzeczywisty
poréwnywamy z nim i staramy sie do niego zblizyé; je-
2eli go nie postawimy, to poréwnywamy co najwyiej stan
rzeczywisly ze stanem poprzednim. Mozemy wprawdzie
zauwaiyé niekiedy duzy posiep, ale mimo to moie on by¢
jeszcze bardzo daleki od stanu doskonalego.

Metoda dodwiadezalno-naukowa jest jedyna najdoskonal-
sz metoda w poszukiwaniu praw zaleinodci migdzy przy-
czynami i skutkami. Im wiecej ludzi, zajmujacych sie or-
ganizacja, bedzie ja rozumialo, stosowalo i odréznialo
od innych sposobéw, nazywanych ogélnem mianem racjo-
nalizacii, tem szybsze i p.wniejsze bedzie usuwanie mar-
notrawstwa.

Nie mozna mie¢ w zasadzie nic przeciwko uiywaniu
wyrazu racjonalizacja, jako okreslajacego pojgcie ogdlne;
nie mozna jednakie zastepowaé nim nazwy naukowa orga.
nizacja.

Na zakoficzenie irzeba jeszcze dodaé, e zmiana taka
moze by¢ jedynie iylko na reke pewnej kategorji niesu-
miennych jednostel z poérod doradeéw organizacji, kiéra
wykorzystuje réine mgliste nazwy dla swych osobistych
celéw. Ludziom naiwnym bowiem latwiej jest wmoéwié, ze
racjonalizacja jest czem$ lepszem prakiyczniejszem i pro-
wadzacem szybciej do celu, niz naukewa organizacja, kté-
rej wiele oséb leka sig jako czystej teorji. Jednostkom ta-
kim latwiej jest sprzedaé¢ jakikolwick badi mebel, kiory
sie ma pod reka, anizeli stél, ktérego istolnie potrzebuje
nieu$wiadomiony nabywca aczkolwiek nie wie, jak on wy-
glada.

O autorze:

Karol Adamiecki (ur. 18 marca 1866 r. w Dabrowie Gor-
niczej, zm. 16 maja 1933 r. w Warszawie) — polski teoretyk
zarzadzania. Obok Fryderyka Winslowa Taylora i Henry’ego
Fayola jeden z tw6rcow nauki o organizacji i kierowaniu.
Sformutowat prawa: harmonii doboru, harmonii dziatania
organéw pracy zbiorowej, optymalnej produkcji, ktére obok
praw podziatu pracy i koncentracji staty sie teoretycznymi
podstawami nauki organizacji i kierownictwa.

Na podst.: https://pl.wikipedia.org/wiki/Karol_Adamiecki.

Tekst jest dostepny na portalu Wielkopolskiej Biblioteki
Cyfrowej pod adresem: https://www.wbc.poznan.pl/dlibra/
publication/100335/edition/111982/content.

Zrédlo: S.p. Karol Adamiecki, w: ,Kurjer Poznanski”,
nr 226, 17 maja 1933, s. 3.

Vide réwniez: Alojzy Czech, 52. Zjazd Krajowy TNOiK w retro-
spektywie (z PTE w tle) na str. 73 niniejszego ,,Biuletynu”.
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Warszawa,
Warszawie zmar}
inzynier technolog,
pionier nauki organizacji,
wszechswiatowej slawie.

Zmarly byl profesorem politechni-
ki warszawskiej oraz zalozycielem i
dyrektorem insiytutu naukowej orga-
nizacji. Znany byl réwniez z innych
prac i wynalazkéw w dziedzinie
walcownictwa, ceramiki i t. d.
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Kwestionariusz ekonomisty

Dr Andrzej Jakubowicz
cztonek Rady Naukowej PTE

Specyfika ,,Kwestionariusza” powoduje, ze wstep
do niego okres$la Autor. Ja przyjatem konwencje re-
fleks;ji.

Nigdy nie watpilem w to, Ze zawdd ekonomisty
byt dla mnie wyborem wilasciwym. Pamietam taki
moment, kiedy przygotowujac sie do egzamindw na
trzecim lub czwartym roku studiéw, w czasie letniej
sesji w piekny czerwcowy dzien odpoczywatem wsréd
drzew rosnacych obok Biblioteki SGH. Zadatem sobie
pytanie: czy w tej chwili jest jakie§ inne miejsce na
$wiecie w ktérym chcialbym znajdowac sie zamiast
tego, tutaj, w Warszawie, w SGH? Odpowiedz byta
zdecydowanie negatywna.

Zanim jednak dotartem do tego miejsca, daty mi
sie we znaki trudy wczesnego wieku mtodzieficzego.
Wojne przezylem jako dziecko i czasy edukacji to
trudne lata powojenne. Ukoniczytem Technikum Fi-
nansowe w Rozwadowie — nieopodal Stalowej Woli.
Otrzymatem solidne wyksztalcenie w zawodzie

ksiegowego i zaczalem ten zaw6d wykonywac, majac
jednak na wzgledzie dalsza edukacje.

Moja 6wczesna pozycja zawodowa i Zyciowa byla
daleka od moich aspiracji. Traktowatem ja jako tym-
czasowa. Juz wowczas prenumerowatem ,,Express
Wieczorny” — najbardziej warszawska gazete. Los mi
sprzyjat. Powotanie do wojska miato adres: Warszawa.
Postanowienie co do mojej przysztosci bylo oczywiste.
Tu jest moje miejsce w zyciu.

Studia w SGH rozpostarly przede mna szeroka pa-
lete zagadnien z dziedziny ekonomii. Okazalo sig, ze
poza rachunkowoscia jest jeszcze duzo, duzo wiecej,
a nawet ciekawiej. Z jednym z koleg6w wymieniali-
$my poglady: jaka to fascynujaca kategoria ,,doch6d
narodowy”. Woweczas jeszcze nie zdawalem sobie
sprawy, ze bedzie to pojecie kluczowe dla moich
naukowych rozwazan i praktycznych zastosowan.
Zafascynowal mnie model rachunkowosci prezento-
wany przez prof. Tadeusza Pechego: dochéd narodowy
mozna obliczy¢ za pomoca systemu kont ksiegowych
na podstawie danych rachunkowosci. To bylo co$
dla mnie: powiazanie rachunkowosci, ktéra nie tylko
umiatem, ale czutem jej ,,ducha” (dzieki Swietnemu
wyktadowcy w Sredniej szkole — Panu Jozefowi Ra-
kowi) i rozbudzonych zainteresowan makroekono-
micznych.

Ten merytoryczny mariaz zaowocowat praca dok-
torska pt. Rachunek kosztow jako Zrédto informacji
makroekonomicznej, ktora napisalem mimo tego, ze
niektére osoby z mojego otoczenia w Katedrze Ra-
chunkowos$ci SGH, w ktérej wowczas pracowatem,
odradzaty mi ten wybér. Kazdy inny temat wydawat
mi sie zbyt ,,przyziemny”. Praca ta uzyskata pierwsze
miejsce w Ogoélnopolskim Konkursie.

Dylemat ,,mikro” czy ,,makro” towarzyszyt mi
przez cale moje zycie zawodowe. Od rachunkowo-
$ci, ktéra nasigklem od czaséw miodzienczych, kil-
kakrotnie ,,uciekalem” — a to do statystyki, a to do
polityki gospodarczej. Ale ona zawsze mnie ,,dopa-
dala”. I zatrzymata az na 20 lat w swoim szczytowym
wyrazie w pracy bieglego rewidenta prowadzacego
wlasna firme audytorska. Poza tym ponad 30 lat byta
przedmiotem mojej dziatalnosci dydaktycznej w kilku
szkotach wyzszych.
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Jest jeszcze jeden dylemat, do ktérego czasem
wracam, podsumowujac swoja dziatalno$¢ naukowa
i zawodowa. Czy nie powinienem raczej wytrwac
w pracy na uczelni, zamiast wedrowa¢ przez meandry
dziedzin ekonomicznych, co mnozyto przede mna
trudy cigglego poznawania nowych zagadnien. Praca
bieglego rewidenta, petnione funkcje w administracji
centralnej oraz dydaktyka, ktéra lubitem, pozwalaja
mi jednak oceni¢, Ze moje zycie zawodowe bylo nie
tylko urozmaicone, ale rowniez interesujace i dajace
duzo satysfakcji.

To wszystko mam juz za soba i teraz przyszedt czas
narealizacje moich zainteresowan makroekonomicz-
nych i publikacyjnych.

(Jesli kto$ chciatby pozna¢ szczeg6ty mojego Zycia
zawodowego — odsytam do Noty biograficznej, do
ktorej jest link przy moim nazwisku jako cztonka Rady
Naukowej PTE: strona internetowa PTE — wladze).

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne to dla mnie:
spelnienie naukowych zainteresowan i satysfakcja
z osobistych kontaktéw z najlepszymi polskimi eko-
nomistami; bogactwo i r6znorodnos¢ ekonomicznej
literatury.

Najwiekszy grzech ekonomistow: krotki horyzont
czasowy podejmowanych decyzji.

Sukcesem jest dla mnie: osiagniecie sukcesu po
doznanej porazce (,,porazke przeku¢ w sukces”) — co
mi sie kilka razy udato.

Ludzie nie wiedza o mnie, ze: we wczesnej mtodosci
marzytem o tym, Zeby zosta¢ stynnym sportowcem.

Irytuja mnie: falsz, nieszczerosé, nielojalnosé¢, wul-
garne stownictwo.

Nigdy nie odmawiam sobie: codziennego spaceru
i ¢wiczen na powietrzu.

XXII KRAJOWY ZJAZD
POLSKIEGO TOWARZYSTWA

EKONOMICZNEGO & 51'RATEG|CZNEJ

NKURENCYINOSC!
POLSKI

FORUM MY
FILARY KO

Gdyby to ode mnie zalezalo: nakazalbym posprza-
tanie calego obszaru naszego kraju.

Gdybym nie by}l tym, kim jestem: mégtbym by¢
les$nikiem.

Najdziwniejsza rzecz, jaka mam w domu: mam
rézne pamiatki przywiezione z zagranicznych wojazy;
wymienie dwie:

¢ oryginalny sztylet Gurkhéw z Himalajéw,

¢ strusie jajo — pamiatka z RPA.

Chcialbym tez wymieni¢ kilka pozycji ksiazkowych
z mojego dos¢ obszernego ksiegozbioru, ktére cenie
sobie szczegdlnie:

e pierwszy ,ksiagzkowy” prezent otrzymany
,ha Gwiazdke” z dedykacja Ojca, ktéry zmart
kiedy miatem 12 lat (jedyne zachowane odreczne
pismo Ojca) — Stary Cwirk, autor K. Rosinkiewicz,
wyd. 1944;

¢ ksigzka Michaita Gorbaczowa, Przebudowa i nowe
myslenie, PIW, 1988 — z odrecznym podpisem
Gorbaczowa (wizyta w Polsce w lipcu 1988 1.);

« ksigzka profesora i bylego premiera Zbigniewa
Messnera, Kuglarze i ksiegowi, BGW, 1993 (do-
skonata wiwisekcja mechanizmu wladzy i persona-
liéw ostatnich lat PRL) — z sympatyczng dedykacja
Autora.

Nie moge tez pomina¢ dokumentu z archiwum rodzin-
nego: dyplom z 23 grudnia 1938 r. dla mojego Ojca,
nadajacy Brazowa Odznake Honorowa za wspoét-
prace z Gléwnym Urzedem Statystycznym z orygi-
nalnym podpisem (i pieczecig) prof. Edwarda Szturm
de Sztrema — 6wczesnego prezesa GUS.

Moje ulubione gadzety:

* wieloczynno$ciowy néz Armii Szwajcarskiej,

¢ metalowy rozcinacz do papieru z misternym
uchwytem wykonany przez ucznia Zakladu Do-
skonalenia Zawodowego przed 40 laty.

TURBULENTNY $WIAT
CYWILIZACYINEGO
PRZEEOMU

XXXV OLIMPIADA

WIEDZY EKONOM\QZNEJ
Rola gietd W rozwoju "
spo!ecmo-gospodarcxy
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PTE ODDZIAL W BIALYMSTOKU
Uniwersytet w Biatymstoku,

Wydzial Ekonomii i Finans6w
15-062 Biatystok, ul. Warszawska 63
tel. +48 85 745 77 06

e-mail: pte@uwb.edu.pl

PTE ODDZIAE W BYDGOSZCZY
85-034 Bydgoszcz, ul. Diuga 34

tel. +48 52 322 90 60

e-mail: sekretariat@pte.bydgoszcz.pl

PTE ODDZIAL W CZESTOCHOWIE
42-200 Czestochowa, ul. Kilinskiego 32/34
tel. +48 34 324 97 33, +48 34 324 26 30
faks +48 34 324 26 30

e-mail: opteczwa@onet.pl

PTE ODDZIAL. W GDANSKU

81-824 Sopot, ul. Armii Krajowej 116/11
tel. +48 58 301 52 46

e-mail: biuro@gdansk.pte.pl

PTE ODDZIAL W GLIWICACH
44-100 Gliwice, ul. Zwyciestwa 13
tel./faks +48 32 331 30 82

e-mail: biuro@ptegliwice.pl

PTE ODDZIAL W KATOWICACH

40-068 Katowice, ul. Koszarowa 6, lok. 167

tel. +48 32 259 88 78, tel./faks +48 32 258 54 82
e-mail: katowice@pte.pl

PTE ODDZIAE W KIELCACH

Wyzsza Szkota Ekonomii, Prawa i Administracji
25-734 Kielce, ul. Jagiellonska 109A, p. 103

tel. 41 34513 13

e-mail: m.szplit@gmail.com

PTE ODDZIAL W KOSZALINIE

75-343 Koszalin, ul. Kwiatkowskiego 6E
tel. +48 609 712 858 lub +48 505 483 064
e-mail: poczta@pte-koszalin.pl

PTE ODDZIAL. W KRAKOWIE

31-510 Krakow, ul. Rakowicka 27, pok. 106
tel./faks +48 12 293 59 65, kom. +48 536 711 536
e-mail:krakow@pte.pl

PTE ODDZIAL. W LEGNICY

59-220 Legnica, ul. Senatorska 32

tel. +48 606 979 426, faks +48 76 862 39 19
e-mail: renata.gnitecka@gmail.com

PTE ODDZIAL. W LUBLINIE
20-150 Lublin, ul. Bursaki 12

tel. +48 81 452 94 10

e-mail: tomasz.kijek@mail.umcs.pl

ODDZIALY
POLSKIEGO TOWARZYSTWA
EKONOMICZNEGO

PTE ODDZIAL W £EODZI
90-608 £.6dz, ul. Wolczanska 51
tel./faks +48 42 632 44 20
e-mail: sekretariat@pte.lodz.pl

PTE ODDZIAL W OLSZTYNIE

10-117 Olsztyn, ul. 1 Maja 13

tel. +48 89 527 58 25, tel./faks +48 89 527 24 49
e-mail: pte@pteolsztyn.edu.pl

PTE ODDZIAL. W OPOLU

45-058 Opole, ul. Ozimska 46A

tel./faks +48 77 401 69 01, tel. +48 77 401 69 06
e-mail: azagorowska@uni.opole.pl

PTE ODDZIAL W POZNANIU
60-649 Poznan, ul. Piatkowska 122/3
tel. +48 786 140 091

e-mail: info@pte.poznan.pl

PTE ODDZIAL. W RADOMIU

Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny w Radomiu,
Wydzial Nauk Ekonomicznych i Prawnych

26-600 Radom, ul. Chrobrego 31

tel. +48 48 36174 00

e-mail: pteradom@uthrad.pl

PTE ODDZIAL W RZESZOWIE

35-001 Rzesz6w, ul. Pitsudskiego 40 lok. 11
tel. /faks 17 853 36 49

e-mail: pterzeszow(@poczta.onet.pl

PTE ODDZIAL. W SZCZECINIE

71-101 Szczecin, ul. Mickiewicza 66

tel. +48 91 444 20 41, faks +48 91 444 31 29
e-mail: pte@pte.szczecin.pl

PTE ODDZIAL W TORUNIU
87-100 Torun, ul. Kopernika 21
tel. +48 792 037 270

e-mail: ptetorun@ptetorun.pl

PTE ODDZIAL. WE WROCEAWIU
50-156 Wroctaw, ul. Laciarska 28

tel./faks +48 71 782 11 19, +48 601 341 363
e-mail: wroclaw@pte.pl

PTE ODDZIAL W ZIELONEJ GORZE

65-066 Zielona Géra, ul. Zeromskiego 3
tel./faks +48 68 320 25 89, tel. +48 68 327 04 19
e-mail: biuro@ptezg.pl




25 LAT NA GIELDOWYM
PARKIECIE

®)

DEBIUTU
GIELDOWEGO

o— KGHM Polska Miedz —o

W lipcu mija 25 lat od debiutu
KGHM Polska Miedz na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w War-
szawie. Fakt pojawienia sie akcji
spotki na warszawskim parkiecie
pozostaje jednym z wazniejszych
wydarzenn w historii polskiego
rynku kapitatowego.



