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Ida Adamczak*

Zatrudnianie starszych pracowników

odpowiedzi¹ przedsiêbiorstw

na proces starzenia siê spo³eczeñstwa

Wprowadzenie

Od wielu lat temat starzenia siê spo³eczeñstwa polskiego pojawia siê w pol-
skiej debacie publicznej. W kolejnych dziesiêcioleciach ogólna liczba ludnoœci
w Polsce bêdzie spadaæ, a udzia³ osób w wieku 65 lat i starszych w spo³eczeñ-
stwie siê zwiêkszaæ. Wskazuje siê, ¿e zmiany te s¹ du¿ym zagro¿eniem dla
rynku pracy. Sytuacja starszych pracowników na rynku pracy jest szczegól-
nie trudna, wynika to ze stereotypów i – co za tym idzie – dyskryminacji ze
wzglêdu na wiek. Konieczne jest, by pracodawcy dostrzegli korzyœci z za-
trudniania osób po 50. roku ¿ycia, nie tylko z koniecznoœci, ale te¿ z powo-
du ich unikatowych kompetencji.

1. Zmiany demograficzne w Polsce

1.1. Spadek ogólnej liczby ludnoœci

W Polsce w latach 1947–1989 wzrost liczby ludnoœci by³ bardzo mocno za-
uwa¿alny. W ka¿dym roku (poza 1970, kiedy liczba ludnoœci siê zmniej-
szy³a) odnotowywano wzrost ogólnej liczby ludnoœci o co najmniej 100 tys.
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osób w porównaniu z poprzednim rokiem. W latach 1953–1956 liczba lud-
noœci Polski ros³a najbardziej spektakularnie – rok do roku o ponad pó³
miliona osób. W ca³ym okresie 1946–1989 liczba ludnoœci w Polsce wzros³a
z 23,64 mln do 37,99 mln, czyli zwiêksza³a siê œrednio o 333,7 tys. osób rocznie.
W 1990 r. liczba ludnoœci Polski przekroczy³a 38 mln, a w 2011 r. osi¹gnê³a
najwy¿sz¹ wartoœæ, czyli 38,538 mln osób. W latach 2011–2017 ogólna liczna
ludnoœci Polski zmniejszy³a siê do 38,434 mln osób.

Sytuacja nie wydaje siê bardzo groŸna, dopóki nie spojrzy siê na prog-
nozy. W 2014 r. G³ówny Urz¹d Statystyczny opracowa³ prognozê liczby
ludnoœci do roku 2050 (rysunek 1). Wed³ug niej ogólna liczba ludnoœci bê-
dzie systematycznie spadaæ. Prognozuje siê, ¿e w 2050 r. w Polsce bêdzie
33,95 mln osób, czyli mniej ni¿ by³o w 1975.

1.2. Starzenie siê spo³eczeñstwa

Zaawansowanie procesu starzenia siê spo³eczeñstwa oznacza wzrost odset-
ka ludzi starszych w ca³ym spo³eczeñstwie, który zazwyczaj mierzy siê
wspó³czynnikiem staroœci. Jest to udzia³ osób starszych (w wieku 60 lat
i wiêcej lub 65 lat i wiêcej) w ogólnej populacji. Proces starzenia siê spo³eczeñ-
stwa czêsto okreœla siê jako „siwienie spo³eczeñstwa”.
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Rysunek 1. Prognoza ogólnej liczby ludnoœci Polski na lata 2020–2050
�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie danych GUS [2019].



Obecnie najbardziej rozpowszechnion¹ skal¹ s³u¿¹c¹ do pomiaru stop-
nia zaawansowania procesu starzenia siê spo³eczeñstwa jest tzw. zmodyfi-
kowana (nowoczesna) skala ONZ [Jurek, 2012]. Dzieli ona populacje na:

1. m³ode (mniej ni¿ 4% osób w wieku 65 lat i wiêcej),
2. dojrza³e (4–7%),
3. starzej¹ce siê (7–14%),
4. stare (14–21%) oraz
5. hiperstare, sêdziwe (powy¿ej 21%).

W Polsce w 1950 r. udzia³ osób w wieku 65 lat i wiêcej w ogólnej liczbie
ludnoœci wynosi³ 5,3%. Zatem wed³ug zmodyfikowanej skali ONZ byliœmy
populacj¹ dojrza³¹. W 1965 r. udzia³ osób starszych wyniós³ ju¿ 7%, zaczêliœmy
byæ wiêc populacj¹ starzej¹c¹ siê. W 2012 r. osi¹gnêliœmy kolejny próg,
udzia³ osób starszych wyniós³ 14,2% i Polska sta³a siê wed³ug tej skali popu-
lacj¹ star¹. Wed³ug ostatnich danych z 2018 r. udzia³ osób starszych wynosi
ju¿ 17,2%.

Jeœli chodzi o przysz³oœæ, wed³ug prognozy GUS ju¿ za kilka lat przekro-
czymy nastêpny pu³ap skali ONZ (udzia³ osób w wieku 65 lat i wiêcej po-
wy¿ej 21%). Spo³eczeñstwo w Polsce bêdzie populacj¹ hiperstar¹, czyli
sêdziw¹. Starzenie siê spo³eczeñstwa bêdzie rosn¹æ, a w 2050 r. udzia³ osób
w wieku 65 lat i wiêcej w ogólnej liczbie ludnoœci ma wynieœæ a¿ 33%. Ozna-
cza to, ¿e co trzecia osoba bêdzie w podesz³ym wieku (rysunek 2).
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Rysunek 2. Prognozowany udzia³ osób w wieku 65 lat i wiêcej w ogólnej liczbie
ludnoœci w Polsce w latach 2020–2050
�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie danych GUS [2019].



Poza wspó³czynnikiem staroœci wyodrêbnia siê udzia³ osób sêdziwych
(80 lat i wiêcej) w populacji. Coraz czêœciej badacze pos³uguj¹ siê tak¿e kry-
terium udzia³u osób najstarszych (80 lat i wiêcej) wœród osób starszych
(60 lat i wiêcej lub 65 lat i wiêcej). WskaŸnik ocenia proces tzw. podwójnego
starzenia siê spo³eczeñstwa (double ageing), czyli zwiêkszania siê udzia³u
osób sêdziwych wœród osób starszych. Podwójne starzenie siê spo³eczeñ-
stwa okreœla siê tak¿e jako „siwienie siwych”.

Innymi miarami pomagaj¹cymi w okreœleniu staroœci populacji mog¹
byæ: mediana wieku, wspó³czynnik obci¹¿enia demograficznego, indeks
staroœci, wskaŸnik potencjalnego wsparcia, przeciêtne trwanie ¿ycia. W 1950 r.
w Polsce mediana wieku mê¿czyzn wynosi³a 24,4 roku, a kobiet 27,1 roku,
w 2017 r. zaœ mediana wieku podnios³a siê do 38,9 roku, jeœli chodzi o mê¿-
czyzn, i do 42,2 roku dla kobiet. Udzia³ osób sêdziwych (80 lat i wiêcej)
w ca³ej populacji kraju wyniós³ 4,29% w 2018 r., a wed³ug prognoz w 2050 r.
ma wynieœæ a¿ 10,42%. Z kolei udzia³ osób najstarszych (80 lat i wiêcej)
wœród osób starszych (65 lat i wiêcej) wyniós³ 24,91% w roku 2018, a wed³ug
prognoz ma wzrosn¹æ do 31,88% w 2050 r.

W rozwa¿aniach na temat zmian w strukturze wiekowej spo³eczeñ-
stwa nie mo¿na zapomnieæ o zwiêkszaj¹cej siê d³ugoœci trwania ¿ycia.
Wed³ug danych GUS d³ugoœæ ¿ycia kobiety urodzonej w 1950 r. wynosi
przeciêtnie 61,7 roku, a mê¿czyzny urodzonego w tym roku – 56,1 roku.
Dziewczynka zaœ urodzona w 2017 r. przeciêtnie bêdzie ¿y³a 81,8 roku,
a ch³opiec – 74 lata. Jak widaæ, ¿yjemy coraz d³u¿ej, co dodatkowo pog³êbia
proces starzenia siê spo³eczeñstwa.

2. Aktywnoœæ zawodowa starszych pracowników

Jak zauwa¿ono, ¿yjemy coraz d³u¿ej i w zwi¹zku z tym, przy postêpuj¹cym
procesie starzenia siê spo³eczeñstw, przedwczesne wycofywanie siê z ¿ycia
zawodowego osób po 50. roku ¿ycia stanowi powa¿ny problem spo³eczno-
-ekonomiczny. Musimy siê zatem jako spo³eczeñstwo zastanowiæ nad finan-
sowymi i spo³ecznymi aspektami tego procesu. Zwiêkszaj¹ca siê populacja
osób bezrobotnych lub biernych zawodowo negatywnie wp³ywa na obci¹-
¿enia finansowe pañstwa zarówno w zakresie œwiadczeñ z ubezpieczeñ
spo³ecznych, jak i pomocy spo³ecznej. Konieczne jest wiêc prowadzenie
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dzia³añ w kierunku aktywizacji zawodowej wszystkich bezrobotnych i bier-
nych zawodowo.

W 2007 r. wskaŸnik zatrudnienia ogó³em ludnoœci w wieku 15 lat i wiê-
cej wyniós³ 49,5% (57,4% dla mê¿czyzn i 42,3% dla kobiet), a w 2017 r. ju¿
53,7% (62,2% dla mê¿czyzn oraz 45,8% dla kobiet). Zatem w ci¹gu 10 lat
wskaŸnik zwiêkszy³ siê o 4,2 punktu procentowego (tablica 1).

Tablica 1. WskaŸnik zatrudnienia w Polsce w latach 2007 i 2017

Zatrudnieni

WskaŸnik zatrudnienia

2007

(%)

2017

(%)

zmiana

(p.p.)

ogó³em 49,5 53,7 4,2

ogó³em osoby w wieku 50 lat i wiêcej 28,1 32,9 4,9

mê¿czyŸni 57,4 62,2 4,8

mê¿czyŸni w wieku 50 lat i wiêcej 37,4 42,0 4,6

mê¿czyŸni w wieku 50–64 lat 54,1 65,8 11,7

kobiety 42,3 45,8 3,5

kobiety w wieku 50 lat i wiêcej 20,9 25,8 4,9

kobiety w wieku 50–59 lat 42,3 65,2 22,9

�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie danych GUS [2019].

W tym czasie wskaŸnik zatrudnienia osób powy¿ej 50. roku ¿ycia
wzrós³ z 28,1% do 32,9%, czyli o 4,8 p.p. Jeœli chodzi o mê¿czyzn powy¿ej
50. roku ¿ycia, w tym okresie wskaŸnik zatrudnienia wzrós³ z 37,4% do 42%.
Znacznie (a¿ o 11,7 p.p.) zwiêkszy³ siê wskaŸnik zatrudnienia mê¿czyzn
w wieku 50–64 lat, z 54,1% do 65,8%. W grupie wiekowej powy¿ej 50 lat
mê¿czyŸni charakteryzuj¹ siê wiêksz¹ aktywnoœci¹ zawodow¹ na rynku
pracy ni¿ kobiety (zarówno w Polsce, jak i w innych pañstwach UE).

WskaŸnik zatrudnienia kobiet powy¿ej 50. roku ¿ycia wyniós³ 20,9%
w 2007 r. i w ci¹gu 10 lat wzrós³ o 4,9 p.p., czyli do 25,8%. Najwiêkszy wzrost
wskaŸnika zaobserwowano dla kobiet w wieku 50–59 lat. W 2007 r. zatrud-
nionych by³o 42,3% kobiet w tym przedziale wiekowym, a w 2017 r. ju¿
65,2%.
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W wypadku badania wskaŸnika zatrudnienia warto stosowaæ porówna-
nia miêdzynarodowe. W tablicy 2 przedstawiono wskaŸnik zatrudnienia
dla poszczególnych grup wiekowych starszych pracowników w latach
2007 i 2017 dla Polski i œredni¹ dla krajów OECD.

Tablica 2. WskaŸnik zatrudnienia dla poszczególnych grup wiekowych starszych
pracowników w latach 2007 i 2017 dla Polski i OECD

Grupa wiekowa Polska (%) Kraje OECD (%) Ró¿nica (p.p.)

2007

50–54 63,2 74,2 11,0

55–59 36,8 63,1 26,3

60–64 18,4 41,5 23,1

> 65 4,8 11,8 7,0

2017

50–54 76,5 76,4 –0,1

55–59 64,0 69,5 5,5

60–64 33,3 50,4 17,1

> 65 5,5 14,7 9,2

Zmiana w p.p. w latach 2007–2017

Grupa wiekowa Polska Kraje OECD

50–54 13,3 2,2

55–59 27,2 6,4

60–64 14,9 8,9

> 65 0,7 2,9

�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie danych OECD (2019).

W 2007 r. wskaŸnik zatrudnienia dla osób w wieku 50–54 lat wyniós³
63,2%, w krajach OECD zaœ o 11,2 p.p. wiêcej, czyli 74,2%. Przez 10 lat wskaŸ-
nik ten zwiêkszy³ siê w Polsce o 13,3 p.p., a w krajach OECD – o 2,2 p.p. Za-
tem w 2017 r. wyniós³ w Polsce i krajach OECD niemal¿e tyle samo – 76,5%
w Polsce i 76,4% w krajach OECD. Polska osi¹gnê³a w tej kategorii du¿y po-
stêp. S¹ jednak kraje, gdzie wskaŸnik zatrudnienia osób w wieku 50–54 lata

14

Ida Adamczak



jest znacz¹co wy¿szy. Przyk³adem mog¹ byæ nasi s¹siedzi, Czechy, gdzie
zatrudnionych jest a¿ 90,5% osób w tym wieku, a tak¿e Islandia (89,5%) i Szwe-
cja (88,2%). Antyprzyk³adem z kolei s¹ Turcja (49,4%) oraz Grecja (64,4%).

Jeœli chodzi o osoby w wieku 55–59 lat, to w 2007 r. w Polsce zatrudnio-
nych by³o ich 36,8% i w krajach OECD – 63,1% (a¿ o 26,3 p.p. wiêcej). Do
2017 r. wskaŸnik zwiêkszy³ siê w Polsce bardzo znacz¹co – a¿ o 27,2 p.p.,
w krajach OECD zaœ o 6,4 p.p. W zwi¹zku z tym w 2017 r. w Polsce zatrud-
nionych by³o 64% osób w wieku 55–59 lat , a w krajach OECD 69,5%. W tej
grupie wiekowej najwiêkszy wskaŸnik zatrudnienia odnotowano, podob-
nie jak w poprzedniej grupie, w Islandii (85,1%), Szwecji (84,5%) i Czechach
(83,6%). Najni¿szy zaœ by³ w Turcji (38,9%) i Grecji (49,2%).

W kolejnej grupie wiekowej, 60–64 lat, tak¿e zmniejszy³a siê odleg³oœæ
dziel¹ca nas od œredniej dla krajów OECD. WskaŸnik zatrudnienia zwiêk-
szy³ siê w Polsce z 18,4% (2007 r.) do 33,3% (2017 r.; o 14,9 p.p.), w OECD zaœ
z 41,5% do 50,4%. W tej grupie najwiêkszy udzia³ zatrudnionych by³ w Is-
landii (81,5%), Nowej Zelandii (73,7%) i Szwecji (68,4%), najmniejszy zaœ
w Luksemburgu (17,3%), S³owenii (20,6%) oraz Grecji (27%).

Dla grupy wiekowej 65 lat i wiêcej jako jedynej ró¿nica miêdzy Polsk¹
a krajami OECD siê zwiêkszy³a. WskaŸnik zatrudnienia w tej grupie zwiêk-
szy³ siê od roku 2007 do 2017 w Polsce jedynie o 0,7 p.p., a w krajach OECD
œrednio o 2,9. W 2017 r. wyniós³ 5,5% dla Polski i 14,7% dla krajów OECD.
S¹ jednak kraje, gdzie zatrudniona jest nawet co trzecia osoba w wieku
65 lat i powy¿ej. Tak jest w Islandii (38,2%) i Korei Po³udniowej (30,6%).
Wysokie wskaŸniki (powy¿ej 20%) odnotowano tak¿e w Meksyku, Estonii,
Chile, Nowej Zelandii, Japonii i Izraelu. Na drugim biegunie, z bardzo ni-
skim (poni¿ej 3%) wskaŸnikiem zatrudnienia osób po 65. roku ¿ycia, zna-
laz³y siê Hiszpania, Belgia i Luksemburg.

WskaŸnik zatrudnienia starszych pracowników w Polsce na tle innych
krajów OECD jest niski. Oprócz kategorii 50–54 lata, jest on o kilka, a nawet
kilkanaœcie punktów procentowych ni¿szy dla Polski ni¿ œredni wynik dla
OECD. Wa¿ne jest jednak to, ¿e latach 2007–2017 zmniejszy³ siê dystans
dziel¹cy nas od innych krajów OECD (poza grup¹ 65+).

Nale¿y zaznaczyæ, ¿e stosunkowo niski wskaŸnik aktywnoœci zawodo-
wej osób po 50. roku ¿ycia w Polsce wynika nie tyle z wysokiej stopy bezro-
bocia osób starszych, ile g³ównie ze znacz¹cego odsetka osób biernych
zawodowo [B³êdowski, 2013].
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