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Ida Adamczak*

Zatrudnianie starszych pracownikow
odpowiedzia przedsiebiorstw
na proces starzenia sie spoleczenstwa

Wprowadzenie

Od wielu lat temat starzenia sie spoleczenistwa polskiego pojawia sie w pol-
skiej debacie publicznej. W kolejnych dziesiecioleciach ogélna liczba ludnosci
w Polsce bedzie spada¢, a udziat osé6b w wieku 65 lat i starszych w spoteczen-
stwie sie¢ zwiekszaé. Wskazuje sie, ze zmiany te sa duzym zagrozeniem dla
rynku pracy. Sytuacja starszych pracownikéw na rynku pracy jest szczegol-
nie trudna, wynika to ze stereotypdéw i — co za tym idzie — dyskryminacji ze
wzgledu na wiek. Konieczne jest, by pracodawcy dostrzegli korzysci z za-
trudniania oséb po 50. roku zycia, nie tylko z koniecznosci, ale tez z powo-
du ich unikatowych kompetencji.

1. Zmiany demograficzne w Polsce

1.1. Spadek ogolnej liczby ludnosci

W Polsce w latach 1947-1989 wzrost liczby ludnoéci byt bardzo mocno za-
uwazalny. W kazdym roku (poza 1970, kiedy liczba ludnosci sie¢ zmniej-
szyla) odnotowywano wzrost ogdlnej liczby ludnosci o co najmnie;j 100 tys.

* Mgr, Katedra Polityki Gospodarczej, Wydzial Ekonomiczny, Uniwersytet Gdanski,
ida.adamczak@gmail.com



Ida Adamczak

0s0b w poréwnaniu z poprzednim rokiem. W latach 1953-1956 liczba lud-
noéci Polski rosta najbardziej spektakularnie — rok do roku o ponad pét
miliona oséb. W calym okresie 1946-1989 liczba ludnosci w Polsce wzrosta
z 23,64 mIn do 37,99 min, czyli zwiekszata sie Srednio o 333,7 tys. 0s6b rocznie.
W 1990 r. liczba ludnosci Polski przekroczyta 38 mIn, a w 2011 r. osiggnela
najwyzsza wartos¢, czyli 38,538 mIn oséb. W latach 2011-2017 ogdlna liczna
ludnosci Polski zmniejszyta si¢ do 38,434 mIn os6b.

Sytuacja nie wydaje sie bardzo grozna, dopdki nie spojrzy sie na prog-
nozy. W 2014 r. Gléwny Urzad Statystyczny opracowat prognoze liczby
ludnosci do roku 2050 (rysunek 1). Wedlug niej ogélna liczba ludnosci be-
dzie systematycznie spada¢. Prognozuje sie, ze w 2050 r. w Polsce bedzie
33,95 mln o0s6b, czyli mniej niz byto w 1975.
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Rysunek 1. Prognoza ogélnej liczby ludnosci Polski na lata 2020-2050
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS [2019].

1.2. Starzenie sie¢ spoleczefistwa

Zaawansowanie procesu starzenia si¢ spoleczefistwa oznacza wzrost odset-
ka ludzi starszych w calym spoleczenstwie, ktdry zazwyczaj mierzy sie
wspolczynnikiem starosci. Jest to udzial oséb starszych (w wieku 60 lat
i wiecej lub 65 lat i wiecej) w ogodlnej populacji. Proces starzenia sie spoleczen-
stwa czesto okredla sie jako ,siwienie spoleczefistwa”.
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Zatrudnianie starszych pracownikéw odpowiedzig przedsiebiorstw...

Obecnie najbardziej rozpowszechniona skala stuzacg do pomiaru stop-
nia zaawansowania procesu starzenia si¢ spoleczenstwa jest tzw. zmodyfi-
kowana (nowoczesna) skala ONZ [Jurek, 2012]. Dzieli ona populacje na:

1. mlode (mniej niz 4% oséb w wieku 65 lat i wiecej),
2. dojrzale (4-7%),

3. starzejace sie (7-14%),

4. stare (14-21%) oraz

5. hiperstare, sedziwe (powyzej 21%).

W Polsce w 1950 r. udzial os6b w wieku 65 lat i wiecej w ogoélnej liczbie
ludnosci wynosit 5,3%. Zatem wedlug zmodyfikowanej skali ONZ byliémy
populacja dojrzatg. W 1965 r. udzial oséb starszych wynidst juz 7%, zaczelismy
by¢ wiec populacja starzejaca sie. W 2012 r. osiagneliémy kolejny prog,
udzial os6b starszych wynioést 14,2% i Polska stala sie wedlug tej skali popu-
lacja starg. Wedlug ostatnich danych z 2018 r. udziat oséb starszych wynosi
juz 17,2%.

Jesli chodzi o przysztos¢, wedlug prognozy GUS juz za kilka lat przekro-
czymy nastepny pulap skali ONZ (udzial oséb w wieku 65 lat i wiecej po-
wyzej 21%). Spoteczenstwo w Polsce bedzie populacja hiperstara, czyli
sedziwa. Starzenie sie spoleczenstwa bedzie rosna¢, a w 2050 r. udzial oséb
w wieku 65 latiwiecej w ogoélnej liczbie ludnosci ma wynies¢ az 33%. Ozna-
cza to, ze co trzecia osoba bedzie w podeszlym wieku (rysunek 2).
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Rysunek 2. Prognozowany udzial oséb w wieku 65 lat i wiecej w ogdlnej liczbie
ludnosci w Polsce w latach 2020-2050

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS [2019].
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Poza wspoélczynnikiem starosci wyodrebnia sie udzial os6b sedziwych
(80 lat i wiecej) w populacji. Coraz czesciej badacze postuguja sie takze kry-
terium udzialu oséb najstarszych (80 lat i wiecej) wsréd oséb starszych
(601atiwiecejlub 65 latiwiecej). Wskaznik ocenia proces tzw. podwdjnego
starzenia sie spoleczenistwa (double ageing), czyli zwiekszania sie udzialu
0s6b sedziwych wsrdd osob starszych. Podwoéjne starzenie sie spoleczen-
stwa okreéla si¢ takze jako ,siwienie siwych”.

Innymi miarami pomagajacymi w okresleniu starosci populacji moga
by¢: mediana wieku, wspolczynnik obciazenia demograficznego, indeks
starosci, wskaznik potencjalnego wsparcia, przecietne trwanie zycia. W 1950 1.
w Polsce mediana wieku mezczyzn wynosila 24,4 roku, a kobiet 27,1 roku,
w 2017 r. za§ mediana wieku podniosta sie do 38,9 roku, jesli chodzi o mez-
czyzn, i do 42,2 roku dla kobiet. Udzial oséb sedziwych (80 lat i wiecej)
w calej populacji kraju wyniost 4,29% w 2018 r., a wedlug prognoz w 2050 r.
ma wynie$¢ az 10,42%. Z kolei udzial oséb najstarszych (80 lat i wiecej)
wsrdd osob starszych (65 lat i wiecej) wynidst 24,91% w roku 2018, a wedlug
prognoz ma wzrosnac do 31,88% w 2050 r.

W rozwazaniach na temat zmian w strukturze wiekowej spoleczen-
stwa nie mozna zapomnie¢ o zwigkszajacej si¢ dlugosci trwania zycia.
Wedlug danych GUS dlugoé¢ zycia kobiety urodzonej w 1950 r. wynosi
przecietnie 61,7 roku, a mezczyzny urodzonego w tym roku — 56,1 roku.
Dziewczynka za$ urodzona w 2017 r. przecietnie bedzie zyta 81,8 roku,
a chlopiec — 74 lata. Jak wida¢, zyjemy coraz dluzej, co dodatkowo pogtebia
proces starzenia sie spoleczefistwa.

2. Aktywnoé¢ zawodowa starszych pracownikow

Jak zauwazono, zyjemy coraz dluzej i w zwiazku z tym, przy postepujacym
procesie starzenia sie spoleczenstw, przedwczesne wycofywanie sie z zycia
zawodowego 0s6b po 50. roku zycia stanowi powazny problem spoteczno-
-ekonomiczny. Musimy si¢ zatem jako spoleczefistwo zastanowi¢ nad finan-
sowymi i spotecznymi aspektami tego procesu. Zwiekszajaca sie populacja
0s6b bezrobotnych lub biernych zawodowo negatywnie wplywa na obcia-
zenia finansowe panstwa zaréwno w zakresie Swiadczen z ubezpieczen
spolecznych, jak i pomocy spolecznej. Konieczne jest wiec prowadzenie
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dzialan w kierunku aktywizacji zawodowej wszystkich bezrobotnych i bier-
nych zawodowo.

W 2007 r. wskaznik zatrudnienia ogétem ludnosci w wieku 15 lat i wie-
cej wynidst 49,5% (57,4% dla mezczyzn i 42,3% dla kobiet), a w 2017 r. juz
53,7% (62,2% dla mezczyzn oraz 45,8% dla kobiet). Zatem w ciggu 10 lat
wskaznik zwiekszyl sie o 4,2 punktu procentowego (tablica 1).

Tablica 1. Wskaznik zatrudnienia w Polsce w latach 2007 i 2017

Wskaznik zatrudnienia
Zatrudnieni 2007 2017 zmiana
(%) (%) (p-p)
ogolem 49,5 53,7 42
ogotem osoby w wieku 50 lat i wiecej 28,1 32,9 49
mezczyzni 574 62,2 48
mezczyzni w wieku 50 lat i wiecej 374 42,0 4,6
mezczyzni w wieku 50-64 lat 54,1 65,8 11,7
kobiety 42,3 45,8 3,5
kobiety w wieku 50 lat i wiecej 20,9 25,8 49
kobiety w wieku 50-59 lat 42,3 65,2 22,9

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS [2019].

W tym czasie wskaznik zatrudnienia oséb powyzej 50. roku zycia
wzrdst z 28,1% do 32,9%, czyli 0 4,8 p.p. Jesli chodzi o mezczyzn powyzej
50. roku zycia, w tym okresie wskaznik zatrudnienia wzrést z 37,4% do 42%.
Znacznie (az o 11,7 p.p.) zwiekszyl sie¢ wskaznik zatrudnienia mezczyzn
w wieku 50-64 lat, z 54,1% do 65,8%. W grupie wiekowej powyzej 50 lat
mezczyzni charakteryzujg sie wieksza aktywnoscia zawodowa na rynku
pracy niz kobiety (zaréwno w Polsce, jak i w innych panstwach UE).

Wskaznik zatrudnienia kobiet powyzej 50. roku zycia wyniést 20,9%
w2007 r.iw ciagu 10 lat wzrést 0 4,9 p.p., czyli do 25,8%. Najwiekszy wzrost
wskaznika zaobserwowano dla kobiet w wieku 50-59 lat. W 2007 r. zatrud-
nionych bylo 42,3% kobiet w tym przedziale wiekowym, a w 2017 r. juz
65,2%.

13
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W wypadku badania wskaznika zatrudnienia warto stosowa¢ poréwna-
nia miedzynarodowe. W tablicy 2 przedstawiono wskaznik zatrudnienia
dla poszczegolnych grup wiekowych starszych pracownikéw w latach
2007 i 2017 dla Polski i $rednia dla krajéow OECD.

Tablica 2. Wskaznik zatrudnienia dla poszczegdlnych grup wiekowych starszych
pracownikéw w latach 2007 i 2017 dla Polski i OECD

Grupa wiekowa Polska (%) Kraje OECD (%) Réznica (p.p.)
2007
50-54 63,2 74,2 11,0
55-59 36,8 63,1 26,3
60-64 18,4 41,5 23,1
> 65 4,8 11,8 7,0
2017
50-54 76,5 76,4 -0,1
55-59 64,0 69,5 5,5
60-64 33,3 50,4 17,1
> 65 5,5 14,7 9,2
Zmiana w p.p. w latach 2007-2017
Grupa wiekowa Polska Kraje OECD
50-54 13,3 2,2
55-59 27,2 6,4
60-64 14,9 8,9
> 65 0,7 2,9

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OECD (2019).

W 2007 r. wskaznik zatrudnienia dla os6b w wieku 50-54 lat wyniost
63,2%, w krajach OECD za$ 0 11,2 p.p. wiecej, czyli 74,2%. Przez 10 lat wskaz-
nik ten zwiekszyl sie w Polsce 0 13,3 p.p., a w krajach OECD -0 2,2 p.p. Za-
tem w 2017 r. wyni6st w Polsce i krajach OECD niemalze tyle samo — 76,5%
w Polsce176,4% w krajach OECD. Polska osiagnela w tej kategorii duzy po-
step. Sa jednak kraje, gdzie wskaznik zatrudnienia os6b w wieku 50-54 lata
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jest znaczaco wyzszy. Przykladem moga by¢ nasi sasiedzi, Czechy, gdzie
zatrudnionych jest az 90,5% oséb w tym wieku, a takze Islandia (89,5%) i Szwe-
cja (88,2%). Antyprzykladem z kolei sg Turcja (49,4%) oraz Grecja (64,4%).

Jesli chodzi o osoby w wieku 55-59 lat, to w 2007 r. w Polsce zatrudnio-
nych bylo ich 36,8% i w krajach OECD - 63,1% (az o 26,3 p.p. wiecej). Do
2017 r. wskaznik zwiekszyl sie w Polsce bardzo znaczaco — az o 27,2 p.p.,
w krajach OECD za$ 0 6,4 p.p. W zwiazku z tym w 2017 r. w Polsce zatrud-
nionych bylo 64% oséb w wieku 55-59 lat , a w krajach OECD 69,5%. W tej
grupie wiekowej najwiekszy wskaznik zatrudnienia odnotowano, podob-
nie jak w poprzedniej grupie, w Islandii (85,1%), Szwecji (84,5%) i Czechach
(83,6%). Najnizszy za$ byl w Turcji (38,9%) i Grecji (49,2%).

W kolejnej grupie wiekowej, 60-64 lat, takze zmniejszyla sie odlegtos¢
dzielgca nas od $redniej dla krajéw OECD. Wskaznik zatrudnienia zwigk-
szyl sie w Polsce z 18,4% (2007 r.) do 33,3% (2017 r.; 0 14,9 p.p.), w OECD za$
z41,5% do 50,4%. W tej grupie najwiekszy udzial zatrudnionych byl w Is-
landii (81,5%), Nowej Zelandii (73,7%) i Szwecji (68,4%), najmniejszy za$
w Luksemburgu (17,3%), Stowenii (20,6%) oraz Grecji (27%).

Dla grupy wiekowej 65 lat i wiecej jako jedynej réznica miedzy Polska
a krajami OECD sie zwigkszyla. Wskaznik zatrudnienia w tej grupie zwiek-
szyl sie od roku 2007 do 2017 w Polsce jedynie 0 0,7 p.p., a w krajach OECD
§rednio 0 2,9. W 2017 r. wynidst 5,5% dla Polski i 14,7% dla krajéw OECD.
Sa jednak kraje, gdzie zatrudniona jest nawet co trzecia osoba w wieku
65 lat i powyzej. Tak jest w Islandii (38,2%) i Korei Potudniowej (30,6%).
Wysokie wskazniki (powyzej 20%) odnotowano takze w Meksyku, Estonii,
Chile, Nowej Zelandii, Japonii i Izraelu. Na drugim biegunie, z bardzo ni-
skim (ponizej 3%) wskaznikiem zatrudnienia oséb po 65. roku zycia, zna-
lazly si¢ Hiszpania, Belgia i Luksemburg.

Wskaznik zatrudnienia starszych pracownikéw w Polsce na tle innych
krajow OECD jest niski. Oprocz kategorii 50-54 lata, jest on o kilka, a nawet
kilkanascie punktéw procentowych nizszy dla Polski niz $redni wynik dla
OECD. Wazne jest jednak to, ze latach 20072017 zmniejszy! si¢ dystans
dzielacy nas od innych krajow OECD (poza grupa 65+).

Nalezy zaznaczy¢, ze stosunkowo niski wskaznik aktywnosci zawodo-
wej 0s6b po 50. roku zycia w Polsce wynika nie tyle z wysokiej stopy bezro-
bocia 0séb starszych, ile gléwnie ze znaczacego odsetka oséb biernych
zawodowo [Btedowski, 2013].
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