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Streszczenie

Opracowanie pt. ,Gospodarka Powiatu Malborskiego Wczoraj” powstato w ramach pro-
jektu realizowanego przez PUP w Malborku pt. ,Wczoraj - Dzi$ - Jutro. Badanie zmian gospo-
darczych w Powiecie Malborskim”, wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spolecznego, Poddziatanie 8.1.2 PO KL w wyniku badan przeprowadzonych przez konsorcjum
firm PBS DGA Spoétka z o.0. i Human Capital Business Sp6tka z 0.0. na zlecenie Powiatowego
Urzedu Pracy w Malborku.

Raport bazuje zaréwno na danych pierwotnych, jak i wtérnych (desk research). Pozyski-
wane byly w tym celu informacje i dane z systemu REGON, a takze z Banku Danych Regio-
nalnych GUS, WUS, Krajowego Rejestru Sadowego, WUP w Gdansku oraz z dokumentéw
uzyskanych z PUP w Malborku. Pomocne takze byly dokumenty opracowane przez wladze
powiatu malborskiego oraz wladze wojew6dztwa pomorskiego, dotyczace réznych sfer funk-
cjonowania analizowanych obszaréw. Uzupelnienie tych danych stanowity réwniez informacje
pochodzace z portali oraz stron internetowych.

Gléwnym okresem poddanym analizie byty lata 2004-2008. W niektérych aspektach
opracowania uwzgledniono takze dane z lat wczesniejszych i dane dotyczace I pélrocza
2009 r. W wigkszo$ci przypadkéw dane dotyczyly powiatu jako calosci, cze$¢ analizowanych
aspektow zostala zaprezentowana w ukladzie szesciu gmin tworzacych powiat malborski
tj. Malbork — gmina miejska, Malbork — gmina wiejska, Stare Pole, Lichnowy, Miloradz - gminy
wiejskie oraz Nowy Staw — gmina miejska i gmina wiejska. Jednoczesnie zaprezentowano tez
dane dotyczace calego wojewddztwa pomorskiego oraz Polski w celu relatywizacji ocen ksztat-
towania sie réznych zjawisk na terenie powiatu malborskiego.

W raporcie uwzgledniono takze wyniki badan jako$ciowych. Zostaly one przeprowa-
dzone w lipcu 2009 r. na terenie Malborka za pomoca Indywidualnych Wywiadéw Poglebio-
nych. Do badania zaproszono osoby wytypowane przez Powiatowy Urzad Pracy w Malborku
i ekspertéw zaangazowanych w projekt. Badanie przeprowadzono z lokalnymi specjalistami
z zakresu sytuacji spoleczno-gospodarczej powiatu, reprezentantami kluczowych instytucji
powiatu, a takze z liderami opinii publicznej w powiecie. Najczeéciej byli to wlasciciele badz
wspotwlasciciele wybranych firm powiatu, dyrektorzy, a takze pracownicy $redniego badz wyz-
szego szczebla kierowniczego.

Przedstawione w opracowaniu wyniki badan stanowig strategiczna diagnoze rozwoju po-
wiatu malborskiego. Raport ten stanowi syntetyczny obraz potencjalu zasobowego, spolecz-
nego, a takze instytucjonalno-biznesowego, jaki charakterystyczny jest dla gospodarki tego re-
gionu. Wyniki raportu stanowi¢ beda podstawe do dalszych badan nad przyszltymi kierunkami
rozwoju tego regionu.
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Opracowanie skfada si¢ z o$miu czeéci. Pierwsze trzy czesci poswiecone zostaly analizie
warunkéw gospodarowania w powiecie, ze szczegdlnym wskazaniem na zasoby naturalne, za-
soby pracy oraz warunki prowadzenia biznesu. Na tym tle uznano réwniez za zasadne dokona-
nie diagnozy potencjatu branzy turystycznej w powiecie malborskim.

Powiat malborski polozony jest w §rodkowo-wschodniej cze$ci wojewddztwa pomorskie-
g0, tj. na obszarze Zulaw Wiglanych, charakteryzujacych si¢ duzymi walorami przyrodniczo-
krajobrazowymi. Na terenie powiatu malborskiego lasy i grunty lesne zajmuja 1,9% ogolnej
powierzchni. Wiekszo$¢ powiatu to typowo rolnicze tereny zdominowane przez intensywnie
uzytkowane grunty orne. Gléwnym problemem wynikajacym z polozenia geograficznego
powiatu jest fakt, iz na obszarze Zulaw Wislanych powszechnie wystepuje zagrozenie powo-
dziowe. Do najbardziej zagrozonych terenéw powiatu malborskiego naleza w szczegdlnosci
czeéci miast: Nowy Staw, Malbork oraz gmin: Lichnowy, Malbork, Nowy Staw, Stare Pole.
Tym samym jednym z kluczowych zadant wynikajacych z polozenia powiatu jest wlasciwe
zabezpieczenie przeciwpowodziowe. W polowie stycznia 2009 roku przyjety zostal program
pt. ,Kompleksowe zabezpieczenie przeciwpowodziowe Zutaw — etap I”. Efektem realizacji pro-
jektu bedzie poprawa bezpieczenstwa powodziowego, zabezpieczenie egzystencji i majatku
ludzi, poprawa bezpieczenistwa prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. W przypadku powiatu
malborskiego gléwne zadania dotyczg modernizacji waléw przeciwpowodziowych na Wigle.

Bogata historia oraz zréznicowanie etniczne ludno$ci Zutaw determinowaly budowane
przez wieki bogactwo zabytkéw kultury materialnej. Ponadto atrakcyjno$¢ turystyczng po-
wiatu ksztaltuja jego walory przyrodnicze. Na terenie powiatu malborskiego wystepuja dwa
rezerwaty przyrody, oba na terenie gminy Mitoradz. Zaréwno dolina Wisly, jak réwniez dolina
Nogatu, zostaly uznane za korytarze ekologiczne rangi miedzynarodowej w sieci ekologicznej
ECONET. W Krajowym Systemie Obszaréw Chronionych s3 one objete ochrong — na terenie
powiatu malborskiego w randze obszaru chronionego krajobrazu Obszary prawnie chronione
zajmuja facznie w powiecie malborskim 4080,2 ha, na terenie powiatu znajduja sie 73 pomniki
przyrody. Walory przyrodnicze oraz historyczne spowodowaly, iz turystyka jako sektor gospo-
darki ma ogromny wplyw na wskazniki rozwoju gospodarczego powiatu malborskiego oraz
na jego poziom bezrobocia. Pomimo widocznego postepu, turystyka w powiecie malborskim
nadal nie jest wystarczajaco rozwinigta. Powiat malborski posiada uboga baze hotelows, liczba
miejsc noclegowych wzrosta zaledwie o 169 miejsc w latach 2003-2008.

Respondenci badania jakosciowego wskazali, Ze nadal brakuje w mie$cie i powiecie:

+ bazy noclegowej (szczegdlnie hoteli wyzszej klasy umiejscowionych na Starym Miescie
oraz dostosowanych do potrzeb konferencji),

+ bazy gastronomicznej (szczegélnie kawiarni z ogrédkami),

« $ciezek rowerowych,

+ informacji turystycznej dotyczacej catego powiatu,

+ galerii handlowych,

« aquaparku,

+ zagospodarowania otoczenia zamku.
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Na dzien 30.03.2009 roku w powiecie malborskim mieszkato wg stalego miejsca zameldo-
wania 63.049 oséb, w tym 51,55% stanowily kobiety. Poréwnujac dane dotyczace liczby lud-
noéci powiatu malborskiego w latach 2004-2008 mozna stwierdzi¢é, ze systematycznie liczba
ludnosci zmniejsza si¢. Analiza zasobéw ludzkich na terenie powiatu malborskiego podkresla
problem, przed jakim stoja nie tylko regiony naszego kraju, ale cala gospodarka Polski oraz
wiekszo$¢ rozwinietych gospodarek Europy Zachodniej. Faktem oraz jednoczegnie niepodwa-
zalnym problemem naszej przyszlosci jest ,starzejace si¢ spoleczeristwo” i opisana w niniej-
szym raporcie zmiana struktury wiekowej ludno$ci. Jak zostalo podkreslone w opracowaniu,
przy ogoélnym spadku liczby ludno$ci zamieszkujacej powiat:

+ maleje liczba ludnosci w przedzialach wiekowych 0-19, 20-29 oraz 40-49 lat,

+ ro$nie w niewielkim stopniu liczba ludno$ci w przedziale 30-39 lat,

+ roénie istotnie liczba ludnos$ci powyzej S0 roku zycia (wskaznik procentowy udziatu ludno-
$ci powyzej SO roku zycia w ludnosci ogétem wzrdst z 28,6% w 2004 1. do 32,5% w 2008 1.).
Warto réwniez podkresli¢, iz analiza poréwnawcza struktury ludnosci wedlug grup eko-

nomicznych wykazuje zbieznoé¢ sytuacji w powiecie i calym wojewddztwie pomorskim. Po-
dobne takze s3 tendencje zmian w tej strukturze tzn. maleje udziat oséb w wieku przedproduk-
cyjnym a roénie udziat 0séb w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym.

W latach 2004-2008 zatrudnienie wzrosto w powiecie malborskim o 1% (przy dos¢ du-
zym spadku w roku 2005) i wynosilo na koniec 2008 roku 10.180 0s6b. Sa to wyniki gorsze niz
w calym kraju (wzrost o 12%) oraz w wojewddztwie (wzrost o 13%) w analogicznych latach.

Najwigcej pracujacych w powiecie malborskim pracuje w sektorze ustug. Na koniec 2008
roku pracowalo tam 6.483 oséb, co stanowilo 54,9% ogétu pracujacych Jest to wskaznik wyz-
szy niz w kraju (50%) i nizszy niz w wojewddztwie pomorskim (56,4%). Analizujac okres
2004/2008 w powiecie malborskim spadlo zatrudnienie w rolnictwie o 5% co takze nalezy
odnie$¢ do zmian w kraju (w analogicznym okresie spadek zatrudnienia zaledwie o 0,1%)
i wojewddztwie (w analogicznym okresie spadek zatrudnienia w rolnictwie zaledwie 0 0,5%).
Wzrosto natomiast o 0,26% zatrudnienie w sektorze przemyslowym w powiecie malborskim,
w tym przypadku jednak jest to wzrost slabszy niz w wojewddztwie (wzrost az o 17,3%) oraz
w kraju (wzrost o 11,4%). Jest to zjawisko charakterystyczne dla gospodarek rozwijajacych
sie: tendencje zmian w strukturze produkcja — handel — uslugi nie omijaja réwniez badanego
obszaru powiatu malborskiego.

Pomimo tych, jakby sie moglo wydawaé pozytywnych tendencji, jakie obserwowane s
w powiecie malborskim, w calym objetym analiza okresie wystepuje na tym obszarze bardzo
wysoka stopa bezrobocia rejestrowanego. Co prawda tendencje zmiany stopy bezrobocia cha-
rakteryzuje w ostatnich S latach trend malejacy (spadek z 33,4 do 20,0), jednak jej nominal-
na wysoko$¢ - zarbwno w odniesieniu do danych wojewddzkich, jak réwniez ogélnopolskich
powinna budzi¢ istotny niepokéj. Na koniec czerwca 2009 roku stopa bezrobocia wynosita
w powiecie malborskim 20%, przy czym trzeba wyraznie podkredli¢, iz w analogicznym okresie
w skali calego kraju wynosila 10,7 a w samym wojewddztwie pomorskim 10,1.
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Wart odnotowania jest takze fakt, iz do$¢ istotne zmiany zachodza w strukturze bezrobot-
nych wg wyksztalcenia. Dominujace znaczenie w calym okresie mialy osoby z wyksztalceniem
zasadniczym zawodowym oraz gimnazjalnym i ponizej. Poréwnujac zmiany struktury, jakie
dokonaly si¢ w calym okresie warto podkresli¢ wzrost odsetka bezrobotnych 0séb z wyksztal-
ceniem wyzszym, §rednim ogdlnoksztalcacym oraz istotny spadek w strukturze bezrobotnych
0s6b z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym.

Analizujac zmiany jakie zaszly w strukturze bezrobotnych w okresie od 2004 (stan na ko-
niec roku) do 2009 (I pdlrocze) warto podkresli¢ najwazniejsze trendy. Otéz:

+ Najwyzszym wskaznikiem udzialu w strukturze bezrobotnych charakteryzowaly sie

w obu okresach grupy wiekowe 25-34 oraz 45-54.

+ Zmalal udziat os6b bezrobotnych w najnizszym przedziale wiekowym tj. 18-24.
+ Niebezpiecznie wzrést udzial 0s6b bezrobotnych powyzej SS roku zycia.

Ciekawe okazaly si¢ réwniez wyniki badan jako$ciowych, ktére wskazuja, iz z jednej strony
malborska oferta edukacyjna w duzym stopniu odzwierciedla potrzeby pracodawcéw, z drugiej
za$ artykulujg oni brak wystarczajacej liczby szkot zawodowych. Wyniki tych badan okazaly
si¢ zbiezne z analizg deficytowych zawod6w, jakie wystepuja na terenie powiatu malborskie-
go. W rzeczywistosci poszukiwani sa nie tylko pracownicy szczebla sredniego kierownictwa
oraz administracji, ale w szczeg6lnosci: spawacze, §lusarze, pracownicy budowlani, elektronicy
i pracownicy z branzy spozywczej i turystycznej. Takie glosy mozemy jednak uslyszec ze strony
wielu polskich pracodawcéw, ktérzy czesto narzekaja na brak wykwalifikowanej kadry pracow-
niczej. Problemy dla polskich przedsigbiorcéw potegowane byly w ostatnich latach réwniez
migracja do$wiadczonych pracownikéw do firm zlokalizowanych na terenie innych paristw UE.

Malbork jest bardzo korzystnie zlokalizowany na mapie komunikacyjnej kraju. Przez mia-
sto przebiega szlak kolejowy, dzigki ktéremu mozna dotrze¢ bezposrednio miedzy innymi do
Warszawy, Olsztyna i Gdanska. Gréd nad Nogatem, usytuowany jest w sasiedztwie drog krajo-
wych: nr 22 (Berlin — Kaliningrad), nr 7 (Gdarisk - Warszawa) oraz budowanej autostrady A-1.
W promieniu do 30 km od Malborka znajduje si¢ ok. 30 znaczacych przedsigbiorstw z kapitalem
zagranicznym m.in.: Jabil, International Paper Kwidzyn S.A., Flextronics International. Blisko$¢
Tréjmiasta i Elblaga to atrakcyjny rynek zbytu dla wielu firm. Fakt korzystnej lokalizacji wymusza
konieczno$¢ dokonywania inwestycji w infrastrukture drogows, gdyz stanowia one jeden z nie-
zbednych czynnikéw rozwoju miasta. Bez nich walory lokalizacyjne nie beda mialy sensu.

Atrakcyjny obszar inwestycyjny powszechnie utozsamiany jest z miejska aglomeracja
Malborka. Miasto to zostato juz w 1997 roku uznane przez Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkows za jedno z dwunastu najbardziej atrakcyjnych dla potencjalnych inwestoréw sred-
niej wielko$ci miast Polski. Skupienie wladz Malborka na rozwoju miasta znajduje swéj wyraz
w szeregu przedsiewzie¢ inwestycyjnych, podejmowanych w celu poprawy infrastruktury dro-
gowej i turystycznej. Rada Miasta Malborka w 2007 roku podjela strategiczne w tej kwestii de-
cyzje, zwigzane ze zmiang miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego niektérych
obszaréw.
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Jednocze$nie badanie opinii ekspertéw udowodnilo, iz nie ma zgodnosci co do faktycznej
atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu. Eksperci wskazali zaréwno na jego mocne jak i stabe stro-
ny w tej dziedzinie. Cze$¢ zauwaza spore zainteresowanie inwestoréw, inni podkreglajg ostatnie
wycofane lub odlozone w czasie inwestycje (Philips, Ikea). Niektérzy respondenci za przyklad
skutecznego pozyskiwania inwestoréw podaja Kwidzyn. Tam, dzieki widocznym dzialaniom
wladz (ulgi dla inwestoréw) udalo si¢ pozyskac fabryke Jabil. Staba jest takze aktywno$¢ inwe-
stycyjna przedsiebiorstw prowadzacych dzialalno$é na terenie powiatu. Analiza danych wska-
zuje, Ze poziom nakladéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach przypadajacych na miesz-
karica jest razaco niski w poréwnaniu ze $§rednim poziomem w wojewddztwie. W ostatnim
z analizowanych lat poziom ten stanowi zaledwie 32% poziomu wojewddzkiego.

Od 2002 roku sukcesywnie ro$nie na terenie powiatu malborskiego liczba zarejestrowa-
nych podmiotéw gospodarczych. Ponad 93% jednostek gospodarczych tego obszaru to przed-
siebiorstwa dzialajace w sektorze prywatnym, za$ 78% ogétu funkcjonujacych podmiotéw
stanowia osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza. Nie jest réwniez odstepstwem
od sytuacji majacej miejsce w skali ogélnopolskiej fakt, iz w powiecie malborskim najwigkszy
udzial przedsigbiorstw zlokalizowanych jest w gminach miejskich, stanowiacych nie tylko cen-
tra urbanistyczne, ale réwniez centra edukacyjne oraz biznesowe. Wlasnie w takim centrum,
jakim jest miasto Malbork zlokalizowaly swoja dzialalno$¢ wiodace przedsiebiorstwa powiatu
tj. Nyborg-Mawent S.A., Organika S.A., Cukrownia Malbork S.A., Leier-Malbork Sp. z 0.0,
Prino-Plast Sp. z 0.0. JV, a takze Biopaliwa S.A.

Na uwage zastuguje wspomniana struktura organizacyjno-prawna funkcjonujacych pod-
miotéw, w ktdrej przewazajacy udzial stanowia drobni przedsiebiorcy prowadzacy wlasna
dzialalnos¢ gospodarcza. Sytuacja ta jest z jednej strony korzystna, gdyz nie prowadzi do mo-
nopolizowania relacji rynkowych pomiedzy przedsigbiorcami, buduje wlasciwe fundamenty
konkurencji wolnorynkowej, jak réwniez skutecznie wplywa na dywersyfikacje ryzyka zwigza-
nego z przetrwaniem elastycznych, matych i mobilnych przedsiebiorstw

W dalszej czesci analizie poddano ksztaltowanie si¢ kluczowych zjawisk zwigzanych z ak-
tywnoscia gospodarcza w powiecie i gminach. Badaniem objeto strukture podmiotéw gospo-
darczych z uwzglednieniem takich kryteriéw jak: forma organizacyjno-prawna, liczba zatrud-
nionych pracownikéw, intensyfikacja regionalna prowadzonych dzialalnoéci gospodarczych.
Badaniem objeto réwniez aktywno$¢ przedsigbiorstw w ujeciu ogdlnym, jak réwniez w po-
dziale na poszczegdlne gminy powiatu.

Aktywno$¢ gospodarcza w powiecie malborskim jest bardzo zréznicowana. Dominujaca
role w skali calego regionu przejela miejska gmina Malbork, w ktdrej jak, zlokalizowanych jest
blisko 73% firm funkcjonujacych w catym regionie.

Na obszarze miejskiej gminy Malbork zlokalizowanych bylo na koniec 2008 roku
4.243 jednostek gospodarczych, z czego zaledwie 306 podmiotéw funkcjonowalo w sektorze
publicznym. Ponad 72% firm tego obszaru stanowily osoby fizyczne samodzielnie prowadzace
dzialalnos¢ gospodarcza. W stosunku do roku ubieglego ich liczba przyrosta o ponad 2,8%.
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Poza obszarami miejskimi na terenie wiejskiej gminy Malbork zlokalizowane byly
w 2008 r. facznie 333 podmioty gospodarcze. W tej grupie az 98% stanowily firmy prywat-
ne. Spoérdd zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych ponad 79% firm nalezato do oséb
fizycznych prowadzacych pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza. W sektorze prywatnym funk-
cjonowalo ponadto osiem spélek handlowych oraz az siedem stowarzyszen i organizacji spo-
tecznych.

Podobnie jak w miescie Malborku, réwniez na otaczajacych go obszarach wiejskich, naj-
wiecej podmiotéw gospodarczych jako profil realizowanej dziatalnosci wskazywato handel de-
taliczny i hurtowy.

Druga gming pod wzgledem liczebnosci zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
(po obszarze gminy Malbork) jest gmina Nowy Staw. W regionalnych statystykach GUS ob-
szar ten podzielony zostal na: miasto Nowy Staw, obszar miejski gminy Nowy Staw, a takze
tereny wiejskie. Eacznie na catym analizowanym obszarze na koniec 2008 roku funkcjonowato
1.070 podmiotéw gospodarczych, ktére zlokalizowane byly na wymienionych obszarach w li-
czebnosci: 390 (miasto), 535 (obszar miejski) oraz 145 (obszar wiejski).

Kolejnym wyodrebnionym administracyjnie podregionem powiatu malborskiego jest
gmina wiejska Stare Pole. Na jej obszarze funkcjonowalo w 2008 r. 270 jednostek gospodar-
czych. Ich liczba w stosunku do roku bazowego 2002 wzrosta o 6,7%. Wéréd zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych tego obszaru az 74% firm (201 jednostek) stanowily osoby fizycz-
ne samodzielnie prowadzace pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza. Ponadto na koniec 2008 r.
zaewidencjonowanych bylo funkcjonujacych na tym terenie 11 spélek handlowych, stanowig-
cych 4% populaciji istniejacych tam jednostek gospodarczych.

Na koniec 2008 roku w gminie wiejskiej Lichnowy zarejestrowane byly 243 jednostki
gospodarcze. Wérdd firm tego regionu 77% stanowily osoby fizyczne samodzielnie prowa-
dzace pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza. Ponadto w strukturze firm regionu wystepowato
13 spélek handlowych.

Ostatnia z gmin powiatu malborskiego pod wzgledem liczebnosci zarejestrowanych na
koniec 2008 roku podmiotéw gospodarczych jest wiejska gmina Mitoradz. Na jej obszarze
funkcjonowaly 202 jednostki gospodarcze, wsréd ktérych 77% (156 firm) stanowily osoby fi-
zyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza. Ponadto w regionie tym zarejestrowanych byto
3% (7 podmiotéw) spétek handlowych.

Przeprowadzone badanie dotyczace skali i intensyfikacji proceséw upadlo$ciowych maja-
cych miejsce w powiecie malborskim nie wskazalo na istotne zagrozenie natezenia tego zjawi-
ska w badanym regionie. Ostatnia odnotowana tam upadlo$¢ miata bowiem miejsce w marcu
2008 roku, za$ pozostale dane dotyczace proceséw upadlosciowych obejmuja wylacznie lata
2001-2006. Przeprowadzone badanie celowo dobranej grupy wiodacych podmiotéw analizo-
wanego regionu wskazuje, iz sa na tym obszarze prezne, dobrze prosperujace przedsiebior-
stwa, ktore wykorzystujac rowniez lokalne warunki prowadzenia biznesu daja sobie rade nawet
w czasach kryzysu na rynkach finansowych.
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Ostatecznie dokonano oceny poziomu realizacji Strategii Rozwoju Powiatu Malborskie-

go. Ocena zostala oparta wylacznie o przeprowadzone wywiady z lokalnymi liderami. Zapyta-

no respondentéw, na ile, ich zdaniem, spelniane sa obecnie zalozenia strategii powiatu malbor-
skiego na lata 2002-2012

Odwolujac sie do priorytetéw Strategii Rozwoju Powiatu, respondenci zgodnie twierdza,

ze ogblne zalozenia strategii sg realizowane. Ich opinie o realizacji poszczegélnych priorytetéw

Strategii dotycza w szczegdlnosci:

*

*

*

Gospodarka — w ostatnich latach rozkwitl w powiecie sektor MSP, rozwinela si¢ takze
turystyka.

Przestrzen — pojawiaja si¢ pojedyncze glosy na temat braku integracji samorzadéw lokal-
nych. Badani zwracaja uwage na podjete przez wladze samorzadowe inicjatywy zwiazane
z rozbudowg drég.

Spoleczno$¢ — w tej dziedzinie najwigksza uwage respondentéw przyciagaja dziatania na
rzecz stuzby zdrowia. Z pozytywnym przyjeciem spotkala sie prywatyzacja zadluzonego
szpitala. Bardzo dobrze oceniono takze udzial malborskiego PUP w procesie tworzenia
miejsc pracy.

Ekologia — powiat podejmuje dzialania w tych kierunkach.

Infrastruktura — powiat podejmuje dziatania w tych kierunkach.



Summary

Study entitled “Malbork District Economy - Yesterday” was prepared within the project
realized by District Employment Office in Malbork entitled ,Yesterday - Today - Tomorrow.
Study of economic changes in the District of Malbork”, co-financed with the European Social
Fund (ESF), 8.1.2 PO KL in the result of the research conducted by consortium of PBS DGA
Spéika z 0.0. and Human Capital Business Spétka z 0.0., ordered by District Employment Of-
fice in Malbork.

The report is based on both: primary and secondary data (desk research). Due to conduct-
ing the Study, needed information and data had been gathered from REGON System (Com-
panies Registration Office), the Regional Data Bank, GUS (Central Statistical Office of Po-
land), WUS, National Court Register, WUP in Gdarisk and from the documents received from
the District Employment Office in Malbork. Also some documents elaborated by the District
of Malbork and Pomeranian Voivodship authorities, concerning different spheres of function-
ing analysed areas were helpful. Supplement to mentioned data were information collected
from the portals and Web-sites.

The main period of time analysed in the project were years 2004-2008. In some aspects
of the Study, data from the previous years and those regarding the first six months of year
2009 were taken under consideration. In most cases, data concerned the District as a whole,
but some parts of analysed aspects was presented in the configuration of six communes consti-
tuting District of Malbork, that is: Malbork — municipal commune, Malbork - rural commune,
Stare Pole, Lichnowy, Miloradz — rural communes and Nowy Staw — municipal and rural com-
mune. At the same time, data regarding the whole Pomeranian Voivodship and Poland were
presented due to relativize the appraisal of different issues in the area of District of Malbork.

The qualitative research’ results were also taken into consideration. The research was con-
ducted in July 2009 in the District of Malbork area, by means of In Depth Interviews. Inhabit-
ants chosen by Malbork District Employment Office and experts engaged in the project took
part in this section of research. It was conducted with local authorities in the field of District
of Malbork’s social and economic situation with representatives of fundamental local insti-
tutions, and also with public opinion leaders in the District of Malbork. Most often: owners
or co-owners of selected business entities, directors, managers, as well as employees of high
and mid-level.

Results of the Study presented in the Report constitute strategic diagnosis of Malbork
District development, synthetic picture of it’s social, business and institutional potential, char-
acteristic for this Region’s economy. Findings of this project may constitute the base for further
studies concerning future directions of this region’s development.
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The Report is composed of eight parts. First three parts are dedicated to analysis of econ-
omy in the District area, with particular indication to local, natural resources, human resources
and conditions of conducting business activity in the region. Against this background it was
found reasonable to prepare the diagnosis of tourist potential in the District of Malbork.

District of Malbork is located on the mid-eastern part of Pomerania Voivodship, in Zulawy
Wislane Region, known for landscape and environmental values. Forests and forest lands cov-
er 1,9% of the whole area of Malbork District. Majority of the area are farmlands dominated
by intensively cultivated arable land. The main problem resulting from geographical position
of Zulawy Region is a flood risk. Mostly endangered areas in the District of Malbork are: Nowy
Staw and Malbork towns and communes: Lichnowy, Malbork, Nowy Staw, Stare Pole. That
is why - one of key tasks is proper flood protection. In January 2009 there was established
a special project entitled ,Full-scale flood protection of Zutawy Region — stage I”. The aim
of this project will be improvement of flood safety, protection of citizens and their property,
security of conducting business activity. In case of the Malbork District main tasks concern
modernization of flood embankments on Vistula river.

Rich history, cultural heritage and ethnic diversity of Zulawy Region determined historic
monuments of material culture built through centuries. Furthermore tourist attractiveness
also consists of the District’s natural heritage. In the area of Malbork District there are two
nature reserves, both in Miloradz Commune. Valley of the Vistula river, as well as Valley of the
Nogat river were regarded as ecological corridors of an international rank in the ecological net
(ECONET). Altogether 4080.2 ha of Malbork District area is protected by National System
of Protected Areas, there are also 73 Monuments of Nature. Natural and historical heritage
caused, that tourism as a economy sector has a huge influence on the indicators of economic
development of the District of Malbork and on the unemployment rate. In spite of noticeable
progress, tourism branch is still not insufficiently developed. District has a poor hotel facilities,
number of bed places has increased by merely 169 places in the years 2003-2008.

Respondents, who took part in the qualitative research, indicated that still there are some
important issues missing in the city and the whole District of Malbork:

+ serviced accommodation (especially offering the highest standard of service, located
in the Old Town, congress infrastructure),

+ gastronomic offer (especially cafes, café-garden),

+ bicycle paths,

+ tourist information concerning the whole area of Malbork District,

+ retail parks, shopping centres,

+ aquapark,

+ castle surrounding land management.

The District of Malbork was inhabited by 63.049 citizens (according to data from
30 March, 2009), therein 51,55% were women. Comparing data concerning the number
of Malbork District citizens in the years 2004-2008 it is obvious, that number of population
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is systematically decreasing. Human resources analysis in the Malbork District emphasize the
problem, that not only regions must confront with, but the whole Polish economy and ma-
jority of developed eastern European economies. The fact and at once uncontested problem
of our future is ,ageing society” and the change of the population age structure (described
in this Report). Like it was emphasized in the study, at general decrease of citizens living in the
Malbork District:

+ a decreasing number of citizens in the age groups: 0-19, 20-29 and 40-49 y.o.,

+ aslightly increasing number of citizens between 30-39 years,

+ essentially increasing number of citizens above the age of 50 y.o. (percentage of citizens

above the age of 50 years in the population in general had increased from 28,6% in 2004

to 32,5% in 2008).

It is worth emphasizing that, comparative analysis of population structure according
to economic groups show similarities between the Malbork District and the whole Pomera-
nian Voivodship. The change of the age structure tendencies are also similar: the number
of population of pre-productive age is decreasing and the number of population in productive
and post-productive age is increasing.

In the years 2004-2008 employment has increased by 1% in the District of Malbork
(at quite significant decrease in 2005) and at the end of 2008 amounted to - 10.180. These re-
sults are worse than national ones (increase by 12%) and in the Voivodship (increase by 13%)
during analogous years.

The majority of working population in Malbork District, work in service sector - at the
end of 2008 it was 6.483, accounting for 54,9% of the total region working population. This
indicator is higher than national (50%) and lower than in the Pomeranian Voivodship (56,4%).
Analyzing years 2004- 2008, employment in the agriculture had decreased by 5% in Malbork
District, what relates to the country-wide changes (in analogous period of time employment
in agriculture decreased merely by 0,1%) and in the whole Voivodship by 0,5%. However, em-
ployment in the industry sector in the District of Malbork has increased by 0,26%, though
in this case, increase is lower than in the Voivodship (significant increase by 17,3%)
and in the whole country (increase by 11,4%). It is characteristic for developing economies:
changes in sector structure: production — trade — services.

Despite these, theoretically positive tendencies, which can be observed in the District
of Malbork, in the whole analysed period of time there was a very high registered unemploy-
ment rate. As a matter of fact unemployment rate during last 5 years has a decreasing trend (de-
crease from 33,4 to 20,0), yet, its nominal level - is alarming, both: with reference to Voivod-
ship data, as well as to nation-wide indicators. At the end of June 2009, unemployment rate
in the District of Malbork was 20%, while in analogous period of time, the nation rate was
10,7% and in the Pomeranian Voivodship - 10,1%.

It is worth emphasizing that, quite essential changes occur in the structure of unemployed,
according to the education level. Dominating significance during the whole period of time had
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workers with basic vocational education level and the junior high school and lower. Comparing
changes in the structure during the whole period of time, it is worth to emphasize the increase
of percentage of unemployed with the higher and secondary education, and significant de-
crease in the structure of unemployed with the basic vocational education.

When analysing changes, that occurred in the structure of unemployed citizens during
the period: the end of year 2004 to 2009 (first six months), it’s worth to emphasize the most
important trends. And so:

+ the highest unemployed rate was observed among age groups: 25-34 and 45-54.
+ unemployed rate among the youngest age group (18-24) has decreased,
+ dangerously increased the participation of unemployed above the age of 55 y.o.

Also qualitative research’ key findings turned out to be quite interesting, showing that
on one hand, Malbork educational offer to the great extent reflects employers’ needs,
and on the other hand, they point to insufficient number of vocational schools. Research find-
ings turned out to be coincident with the analysis of deficient occupations. It occurred, that
not only mid-level management and administration employees are needed, but particularly:
welders, locksmiths, construction workers, electronic technicians, grocery and tourist branch
workers. These are the voices of many polish employers, who complain about lack of qualified
personnel. Polish entrepreneurs’ problems were additionally increased by migration of experi-
enced workers to the companies located in another countries of European Union.

Malbork has a highly favourable geographical and communication location. The town
is crossed by the railway line, which facilitates direct communication with other towns and
cities, for ex. Warsaw, Olsztyn or Gdansk. It is also located in vicinity of national roads:
No. 22 (Berlin - Kaliningrad), No. 7 (Gdarisk - Warsaw) and the motorway A-1. 30 km away
from Malbork there are about 30 significant enterprises with the foreign capital for ex.: Jabil,
International Paper Kwidzyn S.A., Flextronics International. Proximity of Tri-city and Elblag
is an attractive market for many companies. The fact of favourable location enforces neces-
sity of road infrastructure investments, because they constitute one of indispensable factors
of the town development. Without them location advantages will be devoid of sense.

Attractive investment area is generally identified with the Malbork municipal agglomera-
tion. Malbork has been already in 1997 considered by the Gdansk Institute for Market Eco-
nomics as one of the twelve most attractive for potential investors among middle-sized Polish
cities. Focusing of the Malbork authorities on the town development is noticeable in a number
of cases of investment actions, taken up in order to improve the road and tourist infrastructure.
Malbork City Council made in 2007 a few strategic decisions, related to the change of the local
land development plans of some areas.

Research on experts’ opinions has proved, that there is no agreement as far as factu-
al investment attractiveness is concerned. Experts pointed to strong, as well as weak points
onthis field of activeness. Some of them noticed considerable interest of investors, another point
to recent withdrawn or postponed important investments (Philips, Ikea). Some respondents
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set an example of Kwidzyn as a effective attraction actions towards investors. In Kwidzyn,
thanks to noticeable actions of local authorities (reductions for investors) the Jabil factory
is functioning. Investment activity of local entrepreneurs is also regarded as a weak point in the
Malbork District. Data analysis indicate, that the level of investment expenditures in enterpris-
es per citizen is grossly low in comparison with the average level in the whole Voivodship. Dur-
ing the last analysed year, the local investment level constitutes merely 32% of Voivodship level.

Since 2002 number of registered business entities in the District of Malbork has been
consecutively growing. Over 93% business entities at the area are enterprises conducting activ-
ity in the private sector, while 78% of all functioning entities are owned by physical persons
conducting their own business activity. Likewise in the whole country, the majority of regional
enterprises are localized in the municipal communes, constituting not only urban, but also
educational and business centres. Exactly in such a centre — Malbork town - are located leading
District’s companies , that is: Nyborg-Mawent S.A., Organika S.A., Cukrownia Malbork S.A.,
Leier-Malbork Sp. z 0.0., Prino-Plast Sp. z 0.0. JV and Biopaliwa S.A.

Remarkable is mentioned in the report, organizational and legal structure of functioning
entities, in which small entrepreneurs conducting own business activity, play the predominant
role. Such situation is advantageous, therefore it doesn’t lead up to monopolising of market
relations among entrepreneurs, builds appropriate fundaments of a free market competition,
effectively reduces the risk related to survival of small and mobile enterprises.

Further in the study, the key phenomenons related to business activity in the district and
in the communes were analysed. The research has been conducted among business entities
with taking into account criteria like: organizational and legal frame, number of workers em-
ployed, regional intensification of conducted business entities. Enterprises activity in the gen-
eral grasp and in administrative division into particular communes.

Business activity in the District of Malbork is very diversified. Malbork municipal com-
mune plays the main role in the whole region, almost 73% companies functioning in the whole
region are localised in Malbork.

At the end of 2008, there were 4.243 business entities in the area of the municipal Mal-
bork commune, whereof 306 entities operating in the public sector. Over 72% companies
in Malbork were owned by physical persons independently conducting business activity. With
reference to the previous year, their number increased by over 2,8%.

In rural area of Malbork commune there were all together 333 business entities in 2008,
most of which were privately-owned — 98%. From among registered business entities, over
79% companies were owned by natural persons conducting non-rural business activity. In the
private sector furthermore eight commercial companies were functioning and as many as seven
associations and social organizations.

Likewise in Malbork town, also in surrounding rural areas, the majority of business enti-
ties are involved in retail and wholesale trade. The commune, in terms of the number of reg-
istered business entities is Nowy Staw commune. In the regional statistics of GUS (Central
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Statistical Office) this area was divided into: Nowy Staw town, municipal area of Nowy Staw
commune and rural area. All together on the whole analyzed area, 1.070 business entities
were operating at the end of 2008 in following numbers: 390 (town), S35 (municipal area)
and 145 (rural area).

Another administrative under-region of District of Malbork is Stare Pole rural commune.
In year 2008 - 270 business entities were functioning at this area. With reference to the basic year
2002, their number has increased by 6,7%. Among registered business entities in this area as many
as 74% companies (201 entities) were owned by physical person independently conducting non-
rural business activity. Furthermore at the end of 2008 there were 11 commercial partnerships,
operating on this area, constituting 4% of the whole population of economy entities.

At the end of year 2008 in the Lichnowy commune, there were 243 business entities reg-
istered. 77% among companies in this region were legal, individual non-agricultural business
entities. Besides, there were 13 trading partnerships in the region structure.

The last commune in District of Malbork in terms of number of business entities regis-
tered at the end of 2008 is Miltoradz rural commune. In Miloradz, there were 202 business
entities, among which 77% (156 entities) were physical person conducting business activity.
Furthermore there were registered 3% (7 entities commercial partnerships in this region.The
latest parish in terms of the number of registered at the end of the year 2008 business entities,
is Mitoradz.

Conducted study concerning the scale and intensification of the bankruptcy processes
in the District of Malbork didn’t indicate the essential risk of bankruptcy intensification
in the region. The last registered bankruptcy took place in March 2008, whereas the rest
of data concerning bankruptcy processes include years 2001-2006 only. Conducted study
of intentionally chosen group of regional leading business entities indicates, that there are mo-
bile, well prospered enterprises, which taking advantage oflocal conditions of conducting busi-
ness activity, are successful even in times of world-wide financial markets crisis.

Finally the evaluation of realisation the Strategy for the development of Malbork District
was conducted. Evaluation was based only on the interviews with local leaders. Respondents
were asked, to what extent, the guidelines of Malbork District for years 2002-2012 are fulfilled.

Respondents unanimously claim, that the general Strategy priorities are realised. Their
opinions concern particularly:

+ Economy - development of the small and medium business sector in the latest years,
tourism branch has developed.

+ Space - single voices come out about lack of integration among local governments. Re-
spondents paid attention to road infrastructure investments.

+ Community - respondents most often paid attention to actions concerning medical/
health service Privatisation of indebted hospital had been appreciated. Likewise Malbork
District Employment Office actions due to creating new jobs.

+ Ecology - District of Malbork take actions towards the priorities

+ Infrastructure - District of Malbork take actions towards the priorities



Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie powstato w ramach projektu realizowanego przez PUP w Malbor-
ku pt. ,Wczoraj - Dzi$ - Jutro. Badanie zmian gospodarczych w Powiecie Malborskim”, wspol-
finansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, Poddzialanie 8.1.2 PO KL
w wyniku badan przeprowadzonych przez konsorcjum firm PBS DGA Spétka z o.0. i Human
Capital Business Spotka z o.0. na zlecenie Powiatowego Urzedu Pracy w Malborku. Niniej-
sze opracowanie stanowi pierwszy raport, ktory prezentuje gospodarke powiatu malborskiego
w ujeciu historycznym: ,Gospodarka Powiatu Malborskiego Wezoraj’.

Opracowanie to sklada si¢ z o$miu czeéci. Pierwsze trzy czesci po$wigcone zostaly anali-
zie warunkéw gospodarowania w powiecie, ze szczegélnym wskazaniem na zasoby naturalne,
zasoby pracy oraz warunki prowadzenia biznesu. Na tym tle uznano réwniez za zasadne doko-
nanie diagnozy potencjalu branzy turystycznej w powiecie malborskim.

W dalszej cze$ci opracowania analizie poddano ksztaltowanie sie kluczowych zjawisk
zwigzanych z aktywnoscia gospodarcza w powiecie i gminach. Badaniu poddano strukture
podmiotéw gospodarczych z uwzglednieniem takich kryteriéw jak: forma organizacyjno-
prawna, liczba zatrudnionych pracownikéw, intensyfikacja regionalna prowadzonych dziatal-
nosci gospodarczych. Badaniem objeto réwniez aktywno$é¢ przedsiebiorstw w ujeciu ogdlnym,
jak réwniez w podziale na poszczegélne gminy powiatu.

Analiza zmian w liczbie zarejestrowanych na terenie powiatu malborskiego jednostek go-
spodarczych zostala dokonana zaréwno w ujeciu strukturalnym, przestrzennym, jak réwniez
w odniesieniu do danych historycznych. W tej czeéci opracowania znalazla si¢ réwniez analiza
natezenia proceséw upadlo$ciowych przedsiebiorstw, majacych miejsce na obszarze analizo-
wanego regionu. Ocene aktywnosci gospodarczej firm powiatu malborskiego podsumowuje
analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej wiodacych firm powiatu, ktérych wyniki moga réw-
niez stanowi¢ uzupelnienie syntetycznego obrazu gospodarki opisywanego powiatu.

Niniejszy raport bazuje zaréwno na danych pierwotnych, jak i wtérnych (desk research).
Pierwszym etapem badan bylo przygotowanie diagnozy sfery gospodarczej powiatu. Pozyski-
wane byly w tym celu informacje i dane z systemu REGON, a takze z Banku Danych Regio-
nalnych GUS, WUS, Krajowego Rejestru Sadowego oraz z dokumentéw uzyskanych z PUP
w Malborku. Pomocne takze byly dokumenty opracowane przez wladze powiatu malbor-
skiego oraz wladze wojewoddztwa pomorskiego, dotyczace réznych sfer funkcjonowania ana-
lizowanych obszaréw. Uzupelnienie tych danych stanowily réwniez informacje pochodzace
z portali oraz stron internetowych.
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Gléwnym okresem poddanym analizie byly lata 2004-2008. W niektérych aspektach
opracowania uwzgledniono takze dane z lat wczesniejszych i dane dotyczace I pélrocza
2009 r. Istotnym problemem badawczym bylo uwzglednienie w analizowanych obszarach
danych dotyczacych szczebla gminnego. Cze¢é¢ ewidencjonowanych i publikowanych przez
Urzad Statystyczny danych niestety dotyczy wigkszych agregatow, jakimi sa powiaty. Analizo-
wane informacje statystyczne odnoszone byly do wielkosci charakteryzujacych dane zjawisko
w skali catego kraju, wojew6dztwa lub np. w przypadku rynku pracy - do danych charakteryzu-
jacych powiaty o$cienne.

W wiekszoéci przypadkéw dane dotyczace gmin zostaly zaprezentowane w ukladzie sze-
$ciu gmin tworzacych powiat malborski tj. Malbork — gmina miejska, Malbork — gmina wiejska,
Stare Pole, Lichnowy, Miloradz - gminy wiejskie oraz Nowy Staw — gmina miejsko—wiejska.

W raporcie uwzgledniono wyniki badan jako$ciowych. Zostaly one przeprowadzone
w lipcu 2009 r. na terenie Malborka za pomoca Indywidualnych Wywiadéw Pogtebionych.'
Lacznie przeprowadzono 11 wywiadéw z celowo wybranymi ekspertami. Do badania zapro-
szono osoby wytypowane przez Powiatowy Urzad Pracy w Malborku i ekspertéw zaangazowa-
nych w projekt. Badanie przeprowadzono z lokalnymi specjalistami z zakresu sytuacji spolecz-
no-gospodarczej powiatu, reprezentantami kluczowych instytucji powiatu, a takze z liderami
opinii publicznej w powiecie. Najczesciej byli to wlasciciele badz wspotwlasciciele wybranych
firm powiatu, dyrektorzy, a takze pracownicy $redniego badz wyzszego szczebla kierowniczego.

! Indywidualne Wywiady Poglebione (ang. IDIs - In Depth Interviews; tzw. wywiady swobodne) - s3 to wywiady
z jedna osobg przeprowadzane w swobodnej atmosferze.



1. Wykorzystanie zasobéw naturalnych powiatu
malborskiego w kontekscie rozwoju gospodarczego?

1.1. Potozenie geograficzne

Powiat malborski polozony jest w érodkowo-wschodniej czgsci wojewddztwa pomorskiego, tj. na
obszarze Zutaw Wislanych, charakteryzujacych sie duzymi walorami przyrodniczo-krajobrazowymi.

Obszar Zutaw Wislanych jest réwning, niewiele wzniesiona nad poziomem morza, lo-
kalnie polozona w depresji — najnizej polozone tereny wystepuja w gminie Nowy Staw wo-
kot miejscowosci Lubstowo i Myszewo. Rzezbe terenu urozmaicaja koryta rzeki Wisty
i Nogatu, liczne kanaly, waly przeciwpowodziowe, groble i nasypy. Obszar Zulaw slynie z naj-
zyzniejszych gleb w Polsce, osiagane plony sa na 0gél 2-3 krotnie wyzsze od $rednich krajo-
wych. Pod wzgledem klimatycznym teren ten wykazuje cechy charakterystyczne dla pobrze-
za Baltyku, w szczegblnoéci stosunkowo fagodng zime, chlodna wiosne i niezbyt upalne lato,
dluga i relatywnie ciepla jesier. Zulawy Wiglane, w poréwnaniu z terenami sasiednimi, s przez
caly rok cieplejsze, maja wicksze naslonecznienie oraz wieksza wilgotnos¢ wzgledna. Kli-
mat mozna uznac za relatywnie korzystny zaréwno w kategoriach klimatu odczuwalnego jak
i agroklimatu. Powiat malborski posiada dobre warunki do rozwoju agroturystyki.

1.2. Struktura ilosciowa gruntow
Tabela 1.1. Struktura ilosciowa gruntéw powiatu malborskiego

Powierzchnia

L.p. Miasto/Gmina

Lasy Uzytki rolne Pozostate

Ogotem km2
km2 % km2 % km2 %

1 Miasto Malbork

2 Gmina Malbork

3 GminaLichnowy

2 Opracowanie wlasne na podstawie Programu Ochrony Srodowiska Powiatu Malborskiego, 2004 r., Programu Ochrony
Srodowiska Miasta Malborka na lata 2004-2008 z perspektywq do roku 2012, 2004 r., danych ze strony internetowej
Centrum Informacji i Edukacji Ekologicznej w Gdansku, archiwum 2007 r.: www.infoeko.pomorskie.pl/Archi-
wum/2007/Malborski, Powiatowego Programu na Rzecz Zatrudnienia i Spdjnosci Spotecznej na lata 2007-2013,
danych ze stron internetowych miast i gmin w powiecie malborskim oraz danych GUS.
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Tabela 1.1. Struktura... (ciag dalszy)

Gmina Mitoradz

Gmina Stare Pole

Gmina Nowy Staw

Powiat malborski 494,40

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Programu Ochrony Srodowiska Powiatu Malborskiego,
2004 r., str. 11 oraz danych pozyskanych z miasta Malborka i gmin powiatu.

Na terenie powiatu malborskiego lasy i grunty lesne zajmuja 1,9% ogélnej powierzchni.
Wigkszo$¢ powiatu to typowo rolnicze tereny zdominowane przez intensywnie uzytkowane
grunty orne. Strukture gruntéw powiatu malborskiego prezentuje tabela 1.1.

1.3. Stan wod i poziom zanieczyszczenia

1.3.1. Stan wod
Do gléwnych ciekéw powiatu malborskiego naleza:
+ Nogat — w granicach powiatu okolo 30,6 km,
+ Rzeka Swieta — 30,16 km,
+ Wista — w granicach powiatu okoto 20,7 km,
Rzeka Mata Swieta — 19,51 km,
Rzeka Jeziorna Eacha — 14,12 km,
Rzeka Tyna Dolna - 10,49 km,
Rzeka Tyna Mata — 6,75 km,
+ Rzeka Tyna Gorna - 6,12 km,
+ Rzeka Fiszewka - 3,60 km.

*

*

*

*

Wazniejsze kanaly tego obszaru stanowia:
Kanat Panieniski - 16,55 km,

Kanal Stary Nogat — 12,94 km,

Kanat Swierkowski — 12,77 km,

Kanat Lichnowska Struga — 11,36 km,
Kanal D¢binska Struga — 8,36 km,
Kanatl Lasowicki — 7,16 km,

Kanat Linawa — 6,96 km,

Kanat Juranda - 4,83 km,

Kanat Ulgi - 4,75 km,

Kanal Leniwy Nogat — 3,5 km.

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*
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Jeziora — w postaci niewielkich zbiornikéw wodnych wystepuja w niewielkiej ilosci na te-
renie powiatu malborskiego.Na obszarze Zutaw Wiglanych powszechnie wystepuje zagrozenie
powodziowe.

Na poziom wody w ujéciowych odcinkach Nogatu i Szkarpawy majg istotny wplyw
spietrzenia sztormowe wéd Zalewu Wislanego, ale zabudowa hydrotechniczna powoduje, ze
wplyw ten na obszar powiatu malborskiego juz nie sigga. Do najbardziej zagrozonych terenéw
nalezy cze$¢ depresyjna oraz przydepresyjna delty, w szczeg6lnosci czgéci miast: Nowy Staw,
Malbork oraz gmin: Lichnowy, Malbork, Nowy Staw, Stare Pole.

Tabela 1.2. Jeziora i zbiorniki wodne na terenie powiatu malborskiego

L.p. Nazwa jeziora Powierzchnia [ha]
1 Ptaszek 4,02 Malbork
p Lubstowo | 5,05 Nowy Staw
3 Lubstowo I 2,73 Nowy Staw
4 Pétmiescie 3,03 Nowy Staw
5 Matowy Wielkie 16,68 Mitoradz
6 Matowy Dtugie 9,57 Mitoradz
7 Matowy Mate 3,86 Mitoradz
8 Gnojewo 7,76 Mitoradz
) Pogorzata Wie$ 1,55 Mitoradz
10 Zabrowo 1,96 Stare Pole

Zrédto: Program Ochrony Srodowiska Powiatu Malborskiego, Zaktad Geologii Stosowanej Insty-
tutu Gospodarki Przestrzennej i Mieszkalnictwa, Warszawa 2004, str.30.

Wody podziemne, o duzym znaczeniu dla zaopatrzenia w wode, to gléwnie wody czwar-
torzgdowe, zwykle nienajlepszej jakosci, o stabej izolacji od powierzchni. Na terenie powia-
tu malborskiego potozony jest Gléwny Zbiornik Wod Podziemnych nr 203 ,Dolina Letniki’,
uznany za obszar najwyzszej ochrony wod podziemnych (ONO).

1.3.2. Poziom zanieczyszczenia wod

Niezadowalajacy stan jako$ciowy wod podziemnych na terenie powiatu malborskiego
cze$ciowo wynika z uwarunkowan naturalnych i stanowi ich ceche trwaly. W zwigzku z tym
woda dla zaopatrzenia ludnoéci powinna by¢ skutecznie uzdatniana. Wymaga to modernizacji
Centralnego Wodociagu Zulawskiego. Zly stan wody z wielu lokalnych uje¢ wskazuje na ko-
nieczno$¢ ich modernizacji lub podlaczenia wodociggéw lokalnych do wodociagu centralnego.

Zanieczyszczenie wod Wisty pochodzi gléwnie spoza terenu powiatu malborskiego. Wzrost
zanieczyszczenia w rejonie Mostu Knybawskiego wskazuje tez na znaczacy udzial sciekéw po-
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chodzacych z Tezewa. Zrédlem zanieczyszczer Nogatu jest doplyw zanieczyszczonych wéd Liwy
(poza powiatem) oraz Kanatéw Juranda i Ulgj, a takze punktowe zrzuty zanieczyszczen.

Jako$¢é wody powiatu malborskiego nie odpowiada normom sanitarnym. Malborska woda
zawiera ponadnormatywna zawarto$¢ fluorkéw, jonéw amonowych i boru®. Iloé¢ rocznie wy-
twarzanych $ciekéw w powiecie malborskim wynosi ogétem: 2.405.470,0 m?/r.*

W powiecie malborskim znajduje sie 10 oczyszczalni $ciekow.

Tabela 1.3. Oczyszczalnie $ciekow i gospodarka odpadami w powiecie malborskim

IER )
Gmina

Gmina

Malbork Malbork

Gmina
Lichnowy

Gmina
Mitoradz

Miasto
i Gmina
Nowy Staw

Gmina
Stare Pole

Oczyszczalnie .
. s Gminny
Firma Sciekow: Oczyszczal-
” . Zaktad Oczyszczal- o
Komunalne ~Nogat’, Lichnowy, . NG nia $ciekéw
. . Gospodarki | nia osiedlo-
oczyszczalnie Katdowo Lisewo . Stare Pole,
e - - . Komunalnej, wa,
Sciekow Wies Malborskie, . - Ztotowo,
Mitoradz Lipinka
Parszewo, Krasnoteka
Szymankowo
Zaktad . .
acy Sktadowisko Sktadowisko .
unieszkodliwia- . s Sktadowisko
.. - Lisewo - Swierki :
nia i odzysku . Szaleniec
X Malborskie
odpadow

*Planowana jest przebudowa i rozbudowa oczyszczalni, w kwietniu 2009 r. wybrany zostat wykonawca®.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ze strony internetowej Centrum Informacji
i Edukacji Ekologicznej w Gdarsku, 2007 r.: www.infoeko.pomorskie.pl/Archiwum/2007/Malborski
oraz danych pozyskanych z miasta Malborka i gmin powiatu.

1.4. Ochrona powietrza

Najwieksza emisja zanieczyszczen wystepuje w mieécie Malbork. Za ten stan rzeczy od-
powiedzialna jest gléwnie emisja zanieczyszczen ze Zrodet ciepla do celéw grzewczych i tech-
nologicznych zlokalizowanych w samym Malborku. Stosunkowo duza emisja zanieczyszczen
gazowych i pylowych spowodowana jest tutaj przewaga paliw statych w strukturze zuzycia pa-
liw w Zrédlach ciepta.

3 Ocena stanu sanitarno-higienicznego powiatu malborskiego za 2008 rok, Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiolo-
giczna w Malborku, str. 8; strona internetowa Przedsiebiorstwa Wodociggéw i Kanalizacji w Malborku Sp. z o.0,,
wyniki badan probek wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi, maj 2009 r.

* Dane Centrum Informacji i Edukacji Ekologicznej w Gdarisku, 2007 r.: www.infoeko.pomorskie.pl/

* Biuletyn Informacji Publicznej Przedsiebiorstwa Nogat Sp. z 0.0. w Kaldowie Wsi, informacja z 2.04.2009 r.,
http://bip.nogat.malbork.pl/
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Dos¢ duza emisja zanieczyszczen wystepuje réwniez w gminie Nowy Staw. Gtéwne 7r6-
dfa emisji to, podobnie, jak w przypadku miasta Malbork, Zrédla ciepla do celéw grzewczych
i technologicznych opalane gléwnie weglem kamiennym. Zrédta te zlokalizowane s3 na terenie
miejscowos$ci Nowy Staw.

Gléwne Zrédla emisji SO2, NO2 i pytéw w powiecie malborskim® stanowia nastepujace
podmioty:

+ ECO Malbork Sp. z 0.0,
+ Krajowa Spétka Cukrowa S.A w Toruniu, Oddziat: ,,Cukrownia Malbork S.A”,
+ Malborskie Zaklady Chemiczne ,Organika’,
+ ,Pemal” Malborska Fabryka Obrabiarek S.A.,
+ Malborska Fabryka Wentylatoréw ,Mawent” S.A.,
+ Administracja Doméw Mieszkalnych.
Wielko$¢ rzeczywistej emisji ze Zrédel punktowych ogétem wynosi:
+ SO2 t/rok, 317,32 t/rok,
+« NO2 t/rok, 197,345 t/rok,
« Pyly t/rok, 205,44 t/rok.

W ,,Ocenie rocznej jako$ci powietrza w wojewddztwie pomorskim za rok 2008” opra-
cowanej przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Gdarisku powiat malborski,
zaliczony do strefy malborsko-sztumskiej, zakwalifikowano do klasy A (poziom stezeni anali-
zowanych zanieczyszczen nie przekracza wartosci dopuszczalnej) pod katem ochrony zdrowia,
jak réwniez ochrony roslin.

Na obszarze miasta Malbork oraz na terenie gmin polozonych przy zachodniej granicy
analizowanego obszaru (w bezposrednim sasiedztwie miasta Tczew) moga wystapi¢ oblicze-
niowe przekroczenia dopuszczalnych stezent chwilowych SO2, NO2 i pylu. Jest to o tyle zro-
zumiale, Ze miasta te stanowia skupiska dziatalno$ci gospodarczej i ustugowej oraz zwiazanej
z tym produkgji, a co za tym idzie emisji zanieczyszczen do atmosfery. Stosunkowo wysokie
stezenia emisyjne wystepuja przede wszystkim w wiekszych miejscowosciach oraz w rejonie
oddziatywania duzych zakladéw zlokalizowanych przy granicy powiatu.

1.5. Ochrona przed hatasem

Ochrona srodowiska przed halasem realizowana jest w oparciu o ustawe z dnia 27 kwietnia
2001 r. ,Prawo ochrony §rodowiska” i Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 14 czerwca
2007 r. w sprawie dopuszczalnych pozioméw halasu w §rodowisku. Teren powiatu malborskie-
go narazony jest na halas pochodzacy z wielu Zrédet:

¢ Dane ze strony internetowej Centrum Informacji i Edukacji Ekologicznej w Gdarisku:
www.infoeko.pomorskie.pl/Archiwum/2007/Malborski
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+ Halas lotniczy zwigzany z funkcjonowaniem lotniska wojskowego na terenie gminy Sta-
re Pole. W zwiazku z przekroczeniem dopuszczalnych norm halasu wyznaczona zostata
strefa ograniczonego uzytkowania, obejmujaca znaczng cze$¢ terenéw gminy Stare Pole.

+ Halas drogowy zwigzany przede wszystkim z droga krajowa nr 22, przechodzacy przez
gmine Stare Pole, miasto Malbork, gmine Malbork i gmine Miloradz, w mniejszym stopniu
—z droga krajowa nr 55 i droga wojewddzka nr S1S.

+ Halas kolejowy ma mniejsze znaczenie, zaréwno ze wzgledu na mniejsze natezenie ruchu,
jak i na fakt, ze linie kolejowe sa na wiekszosci swego przebiegu oddalone od zabudowy.
Pewna uciazliwoé¢ wystepuje tylko w rejonie stacji kolejowej w Malborku oraz okresowo
w Szymankowie.

+ Hatas spowodowany przez urzadzenia przemystowe i obiekty ustugowe ma znaczenie $cisle
lokalne.

Ustawa , Prawo ochrony srodowiska” formutuje obowiazek oceny stanu akustycznego sro-
dowiska i obserwacji zmian w ramach panstwowego monitoringu $rodowiska. Oceny stanu
akustycznego srodowiska dokonuje si¢ obowigzkowo dla aglomeracji o liczbie mieszkaricéw
wiecej niz 100 tysiecy (art. 117). Ponadto zarzadzajacy droga, linia kolejowa lub lotniskiem
zaliczonymi do obiektow, ktérych eksploatacja moze powodowa¢é negatywne oddzialywanie
akustyczne na znacznych obszarach, zobowiazany jest sporzadza¢ co S lat mape akustyczng
terenu, na ktérym eksploatacja obiektu moze powodowac przekroczenie dopuszczalnych po-
zioméw hatasu w $rodowisku (art. 179).

Zgodnie z informacjami zawartymi na Portalu Map Akustycznych Generalnej Dyrekeji
Drég Krajowych i Autostrad na obszarze powiatu malborskiego wystepuja dwa odcinki drogi
krajowej 22, dla ktérych sporzadzone zostaly mapy akustyczne (lacznie 1,3 km).

W 2004 r. opracowana zostala ,Prognoza warunkéw akustycznych centrum miasta Mal-
borka w perspektywie 2015 roku w 3 wariantach — bez obwodnicy miasta i 2 wariantach
przebiegu obwodnicy”. Opracowano mape akustyczng rejonu Srédmieécia Malborka. Mapy
akustyczne pozwalajg z duzym przyblizeniem okresli¢ zmiany jakosci klimatu akustycznego
danego obszaru w wyniku realizacji konkretnego przedsigwziecia.

1.6. Planowane inwestycje na rzecz ochrony srodowiska

Jednym z kluczowych probleméw wynikajacych z polozenia powiatu jest wlasciwe za-
bezpieczenie przeciwpowodziowe. W polowie stycznia 2009 roku przyjety zostal program
pt. ,Kompleksowe zabezpieczenie przeciwpowodziowe Zutaw — etap I”. Program ten obejmie
10 powiatéw z wojewddztwa pomorskiego (w tym Gdansk) oraz warminsko-mazurskiego
(w tym Elblag). Program bedzie wdrazany do 2015 roku. ,Kompleksowe zabezpieczenie prze-
ciwpowodziowe Zulaw” to kluczowy projekt realizowany w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko. Celem projektu jest zmniejszenie ryzyka powodzi na obszarze
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Zulaw Wislanych poprzez wykonanie niezbednych prac zwiazanych z odbudows i moderni-
zacja systemu zabezpieczen powodziowych Zulaw, w tym podniesienie bezpieczeristwa watéw
przeciwpowodziowych, sprawne funkcjonowanie systemu odwodnieniowego, utrzymanie od-
powiedniej gteboko$ci w nurcie Wisty, umozliwiajacej prace lodolamaczy wraz z odprowadze-
niem wéd wezbraniowych do Zatoki Gdariskiej. Efektem realizacji projektu bedzie poprawa
bezpieczenistwa powodziowego, zabezpieczenie egzystencji i majatku ludzi, poprawa bezpie-
czefistwa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W przypadku powiatu malborskiego gléwne
zadania dotycza modernizacji waléw przeciwpowodziowych na Wigle’.

Ze wzgledu na znaczne obnizenie poziomu dofinansowania przez Unie Europejska nie
doszed! do skutku wspdlny projekt czterech gmin: ,Kompleksowe rozwiazanie gospodarki
$ciekowej na terenie zlewni oczyszczalni $ciekéw Czerwone Stogi w Malborku”. Celem pro-
jektu byto uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej na terenie miasta Malborka, gminy
Malbork, gminy Nowy Staw oraz gminy Lichnowy. Zakres rzeczowy projektu obejmowat mo-
dernizacje oczyszczalni §ciekéw, budowe kanalizacji sanitarnej w: m. Malborku, gm. Malbork,
gm. Nowy Staw, gm. Lichnowy, budowe stacji uzdatniania wody wraz z magistralami wodocia-
gowymi w m. Malborku. Wartos¢ projektu szacowana byla na ok. 150 milionéw zlotych, z cze-
go 85% mialo pochodzi¢ z pieniedzy unijnych z Funduszu Spéjnoséci. Zmniejszenie poziomu
dofinansowania do ok. 50% uniemozliwilo realizacje projektu.

Obecnie kazdy z samorzadéw musi sam sobie poradzi¢ z problemami wodno-kanalizacyj-
nymi mieszkanicéw. Nie bedzie to latwe dla gmin wiejskich ze wzgledu na ograniczone budzety,
bogatszy Malbork probuje cze$ciowo zrealizowa¢ zadania z wlasnych $rodkéw. Wybudowano
stacje uzdatniania wody u zbiegu ulic Kwiatkowskiego i Kotarbiriskiego, planowana jest rozbu-
dowa oczyszczalni $ciekéw dla miasta i gmin powiatu®. Stacja uzdatniania wody jest Malborku
niezbedna ze wzgledu na nadmiar fluorkéw i jonéw amonowych. W kwietniu 2007 r. weszto
w zycie rozporzadzenie Ministra Zdrowia dostosowujace ilo§¢ jonéw amonowych do przepi-
séw unijnych. Okazalo sie, ze w malborskich rurach i kranach tych jonéw jest za duzo. Przed-
siebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji musi fluorki i jony amonowe doprowadzi¢ do wymaga-
nych parametréw’.

Kolejna inwestycja to ,Zaprojektowanie i wykonanie przebudowy i rozbudowy Stacji Od-
wadniania Osadéw”, Przedsiebiorstwo ,Nogat” Sp. z 0.0. w Kaldowie Wsi, gm. Malbork. W kwiet-
niu 2009 r. wybrany zostal wykonawca. Warto$¢ zaméwienia brutto wynosi 1 178 520 zt'™.

W 2009 r. Gmina Lichnowy otrzymata dofinansowanie z Regionalnego Programu Ope-
racyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013 na realizacje projektu ,Budowa

7 Dane ze strony internetowej Urzedu Marszatkowskiego Wojew6dztwa Warmirisko-Mazurskiego:
www.warmia.mazury.pl

¢ Powiat malborski. Nie bedzie wielomilionowej inwestycji wodno-kanalizacyjnej z udzialem czterech gmin, Dziennik
Battycki, 21.12.2007 r.

® Malbork. Rokowania dla stacji uzdatniania i kieszeni mieszkaricow — ,wodociqgi” pozyczq, miasto dolozy, Dziennik
Baltycki, 13.06.2008 r.

'* Biuletyn Informacji Publicznej Przedsiebiorstwa Nogat Sp. z o.0. w Kaldowie Wi, informacja z 2.04.2009 r.,
http://bip.nogat.malbork.pl/
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kanalizacji sanitarnej w miejscowo$ci Lichnowy w gminie Lichnowy”. Warto$¢ projektu wyno-
si: 3 649 291,56 zt"'.

Interesujace w tym zakresie s3 réwniez opinie uczestnikow badan jako$ciowych'?, ktore
mozna podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza skladajaca si¢ z przedstawicieli przedsigbiorcéw nie
zauwaza szczegolnych dzialan w zakresie ochrony $rodowiska. Moze to wynika¢ z faktu, ze
sie takimi sprawami nie interesujg. Natomiast druga grupa oséb reprezentujacych instytucje
podkre¢la m.in. takie dziatania jak modernizacja oczyszczalni §ciekéw, budowa stacji uzdatnia-
nia wody oraz nowych elektrowni wiatrowych. Cze$¢ respondentéw podejrzewa, ze aktywne
dzialania w zakresie ochrony $rodowiska wynikaja z wymogdéw unijnych. Jako dowdd na nie-
wystarczajace dzialania proekologiczne respondenci podaja zaniedbany, zanieczyszczony po-
tok Jurand, ktéry réwniez wzbudza zdziwienie turystow.

! Dane ze strony internetowej Urzedu Marszalkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, Departament Programéw
Regionalnych, lista projektéw wybranych w ramach RPO, stan na 30.06.2009 r., http://dpr.woj-pomorskie.pl/

2 Raport z wynikéw badania jako$ciowego przeprowadzonego przez PBS DGA Sp. z 0.0. na terenie Malborka
w dniach 21-22.07.2009 r.



2. Zasoby ludzkie w powiecie malborskim

2.1 Podstawowe dane demograficzne

Na dzien 30.03.2009 roku w powiecie malborskim mieszkalo wg stalego miejsca zameldo-
wania 63.049 os6b, w tym 51,55% stanowily kobiety. Poréwnujac dane dotyczace liczby ludno-
$ci powiatu malborskiego w latach 2004-2008 (tabela 2.1) mozna stwierdzi¢, ze systematycz-
nie liczba ludno$ci zmniejsza sie. Jest to spadek niewielki w granicach 0,5%, przy czym warto
podkresli¢, ze zdecydowanie zmalata liczba mieszkaricéw miasta Malbork a wzrosta w gminie
Malbork. O ponad 3% zmalala tez liczba ludnosci w gminie Miloradz.

Tabela 2.1. Ludnos¢ powiatu malborskiego wg miejsca zameldowania i pici w latach 2004-2008
Liczba kobiet na

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 100 mezczyzn
[2008 r.]
';:‘::;:::::“‘i R 63350 | 63332 | 63217 | 63047 | 63040 1064
w tym kobiety 32635 | 32660 | 32652 | 32561 | 32502
Miasto Malbork 38654 | 38614 | 38488 | 38343 | 38360 10,0
w tym kobiety 20221 | 20227 | 20189 | 20102 | 20077
Gmina Malbork 3992 | 3996 | 4038 | 4077 | 4128
w tym kobiety 1976 1977 | 2000 | 2018 | 2049 986
Gmina Lichnowy 4650 4674 4677 4686 4686 1045
w tym kobiety 2380 | 2394 | 2395 | 2400 | 2395
Gmina Mitoradz 3517 | 3508 | 3491 3455 | 3410
w tym kobiety 1748 1739 1736 1725 1694 280
Nowy Staw 7912 7909 | 7882 | 7869 | 7812 1020
w tym kobiety 4014 | 4017 | 4013 | 3997 | 3963
Nowy Staw - miasto 3935 | 4411 4409 | 4413 | 4411 1060
w tym kobiety 2022 | 2283 | 2278 | 2274 | 2271
Nowy Staw - obszar wiejski [EEXY¥/ 3498 3473 3456 3401 99,0
w tym kobiety 1992 1734 1735 1723 1692
Gmina Stare Pole 4625 4631 4 641 4644 4653
w tym kobiety 2296 2306 2319 2319 2324 998

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Ludnos¢ powiatu malborskiego stanowi 2,85% ludnoéci wojew6dztwa pomorskiego.Naj-
wieksza jednostka terytorialng w ramach powiatu pod wzgledem liczby ludnosci sa: miasto
Malbork, gminy Nowy Staw, Lichnowy oraz Stare Pole.

Analiza danych zawartych w tabeli 2.1. wskazuje na przewage kobiet w stosunku do liczby
mezczyzn. W powiecie malborskim wspélczynnik feminizacji wynosi 106,4 i jest prawie na nie-
zmienionym poziomie od 2004 roku (2004 — 106,3; 2005 — 106,5; 2006 — 106,8; 2007 — 106,0).

W wojewddztwie pomorskim wspotczynnik feminizacji na dziern 31.12.2008 oraz
31.12.2004 wynosit tyle samo, tj. 105,0. Analizujac zréznicowanie wspdlczynnika feminiza-
cji mozna zauwazy¢, ze w trzech gminach powiatu malborskiego (gmina Malbork, Miloradz
i Stare Pole) wystepuje przewaga mezczyzn nad kobietami. Jednocze$nie nalezy zauwazy, iz
w gminie Mitoradz wspoélczynnik feminizacji jest najnizszy i wynosi 98,0.

Tabela 2.2. Ludno$¢ w Polsce, wojewédztwie pomorskim i powiecie malborskim w latach
2004-2008 wg statego miejsca zameldowania w podziale na miasto i wie$

Udziat ludnosci
na wsi w ogolnej
liczbie miesz-
kancéw [2008 r.]

2004 2005 2006 2007 2008

LI TENTI T I 38 173 835

38157055|38125479 3811564138 135876

RS 23 369 973 | 23 325300 | 23 272447 [ 23219170 23 192 294 0,39
w tym wieé 14803862 | 14831755 | 14853 032 [ 14896 471 | 14 943 582
Wojewodztwo
pomorskie 2189419 | 2195420 | 2199979 | 2207130 | 2216302
ogotem

0,34
w tym miasto 1472355 | 1472123 | 1469590 | 1467059 | 1467640
w tym wies 717064 | 723297 | 730389 | 740071 | 748662
GBI 63350 | 63332 | 63217 | 63047 | 63040
ski ogétem
w tym miasto 42589 43025 42897 42756 42771 0,32

w tym wies 20761 20307 20320 20318 20278

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Analizujac strukture ludnosci wg miejsca zameldowania, mozna sformulowa¢ dwa wnio-
ski. Po pierwsze, powiat malborski pod wzgledem tej struktury jest bardzo blisko wynikéw
dla calego wojewddztwa pomorskiego (32% ludnosci powiatu mieszka na wsi) i rézni si¢ dogé
znacznie od struktury w calym kraju (39% ludnosci mieszka na wsi).

Srednia gestos¢ zaludnienia w powiecie na koniec 2008 roku wynosita 128 0séb na 1 km?
powierzchni powiatu; dla poréwnania w wojewddztwie pomorskim w analogicznym okresie
gestos¢ zaludnienia wynosila 121 os6b.
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Tabela 2.3.Ludnos¢ wg statego miejsca zameldowania na 1 km? w powiecie malborskim w latach
2004-2008

Rok 2004 2005 2006 2007 2008

Powiat malborski 128 128 128 128 128

Miasto Malbork 2274 2271 2264 2255 2256

Gmina Malbork 40 40 40 40 41

Gmina Lichnowy 52 53 53 53 53

Gmina Mitoradz 37 37 37 37 36

Nowy Staw 69 69 69 69 69

Nowy Staw - miasto 787 882 882 883 883

Nowy Staw - obszar wiejski 36 32 32 32 31

Gmina Stare Pole 58 58 59 59 59

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Gestos¢ zaludnienia na obszarze powiatu jest zréznicowana. Naturalnie najwyzsza gestos¢
wystepuje w miastach powiatu, dominujace znaczenie ma miasto Malbork ($rednio w calym
okresie ponad 2.200 0s6b na 1 km2). Warto tez odnotowaé przeciwstawne tendencje w za-
kresie ksztaltowania sie wskaznika gestosci pomiedzy dwoma miastami powiatu, w Malborku
wskaznik ten systematycznie maleje natomiast w Nowym Stawie w poréwnaniu z 2004 rokiem
do$¢ istotnie wzrdsl. Sposréd gmin wiejskich najwyzszym wskaznikiem charakteryzuje sie
gmina Nowy Staw - jako calo$¢ (69 oséb na km2), przy czym jednoczeénie obszar wiejski tej
gminy ma wskaznik gestosci zaludnienia na najnizszym poziomie (31 oséb na km2).

Tabela 2.4. Przyrost naturalny w powiecie malborskim w latach 2004-2008

Rok 2004 2005 2006 2007 2008
‘I"vr:);rxis:cri\:turalny ogotem 63 4 35 134 97
Miasto Malbork 24 -25 -32 36 41
Gmina Malbork 4 8 9 24 0
Gmina Lichnowy 24 37 19 23 7
Gmina Mitoradz -3 9 12 9 10
Nowy Staw - razem 9 9 12 29 28
Nowy Staw - miasto 6 -2 5 9 12
Nowy Staw - obszar wiejski 3 11 7 20 16
Gmina Stare Pole 5 4 15 13 11

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Badany okres charakteryzuje sie do$¢ zréznicowanym poziomem przyrostu naturalnego,
z wyrazna dominacja przyrostu w roku 2007 i do$¢ niskim poziomem w latach 2005 i 2006
(w miescie Malbork wystapily w tych latach ujemne wartosci przyrostu).

Struktura demograficzna ludnosci w powiecie malborskim wg grup wieku zostata przed-
stawiona ponizej.

Tabela 2.5. Ludnos¢ powiatu malborskiego wg grup wieku w latach 2004-2008 (wg faktycznego
miejsca zamieszkania)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008
";:‘;':: ‘:‘,‘s:‘z":;::f:c':e 63129 63051 62 867 62712 62 681
0-19 16 485 15968 15412 15000 14732
20-29 10485 10692 10699 10598 10467
30-39 8130 8169 8333 8569 8758
40-49 9984 9621 9166 8736 8355
50-59 8404 9004 9,500 9801 10067
60-69 4648 4466 4522 4652 4912
70 i wiecej 4993 5131 5235 5356 5390

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Z danych przedstawionych w powyzszej tabeli wynika, ze przy ogélnym spadku liczby
ludno$ci zamieszkujacej powiat:

+ maleje liczba ludnosci w przedzialach wiekowych 0-19, 20-29 oraz 40-49 lat,

+ ro$nie w niewielkim stopniu liczba ludno$ci w przedziale 30-39 lat,

+ ro$nie istotnie liczba ludnosci powyzej SO roku zycia (we wszystkich przedzialach wieko-
wych). Wskaznik procentowy udziatu ludnosci powyzej SO roku zycia w ludnosci ogétem
wzrdst 2 28,6% w 2004 r. do 32,5% w 2008 r.

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze struktura ludnosci wg grup ekonomicznych w powiecie
jest zblizona do struktury w wojew6dztwie pomorskim. Podobne takze s3 tendencje zmian
w tej strukturze tzn. maleje udzial os6b w wieku przedprodukcyjnym a rosnie udzial oséb
w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym. Na tle tych ogélnych tendencji nieco odmiennie
ksztaltuje si¢ sytuacja w poszczegdlnych gminach powiatu. Od tego schematu odrézniaja sie
gminy Malbork, Stare Pole i Lichnowy, w ktorych maleje odsetek ludnosci w wieku poproduk-

cyjnym.
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Wykres 2.1. Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem w powiecie
malborskim w latach 2004-2008

2008 e 652 | 143 |

2007 P e ] 141

2006 P a7 ] 138

2005 . e 137 |

2004 - P es8[13,6 |
T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O w wieku przed produkcyjnym @ w wieku produkcyjnym  Bw wieku poprodukcyjnym

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Tabela 2.6. Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem w wojewodztwie
pomorskim i w powiecie malborskim w latach 2004-2008

Rok 2004 2005 2006 2007 2008

w wieku
Wojewédztwo % przedprodukcyjnym
pomorskie w wieku produkcyjnym 63,9 64,3 64,5 64,6 64,6

w wieku poprodukcyjnym 13,8 13,9 14,2 14,5 14,8

w wieku

22,3 21,8 21,3 20,9 20,6

22,6 22,1 21,4 20,9 20,5

Powiat przedprodukcyjnym
malborski w wieku produkcyjnym 63,8 64,3 64,7 65,0 65,2

w wieku poprodukcyjnym 13,6 13,7 13,8 14,1 14,3

w wieku
przedprodukcyjnym

w wieku produkcyjnym 64,9 65,3 65,8 65,9 65,9
w wieku poprodukcyjnym 14,1 14,2 14,6 14,9 15,3

21,0 20,5 19,7 191 18,8

Miasto Malbork %

rédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Osoby w wieku poprodukcyjnym stanowily w 2008 roku 14,3% ludnosci powiatu. Naj-
wyzszy odsetek tej grupy ludnoséci wystapil w miastach Malbork i Nowy Staw — 15,3% oraz
w gminie Nowy Staw — 14,3%. Najnizszy odsetek 0os6b w wieku poprodukcyjnym zaznacza sig
w gminie Lichnowy — 11,2% oraz Gminie Malbork — 11,7%. Co do trzeciego przedzialu wieko-
wego tj. ludnosci w wieku przedprodukcyjnym zdecydowanie nad innymi gminami wyréznia
sie gmina Lichnowy, w ktérej wskaznik w 2008 roku wyniést 26,4% (dla poréwnania w woje-
wédztwie w analogicznym okresie bylo to 20,6%, a w powiecie 20,5%). Najgorzej natomiast
bylo w miescie Malbork gdzie wskaznik wynosit 18,8%.
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Tabela 2.7. Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem w gminach
powiatu malborskiego w latach 2004-2008

Rok 2004 2005 2006 2007 2008

w wieku przedprodukcyjnym 249 | 241 23,8 | 232 | 230

Gmina Malbork w wieku produkcyjnym 628 | 639 | 643 | 648 | 654

w wieku poprodukcyjnym 12,3 12,0 11,9 11,9 1,7

w wieku przedprodukcyjnym 28,3 279 | 274 | 265 | 264

Gmina Lichnowy w wieku produkcyjnym 599 | 60,6 | 61,1 62,0 | 62,3

w wieku poprodukcyjnym 118 | 11,6 | 115 11,5 11,2

w wieku przedprodukcyjnym 254 | 252 | 245 23,6 | 22,2

Gmina Mitoradz w wieku produkcyjnym 62,0 | 620 | 62,7 | 634 | 644

w wieku poprodukcyjnym 127 | 128 | 12,7 | 129 | 134

w wieku przedprodukcyjnym 236 | 233 | 229 | 226 | 221

Nowy Staw w wieku produkcyjnym 62,4 | 626 | 630 | 63,1 63,6

w wieku poprodukcyjnym 14,1 14,2 14,1 143 | 143

w wieku przedprodukcyjnym 220 | 223 | 219 | 21,5 | 21,1

Nowy Staw - miasto w wieku produkcyjnym 632 | 629 | 633 | 634 | 63,6

w wieku poprodukcyjnym 148 | 148 | 148 | 15,1 15,3

w wieku przedprodukcyjnym 251 24,6 24,2 24,0 234

Nowy Staw - obszar
EH

w wieku produkcyjnym 61,6 62,1 62,8 62,7 63,5

w wieku poprodukcyjnym 13,3 13,3 13,1 13,3 13,1

w wieku przedprodukcyjnym 24,5 23,7 231 22,7 22,3

Gmina Stare Pole w wieku produkcyjnym 62,9 63,9 64,6 65,1 65,5

w wieku poprodukcyjnym 12,7 12,5 12,3 12,2 12,2
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W 2008 roku najwyzszy odsetek populacji powiatu malborskiego w wieku produkcyjnym
wystapil w miescie Malbork 65,9%, gminie Stare Pole — 65,5% oraz w gminie Malbork — 65,4%
a najnizszy za$ w gminie Lichnowy — 62,3%.

Dopelnieniem tej analizy moze by¢ ocena ksztaltowania sie tzw. wskaznika obcigzenia de-
mograficznego, ktéry buduje si¢ jako nastepujace relacje:

+ liczba ludno$ci w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkeyjnym,
+ liczba ludno$ci w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym,
+ liczba ludno$ci w wieku poprodukcyjnym na 100 0oséb w wieku produkeyjnym.
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Tabela 2.8. Wskaznik obcigzenia demograficznego w Polsce, woj. pomorskim oraz w powiecie
malborskim w latach 2004-2008

2004 2005 2006 2007 2008

57,5 56,3 55,7 55,3 55,1

Polska 72,3 74,9 78,1 81,2 84,3
241 241 24,4 24,8 25,2

56,5 55,4 54,9 54,8 54,8

Wojewdodztwo pomorskie 61,7 63,7 66,5 69,3 72,0
21,6 21,6 21,9 224 23,0

56,7 55,6 54,5 53,8 534

Powiat malborski 60,4 62 64,6 67,6 69,9
214 21,3 214 21,7 22,0

54,0 53,1 52,1 51,7 51,9

Miasto Malbork 67,3 69,5 74,0 78,2 81,5
21,7 21,8 22,1 22,7 23,3

59,2 56,5 55,6 54,3 53,0

Gmina Malbork 49,1 50,1 50,2 51,4 50,9
19,5 18,9 18,6 18,4 17,9

66,9 65,1 63,7 61,2 60,4

Gmina Lichnowy 41,5 41,5 42,1 43,2 42,5
19,6 19,1 18,9 18,5 18,0

61,3 61,3 59,4 57,7 55,3

Gmina Mitoradz 49,9 50,7 51,8 54,7 60,3
20,4 20,6 20,3 20,4 20,8

60,4 59,8 58,6 58,5 57,3

Nowy Staw 59,7 60,8 61,4 63,2 64,8
22,6 22,6 22,3 22,6 22,5

58,3 59,1 58,0 57,7 57,1

Nowy Staw - miasto 67,4 66,4 67,7 69,9 72,3
23,5 23,6 23,4 23,8 24,0

62,5 60,9 59,3 59,5 57,5

I:vci’:gk?taw - obszar 53,0 54,1 54,0 55,3 56,0
21,6 21,4 20,8 21,2 20,7

59,1 56,6 54,8 53,6 52,7

Gmina Stare Pole 51,8 52,7 53,1 54 54,8
20,2 19,5 19,0 18,8 18,7

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Oceniajac tylko ksztaltowanie sie wskaznika (3) mozna zaobserwowaé negatywna ten-
dencje wzrostu liczby oséb w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym.
Tendencja ta charakteryzuje zaréwno zmiany w strukturze ludnosci w catym kraju, woje-
wodztwie i powiecie malborskim. Odmiennie natomiast ksztaltuje si¢ poziom tego wskaznika
w gminach Malbork, Lichnowy, Nowy Staw i Stare Pole.
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2.2 Sytuacja na rynku pracy w powiecie malborskim

2.2.1 Zatrudnienie w powiecie malborskim

Tabela 2.9. ukazuje zmiany w liczbie pracujacych w powiecie. Zatrudnienie w latach 2004-
2008 wzrosto o 1%, przy do$¢ duzym spadku w roku 200S. Sa to wyniki gorsze niz w calym
kraju (wzrost o 12%) oraz w wojewddztwie (wzrost o 13%) w analogicznych latach.

Tabela 2.9. Pracujacy w giéwnym miejscu pracy w Polsce, wojewdédztwie pomorskim, powiecie
malborskim oraz gminach powiatu malborskiego w latach 2004-2008

[2008
12004]

Ogodtem 7670167 |7835758|8038145]|8372169|8624189| 112,0

2004 2005 2006 2007 2008

Polska (=24 74318 3 975 287 | 407583714183 9724331347 (4450690 111,0
Kobiety 3694880(3759921)|3854173|404082214173499( 1120
Ogoétem 437528 | 448433 | 464156 | 481806 | 496783 113,0

Wojewoédztwo
Pomorskie

V@Al 225435 | 232731 | 240527 | 248216 | 255638 113,0
Kobiety 212093 | 215702 | 223629 | 233590 | 241145 113,0

Ogotem 10048 9970 10313 10307 10180 101,0

Powiat Malborski Mezczyzni 5184 5155 5267 5072 5013 97,0
Kobiety 4 864 4815 5046 5235 5167 106,0
Ogoétem 7817 7 637 8113 8278 8199 104,0

Miasto Malbork  Mezczyzni 3926 3779 4057 4028 4023 102,0
Kobiety 3891 3858 4056 4250 4176 107,0

Ogodtem 382 452 294 380 387 101,0

Gmina Malbork  Mezczyzni 230 303 151 227 225 98,0
Kobiety 152 149 143 153 162 107,0
Ogodtem 291 297 328 358 336 115,0

Gmina Lichnowy Mezczyzni 150 147 174 176 179 119,0

Kobiety 141 150 154 182 157 11,0

Ogodtem 286 229 230 240 196 68,0

Gmina Mitoradz  Mezczyzni 170 123 119 124 89 52,0

Kobiety 116 106 111 116 107 92,0
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Tabela 2.9. Pracujacy... (ciag dalszy)

Gmina

Nowy Staw

Gmina

Stare Pole

Ogoétem

Mezczyzni

Kobiety

Ogotem

Mezczyzni

Kobiety

744 893 911 728 729 98,0
420 510 507 363 348 83,0
324 383 404 365 381 118,0
528 462 437 323 333 63,0
288 293 259 154 149 52,0
240 169 178 169 184 76,0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Ciekawie ksztaltuje si¢ dynamika tych zmian z uwzglednieniem kryterium plci. Miano-

wicie, w powiecie malborskim zmalata liczba pracujacych mezczyzn a wzrosta liczba zatrud-

nionych kobiet. W skali kraju jak i wojewoddztwa dynamika wzrostu zatrudnienia kobiet i mez-

czyzn ksztaltuje sie na identycznym poziomie natomiast w powiecie malborskim interesujaca

jest rozbiezno$¢ tych trendéw. Warto podkresli¢, ze najsilniej zjawisko to wida¢ w odniesieniu

do takich gmin jak Miloradz czy Stare Pole.

Kolejne zestawienie charakteryzuje zatrudnienie wg gtéwnych sektoréw ekonomicznych.

Liczby réznia sie od podanych w tabeli wyzej (sa wyzsze), gdyz nie uwzgledniaja faktu pracy

jednej osoby w kilku miejscach.

Tabela 2.10. Pracujacy wg sektorow ekonomicznych w Polsce, wojewddztwie pomorskim oraz
w powiecie malborskim w latach 2004-2008

Wojewo6dztwo pomorskie

Rok
Ogdtem pracujacy wg
sektoréw ekonomicznych
Sektor rolniczy
Sektor przemystowy
Sektor ustugowy ogétem

Sektor ustugowy — ustugi
rynkowe

Sektor ustugowy - ustugi
nierynkowe

Ogétem pracujacy wg sekto-
row ekonomicznych

Sektor rolniczy
Sektor przemystowy
Sektor ustugowy ogétem

Sektor ustugowy — ustugi
rynkowe

Sektor ustugowy — ustugi
nierynkowe

2004 2005 2006 2007 2008
9730285 | 9895876 | 10098 263 | 10432 287 | 10 684 307
2127111 | 2125605 | 2124786 | 2124053 | 2125193
2840326 | 2887330 | 2985836 | 3121099 | 3163 361
4762848 | 4882941 | 4987641 | 5187135 | 5395753
2618536 | 2710870 | 2807226 | 2987052 | 3172872
2144312 | 2172071 | 2180415 | 2200083 | 2222881

492 301 503 206 518929 536 579 551556
60101 60103 59959 59761 59786
154148 160 350 169 064 177070 180871
278 052 282753 289906 299748 310899
154973 158 572 165 279 174726 183917
123079 124181 124627 125022 126 982
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Tabela 2.10. Pracujacy... (ciag dalszy)

Ogétem pracujacy wg sekto-
réw ekonomicznych

11674 11596 11939 11933 11806

% Sektor rolniczy 2001 1920 1911 1901 1905
§ Sektor przemystowy 3409 3559 3744 3622 3418
(]
£  Sektor ustugowy ogétem 6264 6117 6284 6410 6483
(] q
5 Sektor ustugowy - ustugi 3327 3214 3276 3629 3476
S rynkowe

Sektor ustugowy - ustugi

2937 2903 3008 2781 3007

nierynkowe

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Najwigcej pracujacych w powiecie malborskim pracuje w sektorze ustug. Na koniec 2008
roku pracowalo tam 6.483 oséb, co stanowilo 54,9% ogétu pracujacych, co jest wskaznikiem
wyzszym niz w kraju (50%) i nizszym niz w wojewédztwie pomorskim (56,4%). Analizujac
okres 2004/2008 w powiecie malborskim spadlo zatrudnienie w rolnictwie o 5% co takze na-
lezy odnie$¢ do zmian w kraju (spadek zatrudnienia zaledwie o 0,1%) i wojewddztwie (spadek
zatrudnienia w rolnictwie zaledwie 0 0,5% ). Wzrosto natomiast o 0,26% zatrudnienie w sekto-
rze przemystowym w powiecie malborskim, w tym przypadku jednak jest to wzrost stabszy niz
w wojewddztwie (wzrost az o 17,3%) oraz w kraju (wzrost 0 11,4%).

W opiniach ekspertéw uczestniczacych w badaniu jako$ciowym' sytuacja na rynku pra-
cy ma dwoisty charakter. Z jednej strony firmy maja problemy ze zdobyciem wyksztalconych,
wykwalifikowanych specjalistow. Z drugiej - w przypadku oséb nisko wyksztatconych panuje
dos¢ duze bezrobocie. Jest to do$¢ powszechne zjawisko nie tylko odnoszace si¢ do sytuacji
W powiecie.

Przedstawiciele pracodawcéw uczestniczacy w tym badaniu oceniaja, Ze pozyskanie pra-
cownikow jest latwiejsze niz jeszcze 2 lata temu. Jednak trudno jest znalez¢ osoby wykwalifiko-
wane ze znajomoscia jezyka obcego, a takze doswiadczonych operatoréw maszyn. Zdarza sie,
ze konieczne jest zatrudnianie mieszkaicéw Gdanska, ktérzy dojezdzaja do pracy do Malborka.

Badani podkreslaja doé¢ fatwy dostep do wyksztalconej mlodej kadry, wynika to z wielu
mozliwo$ci ksztalcenia w Tréjmiescie. Problem jednak polega na tym, ze czesto brakuje ofert
pracy na miejscu, a jezeli s to na gorszych warunkach ptacowych. Dlatego tez absolwenci de-
cyduja sie czesto na podjecie pracy w Trojmiescie.

W przypadku wykwalifikowanych robotnikéw w ostatnim czasie problemem byly maso-
we wyjazdy do pracy za granica. Teraz jednak ten trend sie uspokoil. Respondenci podkreslaja
takze, ze problemem dla pracodawcéw sa wysokie wymagania placowe mlodych ludzi, czesto
nieadekwatne do ich umiejetnosci.

3 Raport z wynikéw badania jako$ciowego przeprowadzonego przez PBS DGA Sp. z 0.0. na terenie Malborka
w dniach 21-22.07.2009 r.
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Struktura demograficzna oraz kwalifikacyjna ludno$ci powoduje, ze niektérzy przedsie-
biorcy obawiaja sig, iz po przejéciu ich pracownikéw produkcji na emerytury, beda mieli trud-
noéci ze znalezieniem zastepstwa na rynku. Prawdopodobnie nadal bedzie bowiem brakowa¢
doswiadczonych i wykwalifikowanych robotnikéw.

2.2.2 Bezrobocie w powiecie malborskim
Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie malborskim na dzieri 30 czerwca 2009 1.
wynosita ogotem 4.002 osoby.

Tabela 2.11. Bezrobotni zarejestrowani w powiecie malborskim na tle wojewédztwa pomorskiego
i Polski w tysigcach oséb w latach 2004-2009 (stan na 30.06.2009)

Rok/

= 2004 2005 2006 2007 2008 2009
an
nadzien 30.06 31.12 30.06 31.12 30.06 31.12 30.06 31.12 30.06 31.12 30.06
§ 3071,2129996|28274|2773,0|24876|23094|18951|1746,6| 14553 |1473,8|1658,7
[}
°
a
)
=
N
T ¥
‘g [ 189,2 179,7 173,8 159,9 141,9 126,0 102,9 86,9 70,4 67,8 81,9
)
.g. g
=S a
%
3 ‘5 7,7 7.3 7,0 6,5 6,2 54 5,0 4,4 4,0 3,5 4,0
.é %
a £

W okresie 2004-2008 bezwzgledna liczba zarejestrowanych bezrobotnych systematycz-
nie spadata. Na koniec 2008 roku w kraju bylo zarejestrowanych o 50% mniej bezrobotnych
niz w 2004 roku, w wojewddztwie pomorskim az o 62,3% natomiast w powiecie malborskim
0 52,4%. A zatem zmiany te byly slabsze niz w wojewddztwie pomorskim. Odwrdcenie ten-
dencji spadkowych nastapilo w 2009 roku, w ktérym liczba zarejestrowanych bezrobotnych
wg stanu na dzier 30.06 byla wyzsza o blisko 15% w powiecie (w wojewédztwie o 21%
aw kraju o 14%).

Tendencje te znalazly takze swoje odzwierciedlenie w ksztaltowaniu si¢ stopy bezrobocia,
ktdra we wszystkich przekrojach (kraj, wojewédztwo, powiat) w 2009 roku wzrosta. Pozytyw-
ny kierunek zmian stopy bezrobocia w latach 2004-2008 nie oznaczal jednak dla powiatu mal-
borskiego dobrej sytuacji, gdyz stopa ta utrzymywala sie na niebezpiecznie wysokim poziomie
w calym analizowanym okresie.
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Tabela 2.12. Stopa bezrobocia w powiecie malborskim na tle wojewédztwa pomorskiego i Polski
w latach 2004-2009 (stan na 30.06.2009)

Rok/ 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Stan

nadzien 30.06 31.12 30.06 31.12 30.06 31.12 30.06 31.12 30.06 31.12 30.06
g

“ 195 | 191 | 180 | 176 | 160 | 149 | 124 | 11,4 | 96 95 | 107
&

o

S

N o

O %

N 224 213 | 206 | 193 173 [ 155 [ 129 | 109 | 89 84 | 101
(<]

“o_’,g

=a
S

o E

g Y0 334 | 322 | 312 | 295 | 284 | 258 | 242 | 214 | 199 | 178 | 200
[}

e E

Wykres 2.2. Stopa bezrobocia w powiecie malborskim na tle wojewédztwa pomorskiego i Polski
w latach 2004-2009 (stan na 30.06.2009)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Dos¢ istotne zmiany zachodza w strukturze bezrobotnych wg wyksztatcenia. Dominujace zna-
czenie w calym okresie mialy osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym oraz gimnazjal-
nym i ponizej. Poréwnujac zmiany struktury, jakie dokonaly sie w calym okresie warto podkresli¢
wzrost odsetka bezrobotnych 0séb z wyksztalceniem wyzszym, srednim ogoélnoksztatcacym oraz
istotny spadek w strukturze bezrobotnych 0séb z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym.
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Tabela 2.13. Zarejestrowani bezrobotni w powiecie malborskim wg poziomu wyksztatcenia w latach
2004-2009 (stan na 30.06.2009)

2004 2004 2005 2007 2008 30.06.
[%] 2009
Wyzsze 193 192 158 168 191 4,77
Policealne, srednie
zawodowe
Srednie
ogodlnoksztatcace

Zasadnicze
zawodowe
Gimnazjalne
i ponizej

Ogotem 6470 | 5381 4373 | 3485 4002 100
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS oraz PUP Malbork.

Rok

1407 | 1199 913 706 830 20,74

455 428 397 338 417 10,42

Wyksztatcenie

2199 | 1682 | 1307 | 1036 1234 | 30,84

2216 | 1880 | 1598 | 1237 | 1330 | 33,23

Tabela 2.14. Zarejestrowani bezrobotni w gminach powiatu malborskiego w latach 2004-2009
(stan na 30.06.2009)

2009
[%]
Miasto Malbork 3491 | 2869 | 2291 | 1812 2156 53,87
Gmina Malbork 411 339 290 255 262 6,55
Gmina Lichnowy 559 461 378 269 347 8,67
Gmina Mitoradz 418 361 278 241 276 6,90
Nowy Staw - miasto 484 406 367 311 313 7,82
Nowy Staw - wies 505 424 348 285 288 7,19
Gmina Stare Pole 602 521 421 312 360 9,00
Razem powiat: 6470 | 5381 | 4373 | 3485 4002 100

- w tym kobiety 3889 | 3470 | 2888 | 2284 2323 58,05

- w tym miasto 3975 | 3275 | 2658 | 2123 2469 61,69

- w tym wies 2495 | 2106 | 1715 | 1362 1533 38,31
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych PUP w Malborku.

Opis/Rok 2005 2006 2007 2008 30.06.2009

Jak wynika z powyzszej tabeli najwiecej zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie mal-
borskim pochodzi z miasta Malbork. Najmniej bezrobotnych jest w gminie Malbork. Pod tym
wzgledem sytuacja na koniec czerwca 2009 nieznacznie si¢ zmienila i jest nizsza w odniesie-
niu do roku 2004. Struktura bezrobocia w roku 2009 wg miejsca zamieszkania rézni si¢ od
struktury w roku 2004. Kobiety stanowia 58,0% ogdtu bezrobotnych i jest to wzrost o 1,33%
w stosunku do 2004 roku.

Na dziet 30.06.2009 roku w powiecie malborskim bylo 968 0séb z prawem do zasitku.
Najwiecej 0s6b bezrobotnych z prawem do zasitku pochodzi z Malborka - 581 o0séb, gminy
Stare Pole — 86 0s6b, nastepnie z gminy Lichnowy 79 - 0s6b.
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Tabela 2.15. Zarejestrowani bezrobotni wg wieku na terenie powiatu malborskiego w latach
2004-2009 (stan na 30.06.2009)

Rok/ 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Stannadzien 5, ¢ 3112 30.06 31.12 30.06 31.12 30.06 31.12 30.06 31.12 30.06
Ogotem
zarejestrowani
bezrobotni

w tym wg
wieku:

18-24
25-34
35-44
45-54
55-59
60-64 lata

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych PUP Malbork.

Analizujac zmiany jakie zaszly w strukturze bezrobotnych w okresie od 2004 (stan na ko-
niec roku) do 2009 (I pétrocze) warto podkresli¢ najwazniejsze trendy. Otédz:
+ Najwyzszym wskaznikiem udzialu w strukturze bezrobotnych charakteryzowaly sie
w obu okresach grupy wiekowe 25-34 (27,7% 128,5%) oraz 45-54 (23,6% i 24,6%).
+ Zmalat udzial 0s6b bezrobotnych w najnizszym przedziale wiekowym tj. 18-24 2 23% do 20,5%.
+ Niebezpiecznie wzrést udzial osob powyzej 55 roku zycia z 3% do 6,7%.

2.2.3. Oferty pracy, zawody nadwyzkowe i deficytowe w powiecie malborskim
W ciagu pierwszego pélrocza 2009 r. do Powiatowego Urzedu Pracy w Malborku wplyne-
ty ogélem 1832 oferty pracy, w tym:
+ oferty pracy subsydiowanej: 1569,
+ oferty pracy niesubsydiowanej: 263,
+ dla 0séb niepelnosprawnych: 16.

Tabela 2.16. Liczba ofert pracy w Powiatowym Urzedzie Pracy w Malborku na dzier 30.06.2009 r.

Rok 2008 30.06.2009

Oferty pracy ogotem

- subsydiowane

- niesubsydiowane

- dla niepetnosprawnych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych PUP w Malborku.



42 Woczoraj - Dzi$ - Jutro.., Gospodarka Powiatu Malborskiego Wczoraj

Warto odnotowa¢ fakt, iz obserwuje si¢ systematyczny wzrost liczby ofert pracy w Powia-
towym Urzedzie Pracy w Malborku. Malejacy jest jednak trend w zakresie liczby ofert dla oséb
niepelnosprawnych. W 2008 roku do PUP w Malborku wplynelo ogétem 3276 ofert pracy
(w poréwnaniu z rokiem 2005 bylo to o blisko 90% wigcej) i przeznaczone one byly przede
wszystkim dla:

*

robotnikéw gospodarczych,
* sprzedawcow,
+ pracownikéw biurowych,

*

robotnikéw budowlanych.

Tabela 2.17. Zgtoszone do PUP w Malborku oferty pracy w 2008 r. (ponad 10 ofert)

Liczba

Nazwa zawodu zgloszed [%]
- Robotnik gospodarczy 1673 51,07
- Sprzedawca 241 7,36
- Pracownik biurowy (zawéd szkolny: Technik prac biurowych) 166 5,07
- Robotnik budowlany 72 2,20
- Pracownik administracyjny (zawdd szkolny: Technik administracji) 63 1,92
- Murarz 52 1,59
- Sprzataczka 51 1,56
- Magazynier 50 1,53
- Pozostali kelnerzy i pokrewni 34 1,04
- Pozostali operatorzy maszyn gdzie indziej niesklasyfikowani 30 0,92
- Szwaczka 28 0,85
- Opiekunka dziecieca 26 0,79
- Pomoc kuchenna 26 0,79
- Malarz budowlany 25 0,76
- Pozostali robotnicy przetworstwa surowcoéw roslinnych 24 0,73
- Kucharz 20 0,61
- Opiekunka domowa 20 0,61
- Stolarz 19 0,58
- Monter/sktadacz okien 17 0,52
- Przedstawiciel handlowy (przedstawiciel regionalny) 16 0,49
- Kierowca samochodu osobowego 16 0,49
- Pokojowa (w hotelu) 16 0,49
- Animator kultury 14 0,43
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Tabela 2.17. Zgtoszone... (ciag dalszy)

- Kelner 14 0,43

- Konserwator budynkow 13 0,40

- Mechanik pojazdéw samochodowych 13 0,40

- Kierowca samochodu ciezarowego 13 0,40

- Recepcjonista 12 0,37
- Pakowacz 12 0,37

- Specjalista do spraw marketingu i handlu (sprzedazy) 1 0,34
- Slusarz 11 0,34

- Introligator poligraficzny 11 0,34

- Zaopatrzeniowiec 10 0,31

- Bufetowy (barman) 10 0,31

- Fryzjer (zawody szkolne: Fryzjer, Technik ustug fryzjerskich) 10 0,31

- Kosmetyczka (zawod szkolny: Technik ustug kosmetycznych) 10 0,31
-Tokarz 10 0,31

- Kierowca operator wozkow jezdniowych 10 0,31
- Goniec 10 0,31
Razem 3276

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych PUP w Malborku.

Prawie polowa zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie nalezala do jednej z dwéch
wielkich grup zawodéw. Byly to grupy: robotnicy przemystowi i rzemie$lnicy (grupa 7) - 33%
oraz pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy (grupa S) — 19%'*

Struktura zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie jest zblizona do struktury bezrobot-
nych w wojewddztwie pomorskim. Warto podkresli¢, iz réznice ktore w tej mierze wystepuja
dotycza takich grup zawodow jak: grupa 9 - pracownicy przy pracach prostych — ich udzial jest
wiekszy w przypadku powiatu malborskiego oraz grupa 2 — specjaliéci- ich udzial jest mniejszy
w strukturze bezrobocia.

Na koniec czerwca 2009 r. w powiatowych urzedach pracy wojewddztwa pomorskiego
zarejestrowalo si¢ 81.897 os6b a pracodawcy zglosili 28.840 ofert pracy. Najwieksza liczba
ofert dotyczyla zawoddw grupy 9, tak w powiecie jak i w wojewddztwie pomorskim. Przy czym
zwraca uwage ogromna dominacja tej grupy zawoddéw w strukturze ofert pracy w powiecie
malborskim (71,4% zlozonych ofert). Tym samym zdecydowanie mniejszy jest udzial ofert
pracy w powiecie malborskim w pozostatych grupach zawodoéw.

'* Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w wojewédztwie pomorskim w 2008 r. WUP w Gdarisku, Gdansk
2009 r.
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Wykres 2.3. Bezrobotni wedtug wielkich grup zawododw, zarejestrowani w powiatowych urzedach
pracy wojewddztwa pomorskiego oraz powiatu malborskiego w dniu 30.06.2009 r.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych WUP Gdansk i PUP Malbork

Wykres 2.4. Oferty pracy zgtoszone do powiatowych urzedéw pracy wojewoédztwa pomorskiego
wedtug wielkich grup zawodoéw (stan na 30 czerwca 2009 r).
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych WUP Gdansk i PUP Malbork

Legenda do wykresow 2.3/2.4: 1 - Przedstawiciele wiadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy, 2 — Specjalisci, 3 - Technicy
i inny $redni personel, 4 - Pracownicy biurowi, 5 - Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy, 6 — Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy,
7 - Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy, 8 — Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen, 9 — Pracownicy przy pracach prostych,
0 - Sity zbrojne
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W oparciu o nadsylane oferty pracy i rejestr 0s6b bezrobotnych, Powiatowy Urzad Pracy
w Malborku prowadzi monitoring zawodéw deficytowych oraz nadwyzkowych. W zalezno$ci
od zmieniajacej si¢ koniunktury na rynku pracy, lista zawodéw deficytowych i nadwyzkowych
zmienia si¢. Przez zawdd deficytowy nalezy rozumiec taki zawdd, na ktéry wystepuje na rynku
pracy wigksze zapotrzebowanie niz liczba 0séb poszukujacych pracy w tym zawodzie. Nato-
miast zaw6d nadwyzkowy to taki, w ktérym liczba 0séb poszukujacych pracy w tym zawodzie
jest wieksza od zapotrzebowania na rynku. Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, iz na rynku pracy
wystepuja jeszcze zawody w réwnowadze, to oznacza, iz wystepuje réwnowaga miedzy liczba
poszukujacych pracy w danym zawodzie a zglaszanymi ofertami pracy.

W 2008 . w powiecie malborskim zdiagnozowano 38 zawodéw deficytowych (najwyzszy
wskaznik intensywnosci wynosit 34)'S, m.in.:

+ pozostali kelnerzy i pokrewni,

+ pozostali robotnicy przetwdrstwa surowcédw roélinnych,

+ goniec,

+ asystentka stomatologiczna,

+ operator maszyn przedzalniczych,

+ pracownik administracyjny (zawéd szkolny: technik administracji).

PUP w Malborku w 2008 r. zarejestrowat 61 zawoddéw maksymalnie deficytowych, czyli
takich na ktore wystapilo zapotrzebowanie ze strony rynku pracy, jednakze w rejestrze nie wid-
nialy osoby bezrobotne z takimi kwalifikacjami. Do takich zawodéw zakwalifikowano m.in.:

+ kierownik wewnetrznej jednostki dziatalnoéci podstawowej w budownictwie,
+ administrator systeméw komputerowych,

+ nauczyciel jezyka obcego w szkole podstawowe;j,

+ wyktadowca na kursach (edukator, trener),

+ pozostali specjalisci do spraw finansowych,

+ specjalista do spraw reklamy.

Do zawodéw nadwyzkowych zarejestrowanych przez PUP w Malborku w 2008 1., naleza

miedzy innymi:
+ krawiec,
+ handlowiec (zawéd szkolny: technik handlowiec),
+ stolarz budowlany,

*

pozostali mechanicy pojazdéw samochodowych,

*

ogrodnik terendéw zieleni,

*

terapeuta zajeciowy.

Nieco inaczej ujmuja problem deficytowych zawodéw uczestnicy badania jakosciowego'®.

Ponizej przedstawiono przyktadowe zawody, ktére, zdaniem badanych, (a nie w oparciu o zgto-

szone oferty pracy) sa poszukiwane przez pracodawcéw w powiecie malborskim.

' Ranking zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie malborskim w 2008 roku — cze$¢ diagnostyczna, PUP
w Malborku, marzec 2009

!¢ Raport z wynikéw badania jako$ciowego przeprowadzonego przez PBS DGA Sp. z 0.0. na terenie Malborka
w dniach 21-22.07.2009 r.
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Rysunek 2.1.Zawody deficytowe w powiecie malborskim w opinii uczestnikow badania jakosciowego

operatorzy
obrabiarek pracownicy
numerycznych budowlani
rzeznicy \ / poligrafowie
kucharze kadra kierownicza
\ Poszukiwane
kelnerz 4—
! zawody
elektronicy sprzedawcy,
/ / \ \ marketerzy
pracownicy
malarze ) administracji
$lusarze spawacze

ze Znajomoscia
jezyka angielskiego

Zrédto: raport z wynikéw badania jakosciowego przeprowadzonego przez PBS DGA Spétka z o.0.
na terenie Malborka w dniach 21-22.VI1.2009 r.

2.3. Sytuacja na rynku pracy w powiecie malborskim w poréwnaniu
z wybranymi powiatami wojewodztwa pomorskiego

Oceniajac sytuacje na rynku pracy w powiecie malborskim warto odnie$¢ sie do sytuacji
w innych powiatach wojew6dztwa pomorskiego. W tym zakresie uwzgledniono powiaty oscien-
ne tj. nowodworski, tczewski, sztumski oraz lezacy w bliskim sasiedztwie powiat kwidzyriski.

Pod wzgledem liczby ludnosci powiat malborski na tle pozostalych czterech powiatéw
ksztaltuje sie jako $éredniej wielko$ci. Zdecydowanie wraz z pozostalymi powiatami pozostaje
w tyle za powiatem tczewskim.

Poréwnanie sytuacji powiatu malborskiego pod wzgledem struktury ludnosci wedlug
miejsca zamieszkania wypada na korzy$¢ tego powiatu, sposréd wszystkich poréwnywanych
powiat malborski charakteryzuje si¢ najwyzszym odsetkiem ludnosci w miastach. Warto pod-
kregli¢, ze na zblizonym, ale nieco mniejszym poziomie ksztaltuje si¢ takze odsetek ludnosci
w miastach w powiecie tczewskim.

Liczba pracujacych w poszczegoélnych powiatach jest zréznicowana co wynika w gtéwnej
mierze z liczby ludno$ci w poszczegélnych powiatach. Aby méc poréwnac sytuacje dotycza-
ca aktywnosci zawodowej ludnosci wykorzystano wskaznik udziatu liczby oséb pracujacych
w stosunku do liczby ludnosci wg stalego miejsca zameldowania. Wskaznik ten przyjmuje od-
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powiednio wartosci: powiat nowodworski: 0,17; powiat kwidzyniski: 0,29; powiat malborski:
0,19; powiat tczewski: 0,25; powiat sztumski: 0,19.

Wykres 2.5. Liczba mieszkancéw w wybranych powiatach wojewédztwa pomorskiego na dzien
30.03.2009r.

1200001

113335

1000001

800001

60 000+

40 000+

200001

malborski nowodworski tczewski sztumski kwidzynski

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie GUS

Wykres 2.6. Ludno$¢ w miastach w % ogétu ludnosci w wybranych powiatach wojewddztwa
pomorskiego na dzien 30.03.2009 r.
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Zrédlo: opracow anie wlasne na podstawie GUS

We wszystkich badanych powiatach dominujaca role, pod wzgledem zatrudnienia, odgry-
wa sektor ustugowy, jakkolwiek jego udzial w zatrudnieniu w poszczegdlnych powiatach jest
zréznicowany od 33,31% w powiecie kwidzyriskim do blisko 55% w powiecie malborskim, co
jest najwyzszym wskaznikiem w poréwnywanych powiatach.
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Wykres 2.7. Pracujacy w sektorze ustug w % ogétu pracujacych w wybranych powiatach woje-
wodztwa pomorskiego w dniu 31.12.2008 r.
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie GUS

Najwyzsza stope bezrobocia odnotowano w powiecie sztumskim, najnizsza w tczewskim.
Stopa bezrobocia w powiecie malborskim ksztaltowala si¢ na poziomie 20%.

Wykres 2.8. Stopa bezrobocia w wybranych powiatach wojewédztwa pomorskiego na dzien
30.06.2009 r.
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie GUS

Najwigksza liczba ofert wéréd poréwnywanych powiatéw wystapita w powiecie tczewskim
- 1877, w powiecie malborskim, drugim pod tym wzgledem liczba ofert pracy zgloszonych do
urzedu pracy wyniosla 1832. Zdecydowanie najmniej ofert zgloszono w powiecie sztumskim.
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Wykres 2.9. Liczba ofert pracy zgloszonych do wybranych powiatowych urzedéw pracy
w | pétroczu 2009 r.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych WUP Gdansk ,Oferty pracy zgtoszone do Po-
wiatowych Urzedow Pracy wojewodztwa pomorskiego w | pétroczu 2009 roku”

Oferty pracy zglaszane do powiatowych urzedéw pracy, chociaz stanowig tylko czes¢
wszystkich ofert pojawiajacych sie na rynku, réwniez daja obraz sytuacji na lokalnym rynku
pracy, w szczegdlnosci w odniesieniu do stanowisk robotniczych (ktére w wigkszym stopniu,
niz inne stanowiska pracodawcy zglaszaja do urzedéw pracy). W celach poréwnawczych moz-
na jeszcze dokonad interpretacji wskaznika liczby bezrobotnych przypadajacych na jedna ofer-
te pracy zgloszong do powiatowego urzedu pracy.

Tabela 2.18. Liczba bezrobotnych przypadajacych na jedna oferte pracy w wybranych powiatowych
urzedach pracy w | péiroczu 2009 .

Liczba bezrobotnych przypadajacych na jedng oferte pracy

A 30.06.2009

Malborski

Nowodworski
Tczewski
Sztumski
Kwidzynski
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych WUP Gdansk.

Biorac pod uwage wskaznik liczby bezrobotnych przypadajacych na jedng oferte pracy,
przedstawiony w tabeli 2.18., najmniej ofert pracy mieli do wyboru bezrobotni w powiecie
nowodworskim. Powiat malborski pod tym wzgledem znalazl si¢ na drugim miejscu ze wska-
zaniem 23 bezrobotnych na jedng oferte pracy.
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2.4 Zaplecze edukacyjne w powiecie malborskim?’

Na dziert 01.09.2009 r. na terenie powiatu malborskiego funkcjonujg nastepujace jed-

nostki o$wiatowo-wychowawcze:

+ Zespol Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 w Malborku

+ Zespol Szkot Ponadgimnazjalnych nr 2 w Malborku

+ Zespol Szkot Ponadgimnazjalnych nr 3 w Malborku

+ Zespol Szkot Ponadgimnazjalnych nr 4 w Malborku

+ Zespol Szkot Ponadgimnazjalnych nr S w Nowym Stawie

+ Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Malborku

+ Mlodziezowy Osrodek Wychowawczy w Malborku

+ Specjalny O$rodek Rewalidacyjno-Wychowawczy dla Dzieci i Mlodziezy z Autyzmem
w Malborku
Centrum Edukacji Zawodowej w Malborku

*

*

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Malborku

*

Powiatowe Ognisko Plastyczne w Malborku

*

Centrum Edukacji Zawodowej
Zespol Szkot Katolickich.

*

W powiecie malborskim funkcjonuje pie¢ placéwek ksztalcenia ustawicznego:
+ Ofrodek Ksztalcenia Zawodowego Nr 7 w Malborku
+ Centrum Szkoleniowe w Malborku
+ Osrodek Szkolenia i Ustug w Malborku
« Szkota Jezykéw Obcych YES!
+ Krajowe Centrum Edukacji Archiwalnej Stowarzyszenia Archiwistow Polskich

W ramach niepublicznych szkét ponadgimnazjalnych na dziert 01.09.2009 r. funkcjonuja:

*

Policealne Studium Informatyczne przy Centrum Szkoleniowym w Malborku

*

Prywatne Policealne Studium Zawodowe ,Wiedza” w Malborku

*

Prywatne Liceum Ogolnoksztalcace Uzupelniajace dla Doroslych ,Wiedza” w Malborku

*

Prywatne Liceum Ogolnoksztalcace dla Doroslych ,Wiedza” w Malborku
+ Pomorskie Centrum Edukacyjne ,Matel Service” w Malborku
« Elitarna Szkola Stuzb Ochrony i Biznesu ,,Cobra” w Malborku

W powiecie malborskim funkcjonuje Wyzsza Szkola Gospodarki w Bydgoszczy oraz
Szczecinska Szkola Wyzsza Collegium Balticum.

'7 Opracowanie wlasne na podstawie danych Starostwa Powiatowego w Malborku, Kuratorium Oswiaty w Gdarisku
oraz GUS
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Tabela 2.19. Szkolnictwo w powiecie malborskim w latach 2006-2008
Opis/Rok 2006 2007 2008
Szkoty podstawowe dla dzieci i mio-
.. . 16 16 16
dziezy (bez specjalnych):
Uczniowie 4416 4239 4007
q Absol i 1 1164 777
Szkolnictwo podstawowe bsolwend = 818 6
Szkoty podstawowe specjalne dla
-1 " 2 2 2
dzieci i mtodziezy
Uczniowie 112 107 103
Absolwenci 42 33 30
Glmr}azla dla dzieci i mtodziezy (bez 14 14 14
specjalnych)
Uczniowie 2687 2526 2522
. . . Absolwenci 878 963 772
Szkolnictwo gimnazjalne - " — —
Gimnazja dla dzieci i mlodziezy 2 2 2
specjalne
Uczniowie 161 151 140
Absolwenci 41 48 32
Ponadgimnazjalne szkoly
przysposabiajace do pracy 1 1 1
zawodowej specjalne
Uczniowie 33 25 19
Absolwenci 0 10 13
Ponadgimnazjalne zasadnicze szko-
ty zawodowe dla mtodziezy (bez 3 3 3
Szkolnictwo zasadnicze specjalnych)
zawodowe Uczniowie 446 450 470
Absolwenci 133 106 127
Ponadgimnazjalne zasadnicze
szkoty zawodowe dla mtodziezy 1 1 1
specjalne
Uczniowie 42 39 34
Absolwenci 14 12 8
Licea profilowane dla mlodziezy
q 3 2 2
(bez specjalnych)
Uczniowie 238 138 58
Absolwenci 138 100 58
Ponadgimnazjalne technika dla
o . 3 3 3
szkolnict ¢redni mtodziezy (bez specjalnych)
SHOTMICEWO STECIIE Uczniowie 1125 1083 1059
zawodowe i artystyczne -
Absolwenci 223 267 237
Ponadgimnazjalne technika uzupet-
niajace dla dorostych (bez specjal- 2 1 1
nych)
Uczniowie 102 66 54
Absolwenci 0 0 0
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Tabela 2.19. Szkolnictwo... (ciag dalszy)

Szkoly artystycznie nie dajace 1 1 1

uprawnien zawodowych

Uczniowie 156 96 95
Szkolnictwo srednie Absolwenci 22 10 10
zawodowe i artystyczne Szkoly artystycznie dajace upraw- 1 1 1

nienia zawodowe

Uczniowie 25 64 44

Absolwenci - - -

Licea ogdlnoksztatcace

ponadgimnazjalne dla 5 4 0

mlodziezy (bez specjalnych)

Uczniowie 1330 1403 0

Absolwenci - - i

Licea ogdInoksztatcace 0 3 0

ponadpodstawowe dla dorostych

Uczniowie 0 189 0
Szkolnictwo Absolwenci 32 57 0
ogdinoksztatcace Licea ogdlnoksztatcace 1 : :

ponadgimnazjalne dla dorostych

Uczniowie 177 - -

Absolwenci - - i

Uzupehniajace licea 2 1 1

ogolnoksztatcace dla dorostych

Uczniowie 82 41 0

Absolwenci 27 19 0

. . Szkoty policealne dla dorostych 3 3 3

Szkolnictwo policealne ——
dla dorostych Uczniowie : 231 185 109

Absolwenci 60 89 36

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Na podstawie przedstawionych wyzej danych trudno o ich jednoznaczng interpretacje.
Mozna jedynie w tym zakresie postuzy¢ sie opiniami uczestnikéw badania jako$ciowego'®, kto-
rzy uwazaja, ze malborska oferta edukacyjna w duzym stopniu odzwierciedla potrzeby pra-
codawcow. Jest to zastuga samorzadu i urzedu pracy, ktére biora pod uwage zdanie przedsie-
biorcéw wspoéldecydujac o kierunkach ksztalcenia. Dzigki temu powstaly w powiecie szkoty
ksztalcace na potrzeby: poligrafii, policji, stuzby celnej, turystyki i gastronomii.

Z drugiej strony pracodawcy (szczegdlnie firmy produkcyjne) bolesnie odczuwaja brak
szkol zawodowych. Kiedy$ norma byly praktyki uczniéw tych szkét w lokalnych zakladach,
dzigki czemu pracodawca mial okazje pozna¢ potencjalnych pracownikéw oraz przeszkoli¢ ich
pod wlasne potrzeby.

'8 Raport z wynikéw badania jako$ciowego przeprowadzonego przez PBS DGA Sp. z 0.0. na terenie Malborka
w dniach 21-22.07.2009 r.
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2.5. Ocena zamoznosci gospodarstw domowych

Z uwagi na istniejaca metodologie badania zamoznosci gospodarstw domowych nie ma
mozliwosci zaprezentowania pelnych i aktualnych wynikéw dla powiatu malborskiego. Bada-
nie tego typu moze by¢ oparte o wyniki Spisu Powszechnego, przy czym nalezy podkresli¢, ze
ostatni spis w Polsce dotyczyl roku 2002, a najblizszy planowany jest na rok 2011.

Aktualne dane statystyczne, na podstawie ktérych mozna wnioskowac o ksztaltowaniu sie
zamoznoéci gospodarstw domowych, wystepuja w wiekszych agregatach i tym samym nie daja
mozliwo$ci odniesienia ich do poziomu powiatu i gmin go tworzacych.

Niemniej jednak mozna na podstawie nielicznych posrednich miar wnioskowa¢ o zmia-
nach, jakie w tym obszarze zachodza. Po pierwsze miarg taka jest poziom wynagrodzenia przy-
padajacy na 1 mieszkanca.

Tabela 2.20. Poziom wynagrodzen przypadajacy na 1 mieszkanca w latach 2004 i 2008

Rok

Obszar

Polska
Wojewoédztwo pomorskie
Powiat malborski

3158,48

Dynamika %
2008/2004
131,1

2374,71

3167,7

133,4

2007,41

2657,47

132,4

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Na tle wojewddztwa pomorskiego oraz calego kraju wida¢, ze tempo wzrostu wynagro-
dzen w powiecie malborskim jest zblizone do tempa wzrostu w pozostalych obszarach, tzn.
jest wyzsze od tempa w calym kraju i nieznacznie nizsze od tempa wzrostu w wojewddztwie
pomorskim.

Kolejnym dostepnym obszarem informacji s3 dane dotyczace przecigtnej powierzchni
uzytkowej mieszkania przypadajacej na jedna osobe.

Tabela 2.21. Powierzchnia uzytkowa mieszkan przypadajaca na 1 osobe w latach 2004 i 2008

Rok
Obszar

Polska

24,2

Dynamika %
2008/2004

Wojewodztwo pomorskie

22,0

23,4

106,3

Powiat malborski

20,3

21,6

106,4

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Z analizy powyzszych danych wynika, Ze poziom Zycia mieszkanicéw powiatu malborskie-
go w aspekcie powierzchni mieszkania przypadajacej na 1 mieszkanica zwigksza sie.

Warto tez podkresli¢, iz wzrost ten jest na zblizonym poziomie, jak w calym wojewddztwie
pomorskim i - co nalezy odnotowac jako pozytywne zjawisko — szybszy niz w skali catego kraju.
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Dalsza charakterystyka zamozno$ci moze by¢ jedynie dokonana w oparciu o dane w ukta-
dzie wojewddzkim, wskazujace na ksztaltowanie sie budzetéw gospodarstw domowych.

Wg danych Urzedu Statystycznego w Gdanisku przecietny miesieczny dochédd rozporza-
dzalny (suma biezacych dochodéw pienigznych i niepienieznych gospodarstwa domowego
pomniejszonych o podatki od dochodéw, spadkéw, darowizn i nieruchomoéci, przeznaczony
na wydatki na cele konsumpcyjne, pozostate wydatki oraz oszczednosci) w 2008 roku w catym
wojewodztwie pomorskim wynosit 1102,19 PLN i byt wyzszy o 72,03 PLN w poréwnaniu
22007 rokiem.

Tabela 2.22. Przecietny miesieczny dochéd rozporzadzalny na osobe w gospodarstwach domo-
wych oraz miesieczne wydatki w latach 2006-2008

Wojewodztwo pomorskie Polska

Wyszczegdlnienie 2006 2007 2008 2008

Przychody ogétem 1030,16 1102,19
Dynamlka'przychodow w stosunku do roku 1132 107.0
poprzedniego
W % z pracy najemnej 51,7 55,4 56,6 53,6
W % z pracy na wlasny rachunek 12,57 11,6 11,0 8,8

5 — A : A :
W % ze swiadczen z ubezpieczen spotecznych i 283 234 248 286
pomocy spotecznej
Wydatki ogotem 785,06 863,82 916,80 904,27
Dynam!ka wydatkow w stosunku do roku po- 110,0 106,1
przedniego
Réznica 125,45 166,34 185,39 141,25

Zrédto: Budzety gospodarstw domowych w wojewédztwie pomorskim w 2008 roku, Urzad Staty-
styczny w Gdansku, Gdansk pazdziernik 2009

W najwigkszym stopniu dochody gospodarstw domowych w wojewddztwie pomorskim
pochodzily z pracy najemnej. Warte jest tez odnotowania to, iz byly one wyzsze w latach 2007
12008 w wojewddztwie w poréwnaniu z poziomem dochodéw w kraju. Wojewddztwo cechuje
si¢ takze wyzszym w stosunku do calego kraju udzialem dochodéw z pracy na wlasny rachunek
i nizszym udzialem dochodéw z tytutu $wiadczen spolecznych.

Jednoczesnie nalezy odnotowa¢ szybsza dynamike przychodéw w stosunku do wydatkow.
Kluczowa pozycje w strukturze wydatkéw ludnoéci zajmuje Zywnos¢ i napoje bezalkoholowe
(ponad 25%), druga w kolejnosci pozycje stanowia wydatki zwiazane z uzytkowaniem miesz-
kania i nosniki energii (okolo 17%), przy czym udzial tego rodzaju wydatkéw jest nizszy niz
przecietnie w kraju o 1%.

Poziom zamoznosci gospodarstw domowych mozna takze oceni¢ na podstawie wypo-
sazenia gospodarstw w przedmioty trwalego uzytkowania. W tym zakresie sytuacja w woje-
wodztwie jest dobra, gdyz w wigkszoéci przypadkéw odsetek gospodarstw wyposazonych
w okre$lony rodzaj przedmiotu przewyzsza wskazniki dla calego obszaru kraju. Najwigksze
réznice wystepuja w przypadku odsetka gospodarstw posiadajacych, np. komputer z dostepem
do Internetu, urzadzenie do odbioru telewizji satelitarnej czy telefon komérkowy.



3. Warunki prowadzenia biznesu

3.1.Lokalizacja powiatu malborskiego na mapie komunikacyjnej
kraju

Malborkjestbardzokorzystnie zlokalizowany namapie komunikacyjnejkraju. Przez miasto
przebiega szlak kolejowy, dzieki ktéremu mozna dotrze¢ bezposrednio miedzy innymi do War-
szawy, Olsztyna i Gdanska. Grod nad Nogatem usytuowany jest w sasiedztwie drog krajowych:
nr22 (Berlin - Kaliningrad), nr 7 (Gdansk - Warszawa) orazbudowanejautostrady A-1. Przejscie
graniczne w Gronowie (okolo 110 kilometréw od Malborka) oraz bezposrednie polaczenia ko-
lejowe z Kaliningradem (poprzez przejscie graniczne w Mamonowie) sprzyjaja wymianie han-
dlowej z przedsigbiorcami z obszaru Obwodu Kaliningradzkiego. Blisko$¢ portu handlowego
w Gdyni ulatwia polaczenia z calym $wiatem. Malbork znajduje sie takze w odlegloéci 60 km
od Lotniska im. Lecha Walesy w Rebiechowie, a 3 kilometry od miasta funkcjonuje lotnisko
wojskowe w Krélewie Malborskim, ktére od 2006 roku moze przyjmowac samoloty cywilne.

3.2. Drogi i transport kolejowy

Inwestycje w infrastrukture drogowa stanowig jeden z niezbednych czynnikéw rozwoju mia-
sta. Stad wladze Malborka na biezaco podejmujg szereg dzialari majacych na celu polepszenie roz-
wigzan komunikacyjnych w miescie. Priorytetem jest budowa drugiej nitki mostu na rzece Nogat
oraz obwodnicy miasta. Natomiast najwieksza inwestycja drogowq zrealizowana w okolicy Mal-
borka (wezel Swarozyn ok. 25 km) jest fragment autostrady A-1 z Gdariska do Nowych Marz".

Koszty prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej w powiecie sa o ok. 37% nizsze w poréw-
naniu z aglomeracja tréjmiejska. W promieniu do 30 km od Malborka znajduje sie ok. 30 zna-
czacych przedsiebiorstw z kapitalem zagranicznym m.in.: Jabil, International Paper Kwidzyn
S.A., Flextronics International. Blisko$¢ Tréjmiasta i Elblaga to atrakcyjny rynek zbytu dla wie-
lu firm*. Szkielet uktadu drogowego powiatu stanowia drogi:

+ droga krajowa nr 22, przechodzaca przez teren gminy Stare Pole, miasto Malbork, gmine

Malbork i gmine Mitoradz,

+ droga krajowa nr 55, przechodzaca przez miasto Malbork, gmine Malbork i gmine Nowy Staw,
+ droga wojewddzka nr 515, przechodzaca przez miasto i gmine Malbork.
Sie¢ drogowa powiatu charakteryzuje ponizsza tabela.

' Informator Gospodarczy Malborka.
20 Strona internetowa www.powiat.malbork.pl
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Tabela 3.1. Drogi publiczne w powiecie malborskim

Dhugos¢ drog [km]

Gmina . L. . gminne
krajowe wojewodzkie powiatowe

ogotem utwardzone

Lichnowy

Miasto Malbork
Malbork
Mitoradz

Nowy Staw

Stare Pole

Powiat malborski

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Programu Ochrony Srodowiska Powiatu Malborskie-
go, Zaklad Geologii Stosowanej Instytutu Gospodarki Przestrzennej i Mieszkalnictwa, Warszawa
2004, str. 18.

Przedstawiciele pieciu samorzadéw z powiatu malborskiego podpisali porozumienie
w sprawie kompleksowego remontu tras powiatowych lezacych na terenie gmin Nowy Staw,
Lichnowy, Miloradz, Stare Pole i wiejskiej Malbork.
Zarzad Powiatu oraz wéjtowie wszystkich wspomnianych gmin zadeklarowali wylozenie
na ten cel ponad 20 mln zt*".
Malbork oddalony jest miedzy innymi od:
+ Warszawy 315 km
+ Poznania 280 km
+ Krakowa 590 km
« Szczecina 350 km
+ Kaliningradu (Rosja) 135 km
+ Berlina 490 km
+ Brukseli 1260 km

Przez teren powiatu malborskiego przechodza wazne linie kolejowe:
+ w kierunku péinocno-potudniowym tj. Gdansk-Warszawa,
+ w kierunku poludniowym do Grudzigdza,
+ w kierunku pétnocno-wschodnim - Elblag, Olsztyn, Kaliningrad.

Tym samym miasto Malbork stanowi wazny wezel komunikacji kolejowej. Rozwinieta
jest takze komunikacja PKS i transport oferowany przez prywatnych przewoznikéw.

*! Strona internetowa http://malbork.naszemiasto.pl/wydarzenia/947751.html, z dnia 17.01.2009 r.



Warunki prowadzenia biznesu 57

3.3. Sie¢ drég wodnych

Wista i Nogat stanowig zeglowne drogi wodne w niewielkim stopniu wykorzystywane, ale
utrzymywane lacznie z jazami i $luzami na skanalizowanym Nogacie w Bialej Gérze, Szonowie,
Rakowcu i Michalowie. Szlaki te s3 powigzane bezposérednio przez $luze Biata Géraiposrednio
przez Szkarpawe i $luz¢ Gdanska Glowa. Przy jazie w Malborku-Rakowecu funkcjonuje niewiel-
ka elektrownia wodna (0,54 MW ). Malbork posiada niewielki port rzeczny. System zeglowny
ma powigzania z Gdanskiem przez $luze Przegalina i Martwa Wisle, Elblagiem przez Kanal
Jagielloniski (5,83 km), a takze Kaliningradem przez Zalew Wislany. Nogat (62 km), Szkarpawa
(25,4 km) i Wista powyzej Tczewa (miedzy Biala Géra i Tczewem 23,4 km) to drogi wodne
klasy II, ponizej Tczewa Wista stanowi droge wodna klasy III (od Tczewa do $luzy Gdariska
Glowa 21,2 km)?.

Niewielkie znaczenie gospodarcze sieci drég wodnych wynika bezposrednio
z ich stanu oraz warunkéw funkcjonowania armatoréw srédladowych. Aktywizacja transportu
wodnego w obszarze Zalewu Wislanego oraz Dolnej Wisly wiaze sie ze spelnieniem wielu wa-
runkéw, od wykreowania popytu na przewozy barkowe poczawszy po budowe odpowiednich
jednostek ptywajacych o niskim zanurzeniu. Oddzielnym zagadnieniem jest znaczenie drég
wodnych dla turystyki i rekreacji.

3.4. Transport lotniczy

Na terenach wiejskich na wschéd od Malborka w gminie Stare Pole zlokalizowany jest
yobiekt infrastruktury lotniskowej” Krolewo Malborskie*. Obiekt nalezy do Wojskowej Bazy
Lotniczej w Malborku. Dostep do obiektu jest mozliwy z drogi krajowej nr 22 (Malbork-
Elblag). Infrastruktura lotnicza jest w bardzo dobrym stanie. Baza ma charakter zamkniety —
odbywaja sie tu przede wszystkim wojskowe operacje lotnicze, operacje cywilne wykonywane
sa za zgoda wlasciwego organu. Jak pokazuja badania i analizy PriceWaterhouseCoopers jest
malo prawdopodobne aby region taki jak powiat malborski mégl wygenerowa¢ znaczace zapo-
trzebowanie na komercyjne usltugi lotnicze, bez wzgledu na to czy beda to ustugi pasazerskie
czy towarowe. W dokumentach strategicznych*, lotnisko w Malborku zostalo zakwalifikowane
do grupy 3 tzw. lotnisk o malym potencjale lub pozbawionych potencjalu rozwojowego.

Szanse dla zwigkszonego wykorzystania lotniska wiazg si¢ z wycofaniem wojska z uzytko-
wania obiektu lub okresleniem warunkéw ewentualnej wspélpracy. Nie mozna jednak zapo-
mnie¢ o tym, ze taka infrastruktura moze pelni¢ wazne funkcje w ramach uslug ratunkowych
a takze dla dzialalnosci gospodarczej np. w sektorze rolniczym.

* Program Ochrony Srodowiska Powiatu Malborskiego, 2004, str. 19.
 Studium Strategicznego Rozwoju Sieci Lotnisk na terenie wojewdédztwa pomorskiego do 2025 roku, Warszawa 2008
** Regionalna Strategia Rozwoju Transportu w wojewddztwie pomorskim na lata 2007-2020
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3.5. Ocena dostepnosci komunikacyjnej powiatu w swietle badan
jakosciowych?

Respondenci badania jako$ciowego podkreslaja, ze z jednej strony silng strona powiatu
jest polozenie na trasie Gdarisk — Warszawa, zaréwno z punktu widzenia komunikacji samo-
chodowej, jak i kolejowej. Z drugiej strony badani zgodnie przyznaja, ze komunikacje znacznie
utrudnia jednopasmowa droga na moscie przez Nogat. To waskie gardlo, ktére dokucza miesz-
kanicom, turystom oraz przedsiebiorcom i moze wplywac negatywnie na atrakcyjnos¢ powiatu
dla inwestoréw. Jest to szczeg6lne utrudnienie dla tych przedsiebiorstw, ktére eksportuja swoje
towary droga morska lub lotnicza. W obu przypadkach transport musi trafi¢ do Gdariska. Ba-
dani podkre$laja potrzebe wybudowania drugiej nitki drogi. Wedtug nich sg juz zaawansowane
plany z tym zwigzane, jednak miasto nie ma na razie srodkéw na jej wybudowanie.

Kolejnym problemem komunikacyjnym jest, zdaniem respondentéw, brak obwodnicy
Malborka. Samorzad pracuje nad tym, aby mogla powsta¢.

Pojedyncze osoby zauwazaja, ze ograniczenie kurséw komunikacji autobusowej na te-
renie powiatu malborskiego sprawia problemy przedsiebiorcom, ktérych pracownicy nie sa
w stanie dojecha¢ do siedziby firmy. Przedsiebiorstwa sg zmuszone organizowa¢ pracownikom
inne formy komunikacji. Od niedawna w ocenie respondentéw ulatwieniem w dojezdzie do
powiatu jest autostrada Al.

3.6. Oferta inwestycyjna?®

Oferta inwestycyjna powiatu dotyczy przede wszystkim samego miasta Malbork.
W 1997 roku Malbork zostal uznany przez Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg za jedno
z dwunastu miast $redniej wielkoéci w Polsce najbardziej atrakcyjnych dla potencjalnych in-
westoréw. Sytuacja ta, mimo uplywu lat, sie nie zmienia. Miasto nadal posiada atrakcyjne tere-
ny przeznaczone pod rozwdj przedsigbiorczosci. Wladze samorzadowe dodatkowo zachecaja
biznesmenéw do lokowania tu swojego kapitalu, poprzez prowadzong polityke ulg i zwolnien
podatkowych. W mieécie powstaja nowe zaklady, ktore wpisuja sie w idee przedsiebiorstw in-
nowacyjnych, a inne modernizujg swoja dzialalno$¢ w zakresie innowacji.

Skupienie wladz Malborka na rozwoju miasta znajduje swo6j wyraz w szeregu przedsie-
wzie¢ inwestycyjnych, podejmowanych w celu poprawy infrastruktury drogowej i turystycznej,

» Raport z wynikéw badania jakosciowego przeprowadzonego przez PBS DGA Sp. z o. 0. na terenie Malborka
w dniach 21-22.07.2009 1.

26 Opracowanie wlasne na podstawie Informatora Gospodarczego (Urzad Miasta Malbork), danych ze stron inter-
netowych miast i gmin w powiecie malborskim, strony internetowej Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
oraz danych GUS.
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a tym samym spowodowania, by Malbork stal si¢ miejscem jeszcze bardziej atrakcyjnym
dla kolejnych inwestoréw. W miescie trwaja intensywne prace zwigzane z remontem drog
i ulepszeniem mozliwoéci komunikacyjnych w jego granicach.

Miasto Malbork dysponuje licznymi propozycjami lokalizacyjnymi dla przedsiebiorcéw
i 0s6b prywatnych zainteresowanych ulokowaniem swojej inwestycji w Malborku. Dotyczy to
zaréwno przemystu jak i mieszkalnictwa czy tez ustug. Wéréd ofert inwestycyjnych Malborka
znajduja si¢ tereny przeznaczone pod hotele, obiekty rekreacji i sportu, budownictwo miesz-
kaniowe wielorodzinne i jednorodzinne, obiekty handlowe, ustugi oraz produkeje. Lokalizacja
niektérych z nich (gléwnie tych pod inwestycje hotelowe, ustugi oraz handel) potozona jest
w bezposrednim sasiedztwie zamku, co decyduje o ich wyjatkowej atrakcyjnosci.

W celu przyspieszenia proceséw rozwojowych oraz zmian w zagospodarowaniu prze-
strzennym miasta, rozumiejac potrzebe realizacji nowych inwestycji infrastrukturalnych, Rada
Miasta Malborka w dniu 14 wrze$nia 2007 roku podjela strategiczne w tej kwestii decyzje zwia-
zane ze zmiang miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla nastepujacych ob-
SzZarow:

+ Centrum Miasta - rejon ulicy Solnej

Gléwnym celem dokonanych zmian jest wydzielenie intensywnej strefy rozwoju ustug po-

przez: wyznaczenie terenéw pod ustugi centrotwércze (tzw. forum miejskie — kompleks

hotelowo-konferencyjny wraz z funkcjami towarzyszacymi), uporzadkowanie terenéw
centrum, zabezpieczenie miejsc parkingowych dla ruchu turystycznego (parking pod-
ziemny) oraz dostosowanie uktadu komunikacyjnego do potrzeb ruchu turystycznego.

+ Centrum Miasta — rejon Srédmiescie

Gléwnym celem planu jest uporzadkowanie przestrzenne rejonu Srédmiescia poprzez:

umiejscowienie targowiska miejskiego, stworzenie podstaw do zmian przestrzennych

przedwojennych wnetrz urbanistycznych, uporzadkowanie uktadu komunikacyjnego,
stworzenie strefy parkingéw oraz wyznaczenie terenéw pod wielopoziomowe parkingi

zbiorowe.

*

Przedmiescia Malborka od strony Sztumu

Plan dla Rejonu ulic Zapolskiej, Stowackiego, Sprzymierzonych, Rodziewiczéwny, Armii
Krajowej i Bazynskiego, dla ktérego gléwnym celem jest uporzadkowanie przestrzenne
obszaru poprzez: przygotowanie przestrzenne do reurbanizacji; wprowadzenie intensyw-
nej zabudowy wielorodzinnej i ustug; wprowadzenie nowego uktadu komunikacyjnego;
wydzielenie kwartalu wokot dawnego cmentarza przy Szpitalu Jerozolimskim.

*

Dzielnicy przemyslowej Piaski

W tym miejscu zlokalizowane sg gléwnie tereny pod dzialalno$¢ przemystowa z naj-
wigkszymi zakladami produkcyjnymi miasta oraz firmami umiejscowionymi na terenie
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Gléwnym celem zmian jest przygotowanie
dodatkowych terenéw pod inwestycje, uporzadkowanie komunikacji oraz przygotowanie
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podstaw pod scalenia gruntu dla atrakcyjnych dziatek inwestycyjnych?”. Wybrana oferta
inwestycyjna miasta Malborka zostala przedstawiona w zalaczniku.

3.7. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu malborskiego
w Swietle badan jakosciowych?

Ocena atrakcyjnoéci inwestycyjnej powiatu moze by¢ dokonana jedynie w oparciu
o badania jakosciowe. Aktualne badania za 2008 rok, prowadzone przez Instytut Badar nad
Gospodarkyg Rynkowa w Gdanisku, przedstawiaja wyniki oceny atrakcyjnosci w ujeciu woje-
wédzkim i tzw. podregionalnym (lacznie wyodrebniono $4 podregiony). W przypadku po-
wiatu malborskiego oznacza to, ze jest on wlaczony do tzw. podregionu starogardzkiego i tylko
w takim zestawieniu mozna ocenia¢ poziom atrakcyjnosci inwestycyjne;.

Rysunek 3.1. Co moze zachecag, a co zniechecac firmy do inwestowania w Malborku?

~waskie gardto” - trudny prze-
jazd przez jednopasmowy most
ma rzece Nogat,
staba wytrzymatos¢ mostu dla
transportu ciezarowego,
wysokie podatki od nierucho-
mosci (takie jak w Tréjmiescie)
atrakcyjne potozenie powiatu, w poréwnaniu do tych oferowa-
bliskos¢ tréjmiasta oraz wezet nych w Kwidzynie,
komunikacyjny, opieszatosc urzedow, biurokracja,
duza dostepnosé terenéw inwe- zaniedbania wczesniejszych
stycyjnych, wiadz w kwestii pozyskiwania
dobra wspétpraca z urzedami, inwestorow (w czasie prosperity
dostep do rzeki Nogat gospodarczej, kiedy byto to
ulgi, zwolnienia z optat za najtatwiejsze)
rejestracje firm kryzys gospodarczy
atrakcyjnosc turystyczna (dla
firm branzy turystycznej)
tania sita robocza
dobre grunty rolne
spotkania wtadz, urzedow
i przedstawicieli firm dostarcza-
jacych media z potencjalnymi
inwestorami

Zrédto: raport z wynikéw badania jakosciowego przeprowadzonego przez PBS DGA Sp. z 0.0. ha
terenie Malborka w dniach 21-22.07.2009 r.

7 Informator Gospodarczy Malborka, str. 15, 40-41.
» Raport z wynikéw badania jakosciowego przeprowadzonego przez PBS DGA Sp. z 0.0. na terenie Malborka
w dniach 21-22.07.2009 r.
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Badanie jako$ciowe udowodnilo iz nie ma zgodnosci wsrdd ekspertéw co do faktycz-
nej atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu. Wskazuja zaréwno na jego mocne jak i slabe strony
w tej dziedzinie. Cze$¢ zauwaza spore zainteresowanie inwestoréw, inni podkreslaja ostatnie
wycofane lub odlozone w czasie inwestycje (Philips, Ikea). Niektérzy respondenci za przyklad
skutecznego pozyskiwania inwestoréw podaja Kwidzyn. Tam, dzieki widocznym dzialaniom
wladz (ulgi dla inwestoréw) udalo sie pozyska¢ fabryke Jabil.

Respondenci wskazuja, ze powiat malborski jest bardziej atrakcyjny dla malych firm,
szczegolnie tych z lokalnym kapitalem oraz dla tych zwiazanych z branza turystyczng. Respon-
denci uwazajg, ze atrakcyjnoé¢ inwestycyjna powiatu poprawi sig, o ile:

+ bedzie lepsze polaczenie kolejowe do Warszawy,

+ gminy beda samodzielnie rozdysponowywa¢ érodki na swoje potrzeby,

+ poprawi sie oferta edukacyjna,

+ wojtowie gmin i wladze Malborka beda wspélnie zdobywa¢ inwestoréw.

3.7.1. Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z o.0. - tereny inwestycyjne
Malbork*

Miasto Malbork posiada tereny inwestycyjne wlaczone do Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (PSSE) o lacznej powierzchni 8,16 ha Pomorska Specjalna Strefa Ekonomicz-
na (PSSE) obejmuje obecnie pietnascie podstref o lacznym obszarze 1161,87 ha: 448,3 ha
w wojewddztwie pomorskim. W 2003 roku PSSE zostata wzbogacona o tereny zlokalizowa-
ne w gminie miasta Malbork (tereny poprzemystowe), w bliskim s3siedztwie trasy krajowej
nr 55 z mozliwo$cig wykorzystania portu rzecznego na Nogacie i bocznicy kolejowej. Infra-
struktura techniczna terenéw strefy w Malborku wyposazona jest w wodociag, kanalizacje, gaz
ziemny, energie elektryczna, linie telefoniczne. Na dzien dzisiejszy powierzchnia strefy zostata
w pelni zagospodarowana.

Warunki prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej na terenie Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej okreslajg przepisy ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach
ekonomicznych, rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 5 grudnia 2006 r. w sprawie Pomor-
skiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej z péZniejszymi zmianami oraz ustawy o postepowaniu
w sprawach dotyczacych pomocy publicznej z dnia 30 kwietnia 2004 r. wraz z wydanymi do
nich przepisami wykonawczymi.

Zgodnie z przywolanymi powyzej przepisami, zezwolenie na prowadzenie dzialalno$ci
gospodarczej na terenie Strefy, udzielone przez zarzadzajacego strefa w imieniu ministra wla-
$ciwego ds. gospodarki, uprawnia przedsiebiorce do korzystania z pomocy publicznej.

Zezwolenie, udzielane po przeprowadzeniu przetargu lub rokowan podjetych na podsta-
wie publicznego zaproszenia, okresla przedmiot dzialalnosci gospodarczej oraz warunki doty-
czace w szczegdlnosci:

+ dokonania przez przedsigbiorce inwestycji na terenie strefy o wartoéci przewyzszajacej
okre$long kwote,

2 Zrédlo: Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna, strona internetowa www.strefa.gda.pl
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+ zatrudnienia przez przedsigbiorce przy prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej na terenie
strefy przez okreglony czas okre$lonej liczby pracownikéw.

Przedsigbiorca, ktory spelni warunki okrelone zezwoleniem, bedzie mégl uzyska¢ po-
moc regionalng w formie zwolnient podatkowych z tytutu:

+ kosztéw nowej inwestycji i/lub

+ tworzenia nowych miejsc pracy.

Pomoc w Strefie moze by¢ udzielana Iacznie z inng pomoca na nowe inwestycje lub two-
rzenie nowych miejsc pracy, bez wzgledu na jej Zrédlo i forme pod warunkiem, ze Iacznie war-
to$¢ pomocy nie przekroczy dopuszczalnej wielkosci pomocy publicznej.

Na obszarze Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej — Malbork dzialaja nastepujace
przedsiebiorstwa:

+ Biopaliwa S.A. - pierwsza inwestycja na terenie Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej w Malborku. Spéika - corka nalezy do spétki akeyjnej Elstar Oils S.A.. Zajmuje
sie produkcja komponentéw do biopaliwa (50 ton a potem 100 ton estréw rocznie do pa-
liwa biodiesel). Malborska fabryka jest pierwszym, wybudowanym od podstaw, zakladem
produkgji biopaliw w naszym kraju. Przedsiebiorstwo zaliczane jest do kategorii duzych.
Kapital wiekszo$ciowy pochodzi z Polski.

+ Pemalux Sp. z 0.0. - firma z branzy okien, drzwi i fasad aluminiowych. Pemalux jest wypo-
sazona w jedna z najnowoczes$niejszych w Polsce linii do produkc;ji $lusarki aluminiowej.
Dzieki niej zaklad produkuje wysokiej jakosci §lusarke aluminiowa na eksport do Skandy-
nawii i do Niemiec. Planuje réwniez sprzedaz swoich wyrobdw na rynku polskim. W nie-
dalekiej przyszlosci planowana jest rozbudowa zakladu. Przedsiebiorstwo zaliczane jest
do kategorii §rednich. Kapital wigkszosciowy pochodzi z Luksemburga.

Na terenie PSSE w Malborku zarejestrowana jest jeszcze firma SCEMA Sp. z o.0. ale nie
rozpoczela jeszcze rzeczywistej dziatalnosci. W sierpniu 2009 r. cofniete zostalo pozwolenie na
dzialalno$¢ w strefie przedsiebiorstwu D&H MANUFACTURING POLAND S.A.

Pod patronatem Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej znajduja sie tereny inwesty-
cyjne w Malborku. Jest to dobrze przygotowana i korzystnie ulokowana dziatka inwestycyjna,
ktéra moze by¢ objeta granicami strefy na potrzeby konkretnego inwestora (zalacznik).

Wartych zastanowienia informacji na temat strefy dostarczaja wypowiedzi uczestnikéw
badania jako$ciowego®, z ktérych wynika, ze przedsigbiorcy malo wiedza na ten temat i uwa-
2aja, ze dzialalno$¢ PSSE powinna by¢ bardziej naglosniona. Przedstawiciele instytucji uczest-
niczacy w badaniu natomiast zapewniaja, ze strefa si¢ sprawdza i jest prawie w 100% juz wyko-
rzystana. A zatem poziom ich wiedzy w tym zakresie jest wigkszy. Pojawiaja sie jednak opinie,
ze strefa powstala zbyt péZno w stosunku do tych w innych powiatach. Niektorzy respondenci
zaluja, ze w PSSE dzialaj jedynie stosunkowo niewielkie przedsigbiorstwa.

¥ Raport z wynikéw badania jakosciowego przeprowadzonego przez PBS DGA Sp. z 0.0. na terenie Malborka
w dniach 21-22.07.2009 1.
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3.7.2. Idea parku inwestycyjnego Malbork — Sztum?3!

W roku 2001 Unia Europejska wsparta wysitki zmierzajace do utworzenia ,Parku Inwesty-
cyjnego Malbork-Sztum”. Miasto Malbork otrzymalo dotacje z Funduszu Malych Projektow
Programu Wspodlpracy Przygranicznej Phare na realizacje projektu: ,Wspotpraca parkéw inwe-
stycyjnych w Euroregionie Baltyk” oraz organizacje miedzynarodowej konferencji promujacej
powstajacy Park wéréd wladz samorzadowych na szczeblu regionalnym i lokalnym oraz wéréd
partneréw zagranicznych z miast partnerskich ze Szwecji i Niemiec. Partnerami w tym pro-
jekcie byly gminy wspottworzace Park: Gmina Malbork oraz Miasto i Gmina Sztum. Celem
projektu bylo:

+ zwigkszenie aktywnosci gospodarczej regionu poprzez udostgpnienie nowych terenéw
inwestycyjnych dla matych i §rednich przedsiebiorstw;

+ stworzenie odpowiednich warunkéw do prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej poprzez
uzbrojenie terendw przeznaczonych pod inwestycje oraz zapewnienie do nich dojazdu.
Najwazniejszymi dzialaniami w projekcie byta miedzynarodowa konferencja, ktéra odby-

la si¢ w Malborku we wrzeéniu 2001 r. Projekt osiagnal swoje cele a idea tworzenia Parku Inwe-
stycyjnego w tym rejonie uzyskata poparcie. Dodatkowym efektem po zrealizowaniu projektu
bylo opracowanie studium wykonalnosci dla projektu stworzenia Parku Inwestycyjnego na te-
renie Gminy Miejskiej Malbork, Gminy Malbork oraz Miasta i Gminy Sztum i przygotowanie
wniosku aplikacyjnego o fundusze UE do programu PHARE 2003 - SSG.

Kontynuacja projektu ,Wspolpraca parkéw inwestycyjnych w Euroregionie Baltyk” byt
zrealizowany w 2003 roku projekt ,Misja gospodarcza Zwigzku Miedzygminnego ,Park Inwe-
stycyjny Malbork — Sztum” — Kaliningrad droga do wzajemnej wspélpracy”. Celem projektu
byto umozliwienie przedsigbiorcom z Malborka i Sztumu nawiazanie kontaktéw gospodar-
czych z przedsigbiorcami z Obwodu Kaliningradzkiego. Efektem projektu byta misja gospo-
darcza polskich przedsiebiorcow do Kaliningradu i kaliningradzkich do Polski (Forum Go-
spodarcze 24-25.04.2003 r.) oraz publikacja ,Informatora gospodarczego Malbork-Sztum”
zwierajacego dane o firmach dzialajacych na rynku sztumsko-malborskim oraz warunkach
funkcjonowania firm w Obwodzie Kaliningradzkim. W wyniku realizacji projektu 7 polskich
przedsiebiorcéw nawiazalo kontakty gospodarcze z firmami kaliningradzkimi.

3.8. Naktady inwestycyjne w powiecie malborskim

Na ponizszych wykresach przedstawione zostaly dane GUS na temat naktadéw in-
westycyjnych dokonywanych w przedsigbiorstwach powiatu malborskiego w kolejnych
latach. Analiza danych wskazuje, ze poziom nakladéw inwestycyjnych przypadajacych
na mieszkanca jest razaco niski w poréwnaniu ze $rednim poziomem w wojewddztwie.
W ostatnim z analizowanych lat poziom ten stanowi zaledwie 32% poziomu wojewddzkiego.

31 Zrédto: Malbork, Urzad Miasta, www.malbork.pl
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Tak niekorzystnej sytuacji nie ma w zadnym z poréwnywanych lat. Ponadto warto takze pod-
kregli¢, ze zahamowana zostala pozytywna tendencja wzrostu tego wskaznika w roku 2007
w poréwnaniu z poprzednimi latami, w ktérych obserwowano jego wzrost. Spadek ten wyrazo-
ny jest takze w liczbach bezwzglednych z 89,4 min PLN w 2006 do 71,2 mln PLN w 2007 roku.

Wykres 3.1. Naklady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w przeliczeniu na 1 mieszkarnca w powiecie
malborskim na tle wojewédztwa pomorskiego i Polski w latach 2002-2007 [z1]
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wykres 3.2. Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w powiecie malborskim w latach 2004-
2007 [min zH
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Powyzsze dane wskazuja, iz najglebszy spadek w latach 2006-2007 dotyczyt dzialalno$ci
inwestycyjnej w przemysle i budownictwie. Tej negatywnej tendencji nie ulegl natomiast sek-
tor ustug rynkowych.

3.9. Instrumenty wspierania rozwoju biznesu

3.9.1. Rola wiadz samorzadowych

Rozwojowi przedsigbiorczosci w Malborku stuzy wiele programéw powstajacych z ini-
cjatywy wladz lokalnych. Jednym z kluczowych elementéw prorozwojowej polityki gospodar-
czej miasta jest podjeta w 2004 roku i znowelizowana w 2007 roku uchwata Nr 168/XXII/04
z dnia 29 kwietnia 2004 roku o zwolnieniu od podatku od nieruchomosci. Uchwala zawie-
ra specjalny pakiet korzysci dla przedsiebiorcow, ktdrzy zdecyduja sie zlokalizowaé¢ swoja in-
westycje na terenie miasta Malborka. Zwolnienie od podatku od nieruchomoéci przystuguje
przedsigbiorcom podejmujacym po raz pierwszy dzialalnos¢ gospodarcza na terenie miasta
Malborka. Zwolnienie obejmuje grunty, budynki, budowle lub ich czesci zajete na prowadze-
nie takiej dziatalno$ci i przystuguje na okres jednego roku.

Zwolnienie dla nowo powstatych przedsiebiorcéw ulega przedtuzeniu na okres:

a) 2 lat, jezeli utworzono co najmniej S nowych miejsc pracy,

b) 3 lat, jezeli utworzono co najmniej 10 nowych miejsc pracy,
c) 4 lat, jezeli utworzono co najmniej 15 nowych miejsc pracy,
d) § lat, jezeli utworzono co najmniej SO nowych miejsc pracy,
e) 10 lat, jezeli utworzono co najmniej 100 nowych miejsc pracy.

Dla przedsiebiorcéw funkcjonujacych juz na terenie miasta Malborka przewidziano dwa

rodzaje zwolnient od podatku od nieruchomosci:
a) z tytulu wzrostu zatrudnienia,
b) z tytulu realizacji nowej inwestycji polegajacej na uruchomieniu dziatalnosci produkcyj-
nej lub ustugowe;j.

Lacznie udzielona pomoc publiczna dla jednego przedsigbiorcy nie moze przekroczy¢
200.000 EURO w okresie 3 lat.

Wiladze miejskie wychodzac naprzeciw nowym inwestycjom gwarantuja réwniez inwe-
storom pomoc na kazdym etapie realizacji inwestycji oraz wspéifinansowanie inwestycji w za-
kresie budowy infrastruktury technicznej, tj. uzbrojenie terenéw inwestycyjnych czy poprawe
rozwigzan komunikacyjnych w obrebie planowanej inwestycji. W przypadku nieruchomosci
bedacych wlasnoécia miasta nie wyklucza sie zadnej z mozliwych opcji wejécia przez inwestora
w posiadanie gruntu, od zawigzania spo6tki z miastem, poprzez wieloletnig dzierzawe az do
sprzedazy gruntu wlacznie®>.

3> Informator Gospodarczy Malborka, str. 41.
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3.9.2. Konkursy i wyréznienia dla Miasta Malborka w sferze aktywizacji
gospodarki

Konkurs Firma Roku w Malborku. Od 2005 roku organizowany jest miejski konkurs
dla przedsigbiorcéw, w ktérym zostajg uhonorowane najlepsze podmioty gospodarcze. Orga-
nizacja konkursu umozliwia prezentacje dorobku dzialajacych firm na rynku lokalnym. Sprzy-
ja promocji dobrych relacji gospodarczych oraz uhonorowaniu podmiotéw, ktére sg dobrze
zarzadzane, produkuja dobrej jakosci wyroby i dbaja o zasoby ludzkie. W 2007 roku ranga
konkursu zostala podniesiona poprzez podjecie uchwaly Rady Miasta Malborka z dnia 25
stycznia 2007r. w sprawie regulaminu przyznawania Nagrody Firma Roku w Malborku. Na-
grode przyznaje Burmistrz Miasta Malborka, przy udziale prezydium Rady Miasta Malborka.
Nagrode stanowi przyznanie tytulu Firma Roku, ktérego uzywa¢ mozna na swoich wyrobach
handlowych, drukach promocyjnych i firmowych, jednocze$nie dodajac rok, w ktérym firma
otrzymala tytul. Podmiot, ktéry w danym roku otrzyma tytul Firma Roku otrzymuje mozli-
wos¢ wyjazdu na krajowe branzowe targi gospodarcze wspotfinansowane przez budzet miasta
Malborka.

Malbork jest laureatem konkursu ,,Innowacyjna Gmina 2006” w kategorii gminy miej-
skie (male miasta), zorganizowanego w ramach projektu ,Przygotowanie koncepcji utworze-
nia Systemu Wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Pomorza (RIS-P) i uruchomienie
dziatalno$ci Biura Wdrazania RISP (BW RIS-P) — I etap — inicjacja dziatat”. Projekt byl realizo-
wany przez konsorcjum w skladzie: Politechnika Gdariska, Pomorska Izba Rzemieslnicza Ma-
lych i Srednich Przedsigbiorstw, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna i Gdariski Zwiazek
Pracodawcéw, ktory byl bezposrednim organizatorem przedsiewzigcia. Celem konkursu byta
promocja przedsiewzie¢ innowacyjnych, ktére dokonuja sie na terenie gmin wojewddztwa po-
morskiego, majacych wplyw na rozwoj regionalny wojewoddztwa pomorskiego.

W konkursie ,,Gmina — Manager 2006” Miasto Malbork otrzymalo wyréznienie w ran-
kingu na najlepiej zarzadzana gmine w woj. pomorskim w kategorii gmin miejskich i miejsko
— wiejskich.

Malbork w 2007 roku zajal I miejsce w woj. pomorskim w II Ogélnopolskim Konkursie
»Grunt na medal”, organizowanym przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicz-
nych oraz Zarzady Wojewddztw, pod patronatem Ministra Gospodarki*. Grunt na medal to
dziatka inwestycyjna o powierzchni 5,3 ha polozona w dzielnicy Piaski, w obrebie ulic Aleja
Wojska Polskiego, Koszykowa i Piaskowa, na calej swojej dlugosci przylegajaca do terenéw
PKP. Zwyciestwo w konkursie oznacza promocje terenu na forum miedzynarodowym a w kon-
sekwencji, wigkszg szanse na przyciagniecie inwestycji zagranicznych do gminy.

3 Zrédlo: http:/ /www.paiz.gov.pl
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3.9.3. Ocena aktywnosci wladz powiatu wobec potencjalnych inwestorow

Respondenci prezentuja sprzeczne opinie na temat aktywnosci wladz w pozyskiwaniu
i wspélpracy z inwestorami**. Czgé¢ badanych zauwaza i docenia, ze obecne wladze znacznie
bardziej niz wczeéniejsze staraja sie zachecad inwestoréw i wspdlpracuja z przedsiebiorstwa-
mi. Zauwaza si¢ wkiad lokalnego Urzedu Pracy w proces pozyskania inwestoréw. Niektorzy
s3 zdania, ze wladze ograniczaja si¢ do udostepniania firmom terenéw inwestycyjnych (w tym
w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej).

Cze$¢ respondentdw zauwaza, ze samorzad bardziej dba o dobro mieszkaficow ze wzgledu
na ich potencjalne glosy w wyborach. W zwiazku z tym obawiaja si¢ udziela¢ wsparcia ,niebez-
piecznym” inwestorom, ktérzy moga wzbudzi¢ protesty ludnosci (np. elektrownie wiatrowe).
Inni dostrzegaja starania o znaczacych inwestordéw, podkreslajac przy tym brak wsparcia dla
malych firm, ktére chca rozwija¢ dzialalno$¢. Badani wymieniaja rézne dzialania podejmowane
przez wladze, ktére zostaly syntetycznie zestawione na rys. 3.4.

Rysunek 3.4. Dzialania wiadz powiatu malborskiego w opinii uczestnikéw badania

dobra wspétpraca Urzedu Miasta

i PUP z przedsiebiorcami kontakt z miastami
Specjalna Strefa partnerskimi w celu
Ekonomiczna zdobycia inwestoréw
. Dziatania dbatosc
udzial g . ogeneralny
w targach wiladz rozwdj miasta
i turystyki
przygotowanie / \ wspdtpraca z Agencja
ofer.t terenow pod ulgi, zwolnienia strony www Rozwoju Pomorza,
Inwestycje zoptat przygotowane Agencja Pozyskiwania
pod inwestoréw Inwestycji

Zrédto: Raport z wynikéw badania jakosciowego przeprowadzonego przez PBS DGA Sp. z 0.0. na
terenie Malborka w dniach 21-22.07.2009 r.

** Raport z wynikéw badania jakosciowego przeprowadzonego przez PBS DGA Sp. z 0.0. na terenie Malborka
w dniach 21-22.07.2009 r.
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3.9.4. Instytucjonalne zaplecze biznesowe?*

W powiecie malborskim istnieja réznorodne instytucje tworzace zaplecze dla funkcjo-
nujacego biznesu. Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczo$ci oferuje przyszlym przed-
sigbiorcom ushugi doradcze, szkoleniowe, prowadzi osrodek wspierania przedsiebiorczosci
i punkt konsultacyjny, gdzie mozna skorzysta¢ z uslug prawnika, finansisty, czy tez uzyskac¢
pomoc przy napisaniu wniosku aplikacyjnego o fundusze unijne.

Osrodek Wspierania Przedsigbiorczosci zajmuje si¢ dzialalnoscia szkoleniowsy i stara
sie nie§¢ wsparcie osobom nie posiadajacym zatrudnienia poprzez przekwalifikowanie zawo-
dowe oraz pomoc w rozpoczeciu wlasnej dzialalnosci gospodarczej. Jednoczes$nie wspoluczest-
niczy w tworzeniu oraz rozwijaniu malych i §rednich przedsiebiorstw.

Punkt Konsultacyjny swiadczy bezplatne ustugi informacyjne dla przedsiebiorcéw oraz
0s6b fizycznych planujacych rozpoczaé dziatalno$é gospodarcza.

Malborskie Centrum Informacji Gospodarczej (MCIG) dziata w strukturach Urzedu
Miasta Malborka. Centrum opracowuje aktualng baze danych malborskich firm i przekazuje
im informacje zwiazane z promocja przedsigbiorczoéci. Centrum powstalo przy wspélpracy
ze Stowarzyszeniem Wspierania Przedsiebiorczosci i Powiatowym Urzedem Pracy. Jego zada-
niem jest wspieranie rozwoju gospodarczego miasta poprzez zapewnienie wszystkim dostepu
do informacji na tematy dotyczace biznesu. MCIG jest bezposrednim kontaktem miedzy lo-
kalnymi przedsi¢biorcami a administracja. Utworzona w ciagu szesciu lat baza firm, pozwala
na szybkie komunikowanie si¢ za pomocg poczty elektronicznej z ponad 200 wiekszymi pod-
miotami prywatnymi w mieécie. Widzac dobre rezultaty tworzonej bazy, podejmuje si¢ dalsze
inicjatywy celem jej poszerzania i przetwarzania. Zadaniem Centrum jest uwypuklenie roli
informacji i umiejetnego jej wykorzystania poprzez szerokie kregi gospodarcze, a szczegélnie
przez $rednie, male i mikrofirmy w celu umacniania swej pozycji na rynku.

Cech Rzemiost Réznych w Malborku zrzesza okoto 50 rzemie$lnikéw w 11 zawodach,
zajmuje sie szkoleniem przyszlych czeladnikéw i wspiera rozwéj nowych rzemiost na malbor-
skim rynku pracy.

Malborska Izba Gospodarcza jest stowarzyszeniem zalozonym przez lokalnych przed-
sigbiorcéw. Celem dzialania Malborskiej Izby Gospodarczej jest wspomaganie rodzimych
podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalno$¢ na terenie powiatu malborskiego
i okolic. Organizacja zabiega o sprzyjajace warunki funkcjonowania i rozwoju malborskich
podmiotéw gospodarczych, poprzez propozycje wlasnych opracowan i koncepcji zagospo-
darowania terenéw inwestycyjnych, a nastepnie prezentowanie jej wladzom samorzagdowym
i promowanie ich realizacji. Malborska Izba Gospodarcza wspiera i uzupelnia dziatania samo-
rzadu w organizowaniu dzialalno$ci gospodarczej miasta.

3% Opracowanie wilasne na podstawie Informatora Gospodarczego Malborka, danych ze stron internetowych miast
i gmin powiatu malborskiego, serwiséw informacyjnych tj. www.pf.pl, www.pup.malbork.pl
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Malborska Rada Biznesu to stowarzyszenie, ktorego celem jest gospodarcza promocja
miasta Malborka i powiatu malborskiego oraz aktywizacja spolecznosci lokalnej. W szczegélno-
$ci Stowarzyszenie kladzie nacisk na rozwijanie postaw oraz dziatarn sprzyjajacych rozwojowi mia-
sta, wytwarzanie atmosfery zaufania oraz szacunku dla miejscowych inicjatyw gospodarczych.

Centrum Pozyczkowo — Poreczeniowe, Biuro w Malborku. Biuro dwéch Spétek: Po-
morskiego Funduszu Pozyczkowego Sp. z 0.0. i Pomorskiego Regionalnego Funduszu Poreczen
Kredytowych Sp. z 0.0, wktérych udzialowcami jest m.in. miasto Malbork. Wsp6lna praca dwéch
spélek w jednym biurze ma poprawi¢ dostepnos¢ wsparcia finansowego dla mikro, matych i sred-
nich firm regionu pomorskiego. Dotyczy to zaréwno firm juz istniejacych jak i przedsiebiorcéw
stawiajacych w tym sektorze swoje pierwsze kroki. Taka forma pomocy jest szczegdlnie wazna dla
tych, ktorzy maja kfopoty z uzyskaniem finansowania inwestycji w firme z zewnatrz, poniewaz nie
posiadaja zdolno$ci kredytowej lub wystarczajacych zabezpieczen splaty kredytu.

Sektor uslug finansowych. W Malborku dziata 19 placéwek bankowych i 4 instytucje
ubezpieczeniowe®. Bank Spoéldzielczy w Malborku posiada oddzialy w samym Malborku
a takze w Starym Polu i Szymankowie oraz punkt kasowy w Lichnowach. Ponadto bank posia-
da oddzialy poza obszarem powiatu. Bank Spéldzielczy funkcjonuje takze w Nowym Stawie.
Biorac pod uwage liczbe placéwek mozna stwierdzi¢, iz $rednio na jedna placowke w powiecie
przypada okoto 3.320 mieszkanicéw powiatu, co jest bliskie §redniej w wojew6dztwie pomor-
skim, wynoszacej obecnie 3.200.

3 Strona internetowa www.pf.pl



4. Turystyka w powiecie malborskim?’

4.1. Walory powiatu malborskiego dla rozwoju turystyki

Bogata historia oraz zréznicowanie etniczne ludnosci Zulaw determinowaly budowane
przez wieki bogactwo zabytkéw kultury materialnej. Najstarsze zachowane zabytki gotyckiej
architektury sakralnej pochodza z XIII-XIV wieku. Najwiekszg atrakcje stanowi polozony na
prawym brzegu Nogatu najwiekszy w Europie ceglany zamek gotycki, niegdys stolica Zako-
nu Krzyzackiego. W 1997 r. zamek zostal wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kultury
UNESCO. Co roku odwiedzany jest przez ponad 500.000 turystéw. Do bardzo interesujacych
zabytkow, stanowigcych o specyfice regionu, naleza pozostalosci kultury materialnej spolecz-
noéci mennonitéw — domy podcieniowe i cmentarze.

Atrakcyjnoé¢ turystyczng powiatu ksztaltuja takze walory przyrodnicze. Na terenie po-
wiatu malborskiego wystepuja dwa rezerwaty przyrody, oba na terenie gminy Miloradz:

+ Rezerwat Las Legowy nad Nogatem (32,3 ha),
+ Rezerwat Las Matowski (231,78 ha).

Zaréwno dolina Wisly, jak réwniez dolina Nogatu, zostaly uznane za korytarze ekologicz-
ne rangi miedzynarodowej w sieci ekologicznej ECONET. W Krajowym Systemie Obszaréw
Chronionych s one objete ochrong — na terenie powiatu malborskiego w randze obszaru chro-
nionego krajobrazu. Sg to czesci dwu obszaréw chronionego krajobrazu:

+ Srodkowozulawski Obszar Chronionego Krajobrazu,
+ Obszar Chronionego Krajobrazu Rzeki Nogat.

Obecnie na terenie powiatu malborskiego nie ma parkéw krajobrazowych. Obszary praw-
nie chronione zajmuja lacznie w powiecie malborskim 4080,2 ha, na terenie powiatu znajdujg
si¢ 73 pomniki przyrody *.

Szczegdlowe zestawienie obiektéw i terendéw chronionych, obszaréw zasobowych
i obiektow zabytkowych w powiecie malborskim prezentuje tabela 4.1.

% Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Informatora gospodarczego Malborka, danych ze stron interne-
towych miast i gmin powiatu malborskiego oraz ze strony internetowej Urzedu Marszalkowskiego Wojewddztwa
Pomorskiego.

% Dane ze strony internetowej Centrum Informacji i Edukacji Ekologicznej w Gdansku, 2007 r.: www.infoeko.po-
morskie.pl/Archiwum/2007/Malborski



Turystyka w powiecie malborskim

71

Tabela 4.1. Obiekty i tereny chronione, obszary zasobowe, baza turystyczna i obiekty zabytkowe
w powiecie malborskim

Miasto/  Obiekty i tereny
Gmina chronione
Miasto + Obszar chronio-
Malbork nego krajobrazu:
- rzeki Nogat
- Zamek

« Pomniki przyrody:
14 drzew
objetych ochrong

Obszary zasobowe

Gtéwne cieki

wodne:

- Rzeka Nogat

» Mlynéwka
Malborska
(Kanat Juranda)

« Kanat Ulgi

Baza
turystyczna

Hotele, pensjo-
naty, schroniska,
pole namiotowe

Obiekty zabytkowe

Zamek Krzyzacki, Kosciot p.w. Sw.
Jana, Chrzciciela, Kosciét p.w. Matki
BoskiejNieustajacej Pomocy, Brama
Mariacka, Ratusz, Szpital Jerozo-
limski, Budynek Szkoty tacinskiej,
Zespot Zabudowan Zamkowych,
Brama Garncarska, Mtyn Gérny

Gmina Pomniki przyrody:

Malbork

« ok. 15 km Rzeki

Pole namiotowe,

Cmentarz mennonicki

Gmina
Lichnowy

Gmina
Mitoradz

- Rezerwat Las
Matowski

+ Obszar Chronio-
nego Krajobrazu
Rzeki Nogat

« Srodkowozu-
fawski Obszar
Chronionego
Krajobrazu

+ 14 pomnikow
przyrody

- rzeka Nogat
- rzeka Duza Swieta
- rzeka Mata Swieta

Dtugos¢ rzek wy-
nosi 30,52 km. Ob-
szary wodne w tym
dwa oczka wodne
w Pogorzatej Wsi,
w Matowicach
Wielkich oraz

w Gnojewie stano-
wig razem z rowami
482 ha

5 drzew objetych Nogat gospodarstwa w Stogach, Kosciot z XIX wieku w
ochrona + 11 km - Rzeka agroturystyczne | Szawatdzie, Kosciét z XIX wieku w
Swieta Lasowicach Wielkich, domy podcie-
+ 44,1 km - kanaty niowe w Stogach, Lasowicach
i strugi Wielkich, Lasowicach
+20,32 km2 - jeziora Matych, Koscieleczkach
« Obszar chronio- | Wazniejsze cieki Brak bazy Borety: Kosciot parafialny p.w. Sw.
nego krajobrazu: | wodne to rzeki: turystycznej Katarzyny - szachulcowy 1841 -
Dolina Wisty Wista, Swieta, Mata 1842 rok, Spichlerz (obecnie stodo-
« Pomniki przyro- | Swieta, Duza Swie- ta) - murowany z XIX wieku,
dy: 6 drzew obje- | ta, Rowy meliora- Lichnowy: Kosciot parafialny p.w.
tych ochrona cyjne i kanaty maja Sw. Urszuli, murowany, XIX wiek,
taczna diugosc 36,9 Lisewo: Kosciét pomocniczy p.w.
km Sw. Mikotaja, murowany i drew-
niany z 1316 roku, Most samocho-
dowy nad Wista droga do Tczewa
z Lisewa - murowany i stalowy,
Most Kolejowy nad Wista odcinek
miedzy Szymankowem i Tczewem -
murowany i stalowy
« Rezerwat przy- Wazniejsze cieki Noclegi Kapliczka - Bystrze, Budynek
rody Las tegowy | wodne: w prywatnych mieszkalny podcieniowy - Bystrze,
nad Nogatem - rzeka Wista kwaterach Kosciot p.w. Sw. Szymona i Judy

- Gnojewo, Kapliczka przydrozna -
Gnojewo, Cmentarz przykoscielny -
ewangelicki - Gnojewo, Kosciot p.w.
Whniebowziecia N.M.P. - Koriczewi-
ce, Kosciot p.w. Sw. Piotra

i Pawta - Matowy Wielkie, Kosciot
p.w. Sw. Michata - Mitoradz, Cmen-
tarz, dzwonnica - Mitoradz, Kosciét
p.w. Sw. Mikotaja - Pogorzata Wie$
Kosciot p.w. Sw. Jerzego - Stara
Koscielnica
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Tabela 4.1. Obiekty... (ciag dalszy)

+ Pomniki przyro-
dy: 14 drzew ob-
jetych ochrona

+ W gminie Nowy
Staw zostat wy-
znaczony planem
regionalnym
obszar chronio-
nego krajobrazu
rzeki Nogat

Miasto
i Gmina
Nowy
Staw

Strefa obejmuje
rzeki: Nogat, Swietg
i Mata Swieta.
Dodatkowo na
terenie gminy
znajduja sie mato
znaczace kanaty,
strugi oraz jeziorka

Gospodarstwa
agroturystyczne

Kosciot p.w. Podwyzszenia Krzyza
w Myszewie - parafia rzymsko-ka-
tolicka Swierki, Cmentarz z ukfa-
dem zieleni wysokiej w Myszewie,
Kosciot p.w. Sw. Barttomieja w
Swierkach, Budynek mieszkalny

- dom podcieniowy w Swierkach,
Kosciot p.w. Sw. Mateusza w
Nowym Stawie, Kosciét poewange-
licki przy Rynku Kosciuszki, Uktad
urbanistyczny rynku w Nowym
Stawie, Budynek mieszkalny - dom
podcieniowy przy ul. Gdanskiej,
Budynek mieszkalny przy ul. We-
sterplatte 32, Wieza cisnien wraz
z budynkiem stacji pomp przy ul.
Sportowe;j

« Na terenie gminy
wystepuje Obszar
Chronionego
Krajobrazu Rzeki
Nogat

« Pomniki przy-
rody: 20 drzew
objetych ochrona

Gtéwne cieki
wodne:

« Rzeka Nogat

« Rzeka Stary Nogat
« Rzeka Fiszewka

« Rzeka Tyna

Zajazd PODR,
dwa gospodar-
stwa agrotury-
styczne

Cmentarz mennonicki w Szalencu,
domy podcieniowe we wsiach
Klecie i Ztotowo z XVIII wieku,
pozostatosci z dawnego zatozenia
patacowo-dworskiego w Krasze-
wie, cmentarz rzymsko-katolicki
przy kosciotach w Starym Polu

i Krolewie kosciot parafialny w
Starym Polu z 1879 roku, kosciét
parafialny w Krélewie z 1820 roku,
koscidt parafialny ,w Krzyzanowie
z XIV wieku

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Strategii Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego powiatu
malborskiego 2002-2012, str. 5-24, danych ze strony internetowej Centrum Informacji i Edukacji
Ekologicznej w Gdansku, 2007 r.: www.infoeko.pomorskie.pl/Archiwum/2007/Malborski oraz
danych ze stron internetowych miast i gmin powiatu malborskiego.

Turystyka jako sektor gospodarki ma ogromny wplyw na wskazniki rozwoju gospodar-
czego powiatu malborskiego oraz na jego poziom bezrobocia. Odpowiednia polityka w za-
kresie turystyki, wykorzystujaca zasoby infrastrukturalne (miejsca noclegowe, polaczenia ko-
munikacyjne itp.) w polaczeniu z wystepujacymi walorami przyrodniczymi i historycznymi
ma ogromny wplyw na poziom zycia mieszkanicéw. Polski rynek turystyczny, pomimo wielu
atrakgji oraz ciekawych do zwiedzenia miejsc nadal traci na znaczeniu, przez niedostosowana
do aktualnie panujacego poziomu infrastrukture.

Z taka wlaénie sytuacja mamy do czynienia na terenie powiatu malborskiego, ktéry posia-
da bogata $redniowieczna historig, na jego terenie znajduje si¢ jeden z najwiekszych na swiecie
zamkow gotyckich, z czym wiaze sie duza liczba cyklicznie odbywajacych sie imprez tema-
tycznych (,Oblezenie Malborka”, ,Festiwal Kultury Dawnej”), powiat nalezy do elitarnego
stowarzyszenia gmin ,Polskie Zamki Gotyckie”, polozenie geograficzne ziemi malborskiej na
Zutawach Wiglanych jest rowniez zalet turystyczna.
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4.2 Oferta turystyczna

Pomimo widocznego postepu, turystyka w powiecie malborskim nadal nie jest wystar-
czajaco rozwinieta. Przyjezdzajacy do Malborka turysci zostaja najczesciej jeden dzien, gdyz
oprécz Zamku Krzyzackiego powiat nie posiada atrakcyjnej dla nich oferty. Baza noclegowa li-
czy niecale 1.000 miejsc. Jest to o wiele za malo, biorac pod uwage to, ze na impreze ,Oblezenie
Malborka” (jedng z najwigkszych tego typu w Polsce) w ciagu kilku dni do miasta przybywa
ponad 100.000. oséb. Powiatowi nadal brakuje tez nowoczesnych obiektéw turystyczno-rekre-
acyjnych. Ponizsze wykresy prezentuja liczbe obiektéw zbiorowego zakwaterowania w powie-
cie (hotele, motele, schroniska, pensjonaty, domy wycieczkowe itp.), miejsca noclegowe oraz
liczbe korzystajacych z noclegéw turystéw polskich i zagranicznych.

Wykres 4.1. Obiekty zbiorowego zakwaterowania w powiecie malborskim w latach 2003-2008
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS 2003-2008 r.

Wykres 4.2. Miejsca noclegowe ogétem w powiecie malborskim w latach 2003-2008
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS 2003-2008 r.
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Powiat malborski posiada ubogg baze hotelowa, liczba miejsc noclegowych wzrosta w la-
tach 2003-2008 o 169 miejsc. Warto podkresli¢, ze liczba korzystajacych z noclegéow ogétem
roénie systematycznie od roku 2005, natomiast negatywnie nalezy oceni¢ malejaca w tym sa-
mym okresie liczbe turystéw zagranicznych korzystajacych z noclegéw.

Wykres 4.3. Korzystajacy z noclegéw ogétem oraz korzystajacy z noclegow turysci zagraniczni
w powiecie malborskim w latach 2003-2008
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS 2003-2008 r.

Liczba obiektéw zbiorowego zakwaterowania na 1.000 ludnoéci w powiecie malborskim
wyniosta w roku 2008 - 15,53. Wskaznik ten jest zblizony do $redniej krajowej (15,66), ale
znacznie nizszy niz $rednia dla wojewddztwa pomorskiego, ktora wynosi 38,51 (wykres 4.4.).

Wykres 4.4. Obiekty zbiorowego zakwaterowania na 1000 ludnosci w powiecie malborskim na
tle wojewédztwa pomorskiego i Polski w latach 2003 -2008
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS 2003-2008 r.

W powiecie malborskim wystepuje takze oferta agroturystyczna. Obiekty agroturystycz-
ne znalez¢ mozna w takich gminach jak Malbork, Nowy Staw, Stare Pole. S3 one jednak nie-
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liczne. Na stronach internetowych powiatu odnalez¢ mozna jedynie informacje o 10 obiektach
agroturystycznych. 21 wrzeénia 2009 r. w Dworze Artusa w Gdansku odbylo si¢ uroczyste pod-
sumowanie Pomorskiego Konkursu Agroturystycznego 2009 r. oraz wojewddzkiego Konkursu
»Piekna Wie$” . Finalistami, zdobywcami trzeciego miejsca w drugiej edycji konkursu agro-
turystycznego organizowanego przez Marszalka Wojewddztwa Pomorskiego zostali Panistwo
Joanna i Marek Kownaccy ze wsi Debina, gmina Nowy Staw.

Turyéci biznesowi odwiedzajacy Malbork maja mozliwo$¢ skorzystania ze specjalnej
oferty Osrodka Konferencyjnego Karwan, ktéry zapewnia nowocze$nie wyposazona sale
konferencyjna z zapleczem i umozliwia atrakcyjne spedzenie czasu wolnego, wziecie udzialu
w nocnym zwiedzaniu muzeum z pokazami walk rycerskich i poczestunkiem na terenie zamku.
Osrodek Konferencyjny KARWAN decyzja Meetings Management - wydawcy miedzynarodo-
wego katalogu ,Konferencje w Polsce” - znalazl si¢ wéréd 10 najlepszych obiektéw konferen-
cyjnych w zabytkach.

W 2007 r. powstalo Malbork Welcome Center — Centrum Turystyki w Malborku oferu-
jace ustugi z zakresu obslugi grup wycieczkowych, informacji turystycznej czy wynajmu sali
konferencyjnej. Do gléwnych zadan Centrum nalezy zapewnienie tatwego i pelnego dostepu
do informacji na temat Miasta Malborka, regionu i calego kraju.

Dobiega konca budowa deptaka w ciagu ul. Kosciuszki. To przedsiewziecie polaczone
z intensywnym wprowadzaniem zieleni do centrum miasta, poprzez nowe nasadzenia drzew
i krzew6w ma sprawic, ze ta cze$¢ miasta uzyska zupelnie nowy wizerunek. Deptak stanowi¢
bedzie nie tylko trakt spacerowy, miejsce organizacji imprez oraz pasaz handlowo-ustugowy, ale
poprzez podniesienie zagospodarowania uzyska krajobraz i atmosfere atrakcyjna dla turystow.

Dla podniesienia waloréw turystycznych regionu pomorskiego przygotowany zostat
w 2008 roku projekt pt. Petla Zulawska — rozwdj turystyki wodnej. Gmina miejska Malbork
jest partnerem tego projektu. Bezposrednie efekty realizacji tego projektu dla gminy oznaczaé
beda budowe przystani zeglarskiej ,Park Pélnocny” oraz budowe przystani pasazerskiej na rze-
ce Nogat.

W 2009 r. zaplanowano rozpoczecie budowy nowego czterogwiazdkowego hotelu
w bezpoérednim sasiedztwie krzyzackiego zamku. Inwestycja Europejskiego Funduszu Hipo-
tecznego bedzie kosztowata 120 mln z i zakoriczy sie¢ w 2010 r. Nowy hotel bedzie oferowat
175 pokoi goscinnych, sale konferencyjne oraz 2 restauracje. Do dyspozycji gosci oddany be-
dzie réwniez basen i centrum SPA.

Lokalny Program Rewitalizacji dla miasta Malborka na lata 2007-2013 przewiduje de-
kompozycje Parku Pélnocnego w Malborku i przywrécenie mu dawnych funkeji rekreacyj-
nych oraz turystycznych. W zalozeniu park miejski, wyposazony w $ciezki rowerowe oraz faw-
ki, z dominujaca funkcja zieleni, ma by¢ miejscem aktywnego spedzania wolnego czasu dla
mieszkaficéw miasta i turystéw. Sprzyjac temu bedzie fakt, iz w bezposrednim sasiedztwie par-
ku znajdowa¢ sie bedzie zmodernizowany kompleks sportowo-rekreacyjny O$rodka Sportu
i Rekreacji, gdzie dostgpne beda miejsca hotelowe, gastronomia i oferta typu SPA.
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Rysunek 4.1. Schemat systemu Petli Zutawskiej - rozwéj turystyki wodnej
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Zrédto: Petla Zutawska - rozwéj turystyki wodnej, Gdansk 2008, strona internetowa:
www.wrotapomorza.pl/pl/turystyka/projekty/petla_zulawska
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4.3 Ocena rozwoju turystyki w swietle badan jakosciowych

Badania przeprowadzone na terenie Malborka w lipcu 2009 r.*° pokazuja, ze nadal brakuje
w miescie i powiecie:

+ bazy noclegowej (szczegélnie hoteli wyzszej klasy umiejscowionych na Starym Miescie
oraz dostosowanych do potrzeb konferencji),

+ bazy gastronomicznej (szczegélnie kawiarni z ogrédkami),

+ $ciezek rowerowych,

+ informacji turystycznej dotyczacej calego powiatu,

+ galerii handlowych,

+ aquaparku,

+ zagospodarowania otoczenia zamku.

Respondenci zgadzaja sig, ze obecnie gtéwnym celem w zakresie turystyki jest przekona-
nie goéci do dtuzszego pozostania w powiecie malborskim niz tylko samo zwiedzanie zamku.
Pomocne w realizacji tego zalozenia byloby wydanie sp6jnego przewodnika po powiecie mal-
borskim oraz stworzenie wspolnej informacji turystycznej, a moze instytucji animatora kul-
tury, ktory zachecalby turystéw do odwiedzenia innych ciekawych miejsc. Nie bez znaczenia
jest lepsze porozumienie i blizsza wspdlpraca samorzadu i dyrekeji zamku. Tylko wtedy tereny
wokol zabytku moglyby zosta¢ zagospodarowane.

Badani zauwazaja réwniez, ze w ostatnich kilku latach zmienil sie znacznie profil przyjez-
dzajacych do powiatu malborskiego turystéw. Kiedys przyjezdzaly przede wszystkim grupy
zorganizowane, a jesli chodzi o turystéw zagranicznych, byli to gléwnie starsi Niemcy. Obecnie
coraz wiekszy udzial stanowig turyéci indywidualni. Pojawia sie takze coraz wiecej turystow
zza wschodniej granicy. Jest to istotny trend, poniewaz pokolenie Niemcéw odwiedzajacych te
tereny ze wzgledu na swoje dawne zwiazki z nimi odchodzi. Stad wazne jest, aby oferte tury-
styczng dostosowa¢ do oséb miodszych i turystéw indywidualnych.

Respondenci s3 zdania, ze w zwiazku z aktywnymi dziataniami zwigzanymi z wykorzy-
staniem potencjatu turystycznego miasta znacznie zwigkszy sie atrakcyjnoé¢ turystyczna po-
wiatu. Niektorzy wierza, ze przy dobrej organizacji caly powiat mogtby sie przez okragly rok
utrzyma¢ wlasnie z turystyki. Przypominaja, ze przed wojna to turystyka, a nie przemyst byla
dominujacg branzg w Malborku.

Badani potwierdzaja ponadto wczeéniej opisane dzialania rozwojowe na analizowanym
obszarze, zauwazajac, ze w najblizszych latach znacznie rozwinie si¢ infrastruktura turystyczna,
gléwnie hotele i restauracje. Sg tez plany budowy aquaparku i amfiteatru nad Nogatem. Maja
sie tez rozwinad tereny wokél zamku.

% Raport z wynikéw badania jakosciowego przeprowadzonego przez PBS DGA Sp. z o.0. na terenie Malborka
w dniach 21-22.07.2009 r.
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Czg$¢ respondentéw ma takze nadzieje na uporzadkowanie terenéw nad Nogatem oraz
ewentualne powstanie mariny i zegluge rzeczna.

Respondenci zgodnie przyznaja, ze gospodarstwa agroturystyczne w powiecie istnieja,
jednak sa wciaz rzadkoscia. Ich zdaniem, rolnicy nie zdaja sobie sprawy, ze istnieje taki rodzaj
prowadzenia dziatalno$ci. Badani dostrzegaja potrzebe rozwoju agroturystyki w powiecie.

Zaden z respondentéw nie byl jednak w stanie poda¢ przykiadu produktu regionalnego.
Jedynie definiujac produkt regionalny szeroko, badani wskazywali na Zamek Krzyzacki jako
symbol miasta oraz Oblezenie Malborka i nocne zwiedzanie zamku jako masowe imprezy.
Okazuje si¢ jednak, ze jest kilka wyrobéw lokalnych, ktére mialyby potencjal, przy odpowied-
niej promogji, sta¢ si¢ ,produktem regionalnym”. Badani wymieniali:

+ wyroby piekarniczo-cukiernicze (ciastka krzyzackie w Cukierence Krzyzackiej, serca

z piernika),

» Nalewka Krzyzacka,

+ piwo,

+ kuchnia krzyzacka,

+ midd $w. Jana,

+ inne wyroby obecnie sprzedawane na lokalnych jarmarkach w gminach powiatu.

Respondenci zgadzaja sig, ze produkt regionalny mégltby dodatkowo znacznie podnie$é
atrakcyjnos¢ turystyczna powiatu.



5. Analiza struktury i dynamiki zmian liczby
podmiotow gospodarczych na terenie powiatu
malborskiego

W powiecie malborskim od 2002 r. stopniowo ro$nie liczba zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych. W 2008 roku indeks dynamiki zmiany liczby przedsigbiorstw ogélem wyka-
zal najwyzszy przyrost od ostatnich $ lat, ksztaltujac si¢ na poziomie +2,82% w odniesieniu
do 2007 roku. Nalezy podkresli¢, iz w poréwnaniu ze zmiang liczby zarejestrowanych ogélem
w Polsce przedsigbiorstw sytuacje w powiecie malborskim mozna okresli¢ jako korzystna,
gdyz przyrost liczby firm w sektorze prywatnym w skali ogélnopolskiej w analogicznym okre-
sie byl nieco nizszy i wynosil +2,44%. Ksztaltowanie sie liczby zarejestrowanych w powiecie
malborskim jednostek gospodarczych w podziale na sektor wlasnosci w dtugim horyzoncie
czasu zostalo przedstawione na wykresie S.1.

Wykres 5.1. Jednostki gospodarcze zarejestrowane w powiecie malborskim w latach 2002-2008
wedtlug sektoréw wtasnosci (publiczny, prywatny)
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Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS.

W analizowanym okresie jedynie w 2004 roku odnotowany zostal ujemny indeks dynami-
ki, zwigzany w gtéwnej mierze ze zmniejszeniem si¢ w tym czasie ogélnej liczby oséb prowa-
dzacych na terenie powiatu malborskiego wiasng dzialalno$¢ gospodarcza (z 4.301 jednostek
w2003 1. do 3.935 podmiotéw w 2004 r.). Natomiast bilans zamknigcia 2008 roku dla obszaru
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powiatu malborskiego to 5.826 podmiotéw gospodarczych ogélem, z czego niemal 7% sta-
nowily podmioty gospodarcze funkcjonujace w sektorze publicznym. Ponad 93% jednostek
gospodarczych tego obszaru (5.422 firmy) to przedsigbiorstwa dzialajace w sektorze prywat-
nym. Struktura ta jest réwniez bliska strukturze wlasno$ciowej podmiotéw, jaka mozemy za-
obserwowa¢ w skali ogélnopolskiej, gdzie w sektorze prywatnym funkcjonuje 97% wszystkich
dzialajacych w Polsce przedsigbiorstw.

5.1. Jednostki gospodarcze zarejestrowane w powiecie malbor-
skim na tle danych regionalnych

Dla poréwnania danych przedstawionych dla powiatu malborskiego na wykresie 5.2
przedstawione zostalo ksztaltowanie sie w analogicznym okresie liczby zarejestrowanych w ca-
lym wojewddztwie pomorskim podmiotéw gospodarczych. Natomiast analiza poréwnawcza
dynamiki zmian omawianego zjawiska w skali ogélnopolskiej, a takze w regionie wojewddztwa
pomorskiego oraz w podregionie powiatu malborskiego zostala przedstawiona w tabeli 5.1.

Wykres 5.2. Jednostki gospodarcze zarejestrowane w wojewoédztwie pomorskim w latach 2002-
2008 (podmioty gospodarcze ogétem)
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235000+
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220000+ 223 046

240 496
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210000+
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216 280
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E podmioty gospodarcze ogétem w wojewddztwie pomorskim

Zrédlo: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.

Analiza danychzawartychwtabeli 5.1 pozwalazauwazy¢analogiczne kierunki zmianzacho-
dzacych w sferze gospodarczej powiatu malborskiego w poréwnaniu ze zmiang liczby podmio-
tow gospodarczych calego wojewddztwa pomorskiego. Warto réwniez podkresli¢, iz tendencja
ta jest zbiezna z sytuacja zaobserwowana na obszarze calego kraju. W 2008 r. w Polsce liczba
funkcjonujacych podmiotéw gospodarczych przyrosta o 1,94%, podczas gdy w wojewoddztwie
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pomorskim liczba tych jednostek zwigkszyla si¢ 0 3,30%, za$ na terenie powiatu malborskiego
0 2,82%. Znamienne jest to, iz kierunki oraz sita zachodzacych zmian w latach 2002-2008 byly
dla analizowanych regionéw (podregionu i subregionu) niemal zawsze analogiczne. To pozwa-
la postawi¢ ogo6lng konkluzje o spdjnosci zmian zachodzacych na obszarze powiatu malbor-
skiego w analogii do ksztaltowania si¢ analizowanego zjawiska na poziomie ponadregionalnym.

Tabela 5.1. Analiza poréwnawcza dynamiki zmian liczby zarejestrowanych jednostek gospodarczych
w Polsce, na obszarze wojew6dztwa pomorskiego oraz na terenie powiatu malborskiego
w latach 2002-2008

Liczba podmiotow
gospodarczych 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ogodtem na obszarze:

Polska

-indeks dynamiki [ S 327% -013% 108% 056%  136%  194%
- kierunek zmiany i 2y ¢ ¢ < ¢

Wojewo6dztwo

216280 | 226329 | 223046 | 226421 | 229010 | 232806 | 240496

pomorskie
- indeks dynamiki -1,45% 1,14%

- kierunek zmiany

Powiat Malborski
- indeks dynamiki

- kierunek zmiany

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.

5.2. Formy organizacyjno-prawne przedsiebiorstw powiatu
malborskiego

Spoéréd 404 jednostek sektora publicznego, jakie byly zarejestrowane w Gtéwnym Urze-
dzie Statystycznym na koniec 2008 roku w powiecie malborskim, az 130 podmiotéw stanowily
panstwowe i samorzagdowe jednostki prawa budzetowego. Natomiast w sektorze prywatnym,
podobnie jak w strukturze ogélnopolskiej, dominujacy udzial stanowily osoby fizyczne pro-
wadzace samodzielnie pozarolnicza dzialalnos¢ gospodarcza. Te najprostsze struktury for-
malno-prawne stanowia w powiecie malborskim 77,8% ogoélu funkcjonujacych podmiotéw.
W skali catego kraju sytuacja ta wyglada niemal identycznie — udzial dzialalnosci gospodar-
czych w ogéle zarejestrowanych w bazie REGON podmiotéw gospodarczych na koniec 2008
roku wynosit 78,3%.

Przedstawiona wczesniej tendencja zmiany liczby zarejestrowanych w powiecie malbor-
skim podmiotéw gospodarczych charakteryzuje sie stabilnoscia. Na uwage zastuguje wspo-
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mniana struktura organizacyjno-prawna funkcjonujacych podmiotéw, w ktdrej przewazajacy
udzial stanowia drobni przedsigbiorcy prowadzacy wlasng dzialalno$¢ gospodarcza. Sytuacja
ta jest z jednej strony korzystna, gdyz nie prowadzi do monopolizowania relacji rynkowych po-
miedzy przedsiebiorcami, buduje wlasciwe fundamenty konkurencji wolnorynkowej, jak réw-
niez skutecznie wplywa na dywersyfikacje ryzyka zwiazanego z przetrwaniem elastycznych,
malych i mobilnych przedsiebiorstw. W opinii spolecznej mozna uslysze¢, iz: ,dzieki dotacjom
unijnym oraz oszczedno$ciom z pracy za granica przedsiebiorcy rozpoczynajacy dziatalno$é
gospodarczg na terenie powiatu malborskiego maja na to §rodki. Tak duzy udzial matych firm,
wedlug niektorych respondentéw, wplywa réwniez na stabilno$¢ lokalnej gospodarki. Mniej-
sze firmy sa bardziej elastyczne i tatwiej adaptujq sie do zmiennych realiéw rynku, co jest wazne
szczegblnie w czasie kryzysu*

Z drugiej jednak strony tego typu drobna przedsiebiorczo$¢ niestety w czasach kryzysu
moze w wigkszej mierze ulega¢ problemom zwigzanym z utrzymaniem plynnosci finansowej,
pozyskaniem Zrdédel finansowania biezacej dzialalnoéci operacyjnej oraz uchronieniem sie
przed pulapka reakeji tancuchowej zwigzanej z niewyplacalnoscia wigkszych kooperantéw. Sy-
tuacje te jednak nalezy rozpatrywaé w szerszej perspektywie i na pewno, z uwagi na tozsama
strukture podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych w skali ogélnopolskiej, nie mozna prze-
sadzad, iz na obszarze powiatu malborskiego mamy do czynienia z sytuacja niestandardows.

Wykres 5.3.Zmiany liczby spétek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego na tle liczby zare-
jestrowanych w powiecie malborskim spétek handlowych ogétem w latach 2002-2008
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=@~ spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego == spdiki handlowe

rodto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.

Druga grupe firm obszaru powiatu malborskiego, zidentyfikowana pod wzgledem li-
czebnodci, stanowia spétki handlowe, lecz ich liczba jest o wiele mniejsza, gdyz wynosi 235
firm (2008 r.), stanowiacych niespelna 4,3% podmiotéw sektora prywatnego tego obszaru.

* Na podstawie raportu z wynikéw badania jako$ciowego przeprowadzonego przez PBS DGA Spélka z 0.0. na tere-
nie Malborka w dniach 21-22.VIL.2009 r.
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Tu warto zauwazy¢, iz w poréwnaniu z liczebno$cia tych podmiotéw w skali ogélnopolskiej
(7,3% ogotu zarejestrowanych w REGON jednostek gospodarczych), na terenie powiatu
malborskiego ich liczba jest relatywnie niska. Natomiast liczba spélek handlowych z udzia-
lem kapitatu zagranicznego w 2008 r. w powiecie malborskim w sektorze prywatnym ogélem
na poziomie 1,03%, byla tozsama ze struktura tych podmiotéw w ogdle zarejestrowanych
w Polsce przedsigbiorstw sektora prywatnego (1,75%). Analiza zmiany liczby tych jednostek
z uwzglednieniem Zrédla pochodzenia kapitatu zalozycielskiego, w perspektywie ostatnich
dziewigciu lat zostala przedstawiona na wykresie S.3.

Analiza danych przedstawionych na wykresie 5.3. pozwala zauwazy¢, iz w analizowanym
okresie sukcesywnie wzrasta na terenie powiatu malborskiego liczba spétek handlowych funk-
cjonujacych w sektorze prywatnym. W tym obszarze réwniez rok 2008 oceni¢ mozna naj-
korzystniej, gdyz przyrost firm w tym okresie w stosunku do roku ubieglego byl najwyzszy
spoérdéd analizowanych lat. Bilans spotek handlowych zarejestrowanych na terenie powiatu
malborskiego zwigkszyl si¢ o 14 jednostek, podwyzszajac tym samym ich liczbe o 6,3%.

5.3. Podmioty gospodarcze powiatu malborskiego wedtug klas
wielkosci

Podobnie jak w calym kraju, przedsiebiorstwa regionu powiatu malborskiego cechuje
relatywnie niskie zatrudnienie. Najwiecej firm funkcjonujacych na tym obszarze to mikro-
firmy, w ktérych zatrudnienie ksztaltuje si¢ na poziomie od 0-9 pracownikéw. W 2008 roku
takich przedsiebiorstw w analizowanym powiecie bylo 5.528, co stanowilo niemal 95% za-
rejestrowanych firm sektora prywatnego. Warto podkresli¢ réwniez rosnacy dlugookreso-
wy trend liczby tego typu podmiotéw funkcjonujacych na terenie powiatu malborskiego
— dane te zostaly zaprezentowane na wykresie 5.4. W 2008 roku zmniejszyla si¢ natomiast
w analizowanym obszarze o 3 podmioty liczba matych firm, tj. zatrudniajacych nie wiecej niz
49 pracownikéw, ktére zwiekszajac swoje zatrudnienie staly sie $rednimi przedsiebiorstwami
(zatrudniajacymi nawet do 249 pracownikéw). Wyjatkowo stabilny jest réwniez udziat firm
duzych tego regionu, ktérych liczba w okresie objetym badaniem we wszystkich analizowa-
nych latach jest na poziomie sze$ciu jednostek. Szczegdlowa analiza ksztaltowania si¢ tego zja-
wiska zostala przedstawiona na kolejnych wykresach.

Udziat podmiotéw zatrudniajacych do 9 pracownikéw w strukturze wszystkich funkcjo-
nujacych na terenie powiatu malborskiego jednostek jest poréwnywalny do ksztaltowania sie
tego zjawiska w wojewddztwie pomorskim i w Polsce (ok. 95%).

Dynamika wzrostu liczby tych jednostek zaobserwowana w 2008 roku w stosunku do
roku ubieglego w powiecie malborskim wynosila 2,98%, za§ w woj. pomorskim byla nieco
wyzsza i wyniosta 3,31%. W calej Polsce w analogicznym okresie przyrosto o 65.834 nowych
podmiotéw (zatrudniajacych 0-9 pracownikéw), co stanowilo jednak nieco mniejszy przyrost
wzgledem 2007 r. - na poziomie 1,88%.
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Wykres 5.4. Podmioty gospodarcze w powiecie malborskim wedtug klas wielkosci (liczba oséb
zatrudnionych - 0-9 os.) w latach 2002-2008

Liczba zatrudnionych (0-9)
55501 5528
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54501 :
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535041
53004
52501
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Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS.

Tabela 5.2. Podmioty gospodarcze w powiecie malborskim (0-9 pracownikéw) na tle wojewédz-
twa pomorskiego i Polski w latach 2002-2008
Liczba podmiotow
gospodarczych
(0-9 pracownikow)
na obszarze:

Polska 3 302411|3410233|3402150|3436841|3455565|3502303|3568 137

- indeks dynamiki 3,26% -0,24% 1,02% 0,54% 1,35% 1,88%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

ploiswodce 206046 | 215508 | 212063 | 215133 221264 | 228597
pomorskie

- indeks dynamiki 4,59% -1,60% 1,45% 1,17% 1,66% 3,31%

Powiat malborski 5198 5460 5138 5243 5336 5368 5528

- indeks dynamiki - 5,04% -5,90% 2,04% 1,77% 0,60% 2,98%

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS.

Na wykresie S.S. przedstawiona zostala tendencja ksztaltowania si¢ w powiecie malbor-
skim liczby podmiotéw gospodarczych, w ktérych zatrudnienie znalazlo od 10-49 pracowni-
kéw, zas dane poréwnawcze zostaly zamieszone w tabeli 5.3.

W powiecie malborskim w 2008 roku zarejestrowanych bylo 4,24% przedsigbiorstw za-
trudniajacych od 10 do 49 pracownikéw w ogéle funkcjonujacych na tym terenie jednostek
gospodarczych. Struktura ta tozsama jest udzialowi tej grupy firm w ogéle dzialajacych na tere-
nie calego wojewddztwa pomorskiego jednostek gospodarczych (4,07%), a takze w strukturze
ogélnopolskiej — 4,12%.
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Wykres 5.5. Podmioty gospodarcze w powiecie malborskim wedtug klas wielkosci (liczba oséb
zatrudnionych - 10-49 os.) w latach 2002-2008

Liczba zatrudnionych (10-49)
260

2551
2501
245 1
240 1
2351
2301

225 T T T T T T 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

251 250

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.

Tabela 5.3. Podmioty gospodarcze w powiecie malborskim (10-49 pracownikéw) na tle wojewddztwa
pomorskiego i Polski w latach 2002-2008

Liczba podmiotow
gospodarczych
(10-49 pracowni-
kow) na obszarze:

Polska

- indeks dynamiki 4,94% 2,55% 3,00% 1,13% 1,86% 3,13%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Wojewédztwo 8155 | 8827 | 8982 | 9282 [ 9366 | 9515 | 979%
pomorskie

- indeks dynamiki 8,24% 1,76% 3,34% 0,90% 1,59% 2,95%

Powiat malborski _______

-indeksdynamiki [ 426%  245%  359% @ 041% = 288%  -1,20%
Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS.

Wykres 5.6. Podmioty gospodarcze w powiecie malborskim wedtug klas wielkosci (liczba oséb
zatrudnionych - 50-249 os.) w latach 2002-2008

Liczba zatrudnionych (50-249)

461 45
451
44
43 42 42
42
41 1
404 39 39
391 38

381 37

371
36 T T T T T T d
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Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS.
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Tabela 5.4. Podmioty gospodarcze w powiecie malborskim (50-249 pracownikéow) na tle woje-
wodztwa pomorskiego i Polski w latach 2002-2008

Liczba podmiotow
gospodarczych
(50-249 pracowni-
kow) na obszarze:

Polska

- indeks dynamiki -1,92% -0,07% 0,12% 0,22% 0,20% 3,03%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

LT 1790 | 1724 | 1740 | 1751 1751 1770 | 1843
pomorskie

- indeks dynamiki -3,69% 0,93% 0,63% 0,00% 1,09% 4,12%

Powiat malborski _______

-indeksdynamiki || I -11.90% 270%  263%  000%  769%  7,14%
Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS.

Roéwniez stabilnie ksztaltuje sig liczba podmiotéw powiatu malborskiego, w ktérych za-
trudnienie znalazlo od 50-249 pracownikéw. Wzrost ogélnej liczby takich przedsigbiorstw
o trzy w 2008 r. w konsekwencji pozwolil uzyska¢ bardzo wysoki, 7,14%-owy wskaznik dy-
namiki, ktory dla analizowanego regionu jest zdecydowanie wyzszy w poréwnaniu z danymi
wojewddzkimi i ogélnokrajowymi.

Wykres 5.7. Podmioty gospodarcze w powiecie malborskim wedtug klas wielkosci (liczba oséb
zatrudnionych - 250-999 os.) w latach 2002-2008

Liczba zatrudnionych (250-999)
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Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS.

Zgodnie z przedstawionymi na wykresach danymi w powiecie malborskim dominujg mi-
kroprzedsiebiorstwa. Zdaniem oséb objetych badaniami jako$ciowymi na terenie Malborka
w lipcu 2009 roku - jest to dobra tendencja, gdyz jak zauwazajg respondenci: ,dzigki temu go-
spodarka jest bardziej stabilna i mniej zagrozona nagla zapascia z powodu ewentualnej upadlo-
$cijednego z zakladéw”. W dlugim horyzoncie czasu zauwazalna jest zaréwno na poziomie Pol-
ski, jak réwniez wojewddztwa pomorskiego wyrazna tendencja malejacej liczby najwigkszych
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podmiotéw gospodarczych, w ktérych zatrudnienie znajdowalo do 999 pracownikéw. Na
obszarze powiatu malborskiego od 2003 roku utrzymuje si¢ sze$ciu najwigkszych graczy
tego regionu.

Tabela 5.5. Podmioty gospodarcze w powiecie malborskim (250-999 pracownikéw) na tle wojewo6dz-
twa pomorskiego i Polski w latach 2002-2008

Liczba podmiotow
gospodarczych
(250-999 pracownikow)
na obszarze:

Polska

- indeks dynamiki

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

-
Wojewédztwo
pomorskie
-indeks dynamiki B 2 -220% 235%  0,92%
Powiat malborski “n
- indeks dynamiki _ -25,00%

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS.

Jako lideréw biznesu w powiecie malborskim respondenci wskazali przede wszystkim:
Nyborg-Mawent S.A., Organike S.A., Cukrowni¢ Malbork S.A., Leier-Malbork Sp. z o.0,,
Prino-Plast Sp. z 0.0. JV, a takze Biopaliwa S.A.*!

Rysunek 5.1. Liderzy biznesu w powiecie malborskim wedtug wskazan respondentéw badania
opinii publicznej - lipiec 2009 r.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie znakéw towarowych firm wskazanych przez respon-
dentéw badania jakosciowego realizowanego przez PBS DGA Spétka z 0.0. na terenie powiatu
malborskiego w dniach 21-22.VI1.2009 r.

# Na podstawie raportu z wynikéw badania jako$ciowego przeprowadzonego przez PBS DGA Spétka z 0.0. na tere-
nie Malborka w dniach 21-22.VIL.2009 r.
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5.4. Przestrzenna intensyfikacja procesow gospodarczych na
obszarze powiatu malborskiego

Podobnie jak w pozostalych regionach kraju, réwniez w powiecie malborskim najwigkszy
udzial przedsiebiorstw zlokalizowanych jest w gminach miejskich, stanowigcych nie tylko cen-
tra urbanistyczne, ale réwniez centra edukacyjne oraz biznesowe. Wykresy 5.8./5.9. przedsta-
wiaja ksztaltowanie sig liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w szesciu gminach
analizowanego powiatu w latach 2002-2008. Ze wzgledu na dominujaca liczbe podmiotéw go-
spodarczych tego regionu majacych siedzibe dzialalnoéci na terenie miejskiej gminy Malbork,
ksztaltowanie sie zmiany liczby funkcjonujacych tam firm w kolejnych latach analizy przedsta-
wione zostalo na oddzielnym wykresie.

Wykres 5.8./5.9. Analiza zmiany liczby podmiotéw w sektorze prywatnym w szesciu gminach
powiatu malborskiego w latach 2002-2008
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Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS.
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Rysunek 5.2. Geograficzna intensyfikacja aktywnosci gospodarczej w gminach powiatu malbor-
skiegow 2008 r.

miasto i gmina
Nowy Staw
gmina
Lichnowy

gmina
Stare Pole

gmina
Mitoradz

Zrédlo: opracowanie whasne.

W 2008 roku w miejskiej gminie Malbork siedzibe dziatalnoéci gospodarczej znalazlo
72,83% przedsiebiorstw zlokalizowanych w calym powiecie malborskim. Biorac pod uwage
widoczng na mapie (rysunek S.2.) najmniejsza powierzchnie tej gminy w calym powiecie, na-
lezy podkresli¢ bardzo wysoki poziom koncentracji geograficznej firm tego regionu w obszarze
miejskim. Na terenach stricte wiejskich powiatu malborskiego zlokalizowanych bylo 21,95%
firm zarejestrowanych w calym powiecie. Najwiekszy odsetek, 9,18% ogélu podmiotéw po-
wiatu, ktére stanowilo 535 przedsigbiorstw, zlokalizowanych zostalo w gminie Nowy Staw
(obszar wiejski oraz aglomeracja miejska). Natomiast na obszarze gminy wiejskiej Malbork
swoja siedzibe dzialalnosci gospodarczej w 2008 r. posiadato 333 podmiotéw (S,72% firm re-
gionu powiatu malborskiego), za$ w gminie Stare Pole zlokalizowanych byto 270 firm (4,63%).
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W dwdch ostatnich gminach regionu funkcjonowaly w analizowanym okresie odpowiednio:
243 podmioty (4,17%) w gminie Lichnowy oraz 202 podmioty (3,47%) w gminie Miloradz.
Szczegblowa analiza aktywnosci gospodarczej w poszczegdlnych regionach powiatu malbor-
skiego zostala opisana w dalszej czeéci opracowania.

5.5. Procesy upadtosciowe w woj. pomorskim oraz w powiecie
malborskim w latach 2001-2009

Upadto$¢ przedsiebiorstw stanowi bardzo specyficzny i przelomowy moment dziatalnoéci
gospodarczej, ktéry obejmuje zaledwie 0,16% proceséw likwidacyjnych toczacych sie w skali
ogdlnopolskiej.* Zdecydowana wigkszo$¢ przedsiebiorstw w Polsce koriczac swoja dziatalnogé
nie podlega procedurom upadlosciowym, lecz jest likwidowana i tym samym wykreslana z bazy
REGON. Dowiadujemy sie wéwczas o bardzo ogdlnych powodach zaprzestania dalszej dzia-
lalnosci gospodarczej, ktore najczesciej dotycza braku dostepu do Zrédet finansowania dziatal-
nosci operacyjnej i inwestycyjnej, rzadziej réwniez zwiazane sa z zalamaniem popytu, badz tez
z zaostrzajaca sie walkg konkurencyjng pomiedzy dotychczasowymi oraz nowymi graczami
na rynku. W bazie danych Krajowego Rejestru Sadowego, pomimo wykreélenia juz z bazy
REGON prowadzonej przez GUS, istnieja $lady toczacych sie postepowan upadtosciowych
wobec podmiotéw zlokalizowanych na obszarze powiatu malborskiego. Wedlug stanu bazy
KRS na dzier 31.08.2009 r. istnieje dwanascie historycznych wpiséw, dotyczacych jednostek
gospodarczych zlokalizowanych na terenie powiatu malborskiego. Szczegétowe dane o tych
podmiotach zostaly przedstawione w tabeli 5.6.

Tabela 5.6. Upadtosci przedsiebiorstw w powiecie malborskim wedlug danych KRS w latach
2001-2008

Nazwa podmiotu postawionego w Data zakonczenia

KRS REGON stan upadlosci na terenie powiatu = Gmina postepowania
malborskiego upadtosciowego

78| 79362 | 170383058 |Energetyka Cieplna,Halex"”sp.z o0.0. | Dzierzgon 2001-12-21

1 71356 | 170323369 |,Multiplast”sp.z o.o. Dzierzgon 2006-06-29

S 154842 | 170188457 | GOsPodarstwo Rolne, Stogrol Malbork 2001-12-06
Sp.Z0.0.

| 172047 | 513311716 |PrEedsiebiorstwo BudownictwaRol- |, 2002-12-12

niczego sp. z 0.0. w likwidacji
“8 154507 | 170738691 |,Makop Matbud”sp.z o.0. Malbork 2003-01-30

Przedsiebiorstwo Ustug Technolo-
gicznych, Technoteks” sp. z 0.0.

3 38453 1334418 Malbork 2008-03-06

# P. Antonowicz: Upadlosci przedsigbiorstw w Polsce w 2007 1. oraz w I potowie 2008 ., Wyd. Assembly, Nowy Sacz
2009, s. 1.



Analiza struktury i dynamiki zmian liczby podmiotéw gospodarczych na terenie powiatu... 91

Tabela 4.1. Obiekty... (ciag dalszy)

Przedsiebiorstwo Produkcyjno

74| 204409 | 170046579 |-Handlowo-Turystyczne Malbork B.D.
+Produs-hotele” sp. z o.0.

M 103146 | 170503901 Spotka Udziatowa Tardex J.B MIkO*aJk.I 2002-04-19
sp. z 0.0. Pomorskie

B 199455 | 191368743 | ,Ma-gra”sp.z 0.0. Mitoradz 2005-06-30

T 151900 | 170231414 Przedsiebiorstwo Rolno-Ustugowe Nowy 2002-09-04
sp.z 0.0. staw

|n

Przedsiebiorstwo ,Rol-Po
w Starym Polu

sp.z0.0.

(N 214327 | 170155877 Stare pole 2004-04-29

Przedsiebiorstwo Obrotu Paszami
PR 14258 1358755 | Importowanymi,Rolpasz”sp. z 0.o. Sztum 2006-02-15
w likwidacji
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie spisu podmiotéw w upadiosci zarejestrowanych
w KRS na dzien: 6.09.2009 (Wersja 2.6, stan danych na dzien: 2009-08-31).

Tabela 5.7. Upadlosci przedsiebiorstw w wojewodztwie pomorskim wedlug danych MSiG
w pierwszym poétroczu 2009 r.

Nazwa podmiotu postawionego
w stan upadtosci na terenie

Postanowienie
Gmina o ogtoszeniu
upadtosci

KRS {=clo])] o q
wojewodztwa pomorskiego

w | potowie 2009 r.
111 208420 | 193046127 | MSB sp. z 0.0. w likwidacji w upadfosci | M.Gdansk 2009-01-08
Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe

7A| 50700 | 770520803 L AMG"sp. 7 0.0, W upadiosci Lebork 2009-01-30

el 230863 | 220022480 | ,Y&F"sp.z 0.0. w upadiosci M.Stupsk 2009-02-24

M 249622 | 220156170 ,C.B. Wmd{epergy Slupsk”sp. z o0.0. M.Stupsk 2009-03-02
w upadtosci

I 23306 | 2834821 Przed5|et:|orstwo Produkcyjr?o'-HandIowe Prus’zcz. 2009-03-30
LStalbud” sp. z 0.0. w upadtosci Gdanski

| 181670 | 191970687 |, Nawitrans Pol” sp. z 0.0. w upadlosci M.Gdarisk 2009-04-08

| 56073 | 770726545 | Preedsiebiorstwo Przemysiu Drzewnego | 2009-03-24
JPoltarex” sp. z 0.0. w upadtosci

] 133994 | 5329012 | Wireland S.A. w upadtosci Bytow 2009-04-06

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie MSiG 1-128/2009, BDR GUS, oraz danych KRS.

Z uwagi na opisana wczeéniej intensyfikacje proceséw gospodarczych na obszarach miej-
skich, réwniez tam — w obrebie miasta Malbork odnotowanych zostalo najwiecej upadiosci.
Sposréd 12 przedstawionych w tabeli 5.6. przedsiebiorstw az S firm postawionych w stan upa-
dlosci zlokalizowanych byto w gminie Malbork. Warto réwniez zauwazy¢, iz ostatnia odno-
towana tam upadto$¢ miata miejsce w marcu 2008 roku. Pozostale dane dotyczace proceséw
upadlo$ciowych dotycza wylacznie lat 2001-2006. Uzupelnieniem tych informacji sa postano-
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wienia sadowe publikowane przez sady rejonowe, w ktérych odnalezé mozemy przedstawione
w tabeli 5.7. postawione w stan upadlosci podmioty gospodarcze wojewddztwa pomorskiego
w I polowie 2009 r.#

W pierwszej polowie 2009 roku w wojewddztwie pomorskim postawionych zostato
w stan upadloéci osiem przedsigbiorstw, stanowiacych zaledwie 3% ogélu upadtosci zarejestro-
wanych w calej Polsce (267 jednostek gospodarczych). Wszystkie firmy upadle zorganizowane
byly w formie spélek z ograniczona odpowiedzialnoscig, za$ jedna funkcjonowala jako spétka
akcyjna. Wérdd nich zadne przedsiebiorstwo nie wykazato jako siedziby prowadzonej dziatal-
noéci gospodarczej powiatu malborskiego.

Zaréwno dane dotyczace statystyki upadloéci w wojewddztwie pomorskim, jak réwniez
w szczegolnosci w powiecie malborskim napawaé moga optymizmem, czego jednak nie mozna
powiedzie¢ o rosnacej liczbie upadtoéci w I pétroczu 2009 r. w skali ogélnopolskiej. W sto-
sunku do analogicznego okresu roku ubieglego liczba upadlosci w Polsce byta niemal o 35%
wyisza. Zamykajac badanie w tym samym okresie (lipiec 2009 oraz lipiec 2008) nalezy za-
uwazy¢, iz w stan upadlosci postawionych zostalo w pierwszych szeéciu miesigcach 2009 roku
0 69 jednostek gospodarczych wiecej w stosunku do bilansu zamknigcia pierwszego potrocza

roku ubieglego.

# Dane dotyczace upadlosci przedsigbiorstw na obszarze wojewddztwa pomorskiego w I potowie 2009 r. obejmujg
postanowienia sadowe opublikowane do 3 lipca 2009 r. (MSiG 1-128/2009).



6. Aktywnos¢ gospodarcza w gminach powiatu
malborskiego

Aktywno$¢ gospodarcza w powiecie malborskim jest bardzo zréznicowana. Dominuja-
ca role w skali calego regionu przejela miejska gmina Malbork, w ktorej jak zostato opisane
wezesniej, zlokalizowanych jest blisko 73% firm funkcjonujacych w calym regionie. Z uwagi
na bardzo duza dysproporcje w natezeniu funkcjonujacych na terenie analizowanego powiatu
podmiotéw kolejnoé¢ ich opisu wyznacza malejaca liczba zarejestrowanych na koniec 2008
roku jednostek gospodarczych.

6.1. Malbork — gmina miejska

Na obszarze miejskiej gminy Malbork
zlokalizowanych bylo na koniec 2008 roku
4.243 jednostek gospodarczych, z czego

zaledwie 306 podmiotéw funkcjonowalo 4'24,3,
podmiotéw gospodarczych
w sektorze publicznym. Ponad 72% firm

tego obszaru stanowily osoby fizyczne sa- 3.069
dziatalnosci gospodarczych

modzielnie prowadzace dzialalnoé¢ gospo-
darcza. W stosunku do roku ubieglego ich 185

. spotek handlowych
liczba przyrosta o ponad 2,8%. We wszyst-
kich analizowanych latach zdecydowanie

najwiecej przedsiebiorstw tego obszaru pro-

wadzilo dzialalno$¢ gospodarcza zwiazana
z sekcja G (tj. handel hurtowy i detaliczny,
naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz artykuléw uzytku osobistego i domowe-
go). Analiza zmiany liczby podmiotéw z uwzglednieniem profilu ich dziatalnosci zostala przed-
stawiona w tabeli 6.1. oraz na wykresie pomocniczym nr 6.1.

Poza wspomniang juz dominujaca dziatalno$cig handlowa w zakresie sprzedazy hurtowej
oraz detalicznej, na obszarze miejskiej gminy Malbork nalezy zauwazy¢ istotny udzial podmio-
tow zajmujacych sie obstuga nieruchomosci, a takze wynajmem i ustugami zwigzanymi z pro-
wadzeniem dzialalno$ci gospodarczej. Na wykresie 6.2. przedstawiona zostala zmiana struktu-
ry zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w miescie Malbork w latach 2002-2008.
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Tabela 6.1. Zmiana profilu dziatalnosci gospodarczej podmiotéw zlokalizowanych na terenie
gminy miejskiej Malbork w latach 2002-2008

objasnienie profilu dziatalnosci

l.p. sekcja e 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
rolnictwo, fowiectwo, lesnictwo 26 24 23 21 23 25 28
rybactwo 2 2 2 1 1 1 1
gornictwo 0 1 1 0 0 0 0
przetwdrstwo przemystowe 460 | 462 | 448 | 453 | 455 | 452 | 445

wytwarzanie i zaopatrywanie w ener-
gie elektryczna, gaz i wode

budownictwo 391 | 397 | 364 | 369 | 371 | 409 | 442

handel hurtowy i detaliczny,
naprawa pojazdéw samochodowych,

motocykli oraz artykutéw uzytku 1283113301219 1236 | 1230 | 1201 | 1204
osobistego
i domowego
hotele i restauracje 91 100 | 96 99 | 108 | 112 | 108

transport, gospodarka magazynowa

. L. 224 | 224 | 195 | 199 | 198 | 208 | 223
i facznosc

posrednictwo finansowe 216 | 229 | 210 | 205 | 208 | 204 | 208

obstuga nieruchomosci, wynajem
i ustugi zwigzane z prowadzeniem 805 | 865 | 873 | 878 | 904 | 892 | 905
dziatalnosci gospodarczej

administracja publiczna i obrona
narodowa; obowiazkowe ubezpiecze-
nia spoteczne i powszechne ubezpie-
czenie zdrowotne

21 20 20 20 20 22 21

13 edukacja 67 85 98 95 87 88 95

14 ochrona zdrowia i pomoc spoteczna | 253 | 243 | 241 | 243 | 247 | 253 | 269

dziatalnos$¢ ustugowa komunalna,

s . 215 | 231 | 236 | 257 | 272 | 277 | 290
spoteczna i indywidualna, pozostata

15

gospodarstwa domowe zatrudniaja-

16 f.
ce pracownikow

17 organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0 0 0 0 0 0

ogotem podmiotéow gospodarki narodowej

A 4060 4218 4030 4080 4128 4148 4243
w gminie:

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Wykres 6.1. Zmiana profilu dzialalnosci gospodarczej podmiotow zlokalizowanych na terenie
gminy miejskiej Malbork w latach 2002-2008
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Zrédlo: opracowanie whasne.

Wykres 6.2. Zmiana profilu dzialalnosci gospodarczej podmiotow zlokalizowanych na terenie
gminy miejskiej Malbork w 2008 r. w odniesieniu do 2002 r.
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Zrédlo: opracowanie whasne.

W analizowanym szescioleciu na obszarze Malborka nie zmienila si¢ istotnie struktura
profili prowadzonych dziatalnoéci gospodarczych. Relatywnie wzrosta liczba firm, ktérych
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profil dziatalnosci wskazuje na realizacje ustug w zakresie szeroko pojetej edukacji (+42%,
tj. przyrost w analizowanym okresie o0 28 podmiotéw), a takze dzialalnosci ustugowej komu-
nalnej, spotecznej, indywidualnej i pozostatej (+35%, tj. bezwzgledny przyrost o 75 podmio-
tow gospodarczych). Dominujace firmy z sekcji G oraz K Polskiej Dzialalno$ci Gospodarczej
w analizowanych latach zajmuja stale i niezmienne miejsce.

6.2. Malbork — gmina wiejska

Poza obszarami miejskimi na terenie wiejskiej
gminy Malbork zlokalizowane byly w 2008 r. lacznie

. 333 podmioty gospodarcze. W tej grupie az 98% sta-

L

(
: ~, nowilyfirmyprywatne. Spo$réd zarejestrowanych na
> analizowanym obszarze podmiotéw gospodarczych
ponad 79% firm nalezalo do oséb fizycznych pro-
wadzacych pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza.

W sektorze prywatnym funkcjonowalo ponadto

¢ , osiem spolek handlowych oraz az siedem stowa-

/ rzyszen i organizacji spolecznych. Podobnie jak

w mie$cie Malborku, réwniez na otaczajacych go

’“/ \/ obszarach wiejskich, najwiecej podmiotéw gospo-

~ darczych jako profil realizowanej dziatalno$ci wska-

zywalo handel detaliczny i hurtowy. Co trzeci zareje-

strowany tam podmiot realizowal tego typu ushugi. W strukturze funkcjonujacych na analizowanym

obszarze firm relatywnie duzy udzial stanowily réwniez przedsigbiorstwa, ktérych przedmiotem

dziatalnosci bylo przetwérstwo przemystowe (41 firm, stanowigcych 12% ogétu zarejestrowanych

tam jednostek), a takze firmy $wiadczace ustugi budowlane (37 podmiotéw, stanowiacych 11% firm

tego regionu). W tabeli 6.2. przedstawione zostaly szczegétowe informacje na temat zmiany liczby

zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych realizujacych w ostatnich szesciu latach wyszczegél-
nione rodzaje dzialalnosci.

Tabela 6.2. Zmiana profilu dzialalnosci gospodarczej podmiotéw zlokalizowanych na terenie
gminy wiejskiej Malbork w latach 2002-2008

objasnienie profilu dziatalnosci
gospodarczej

.8 rolnictwo, tfowiectwo, lesnictwo 24 28 21 23 24 24 28
rybactwo 0 0 0 0 0 1 1

goérnictwo 0 0 0 0 0 0 0
przetwdrstwo przemystowe 47 45 36 41 42 37 41
wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczng, gaz i wode

L.p. sekcja 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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Tabela 6.2. Zmiana... (ciag dalszy)

budownictwo 26 32 31 27 29 38 37
handel hurtowy i detaliczny, na-
prawa pojazdéw samochodowych,
motocykli oraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego

92 | 103 | 92 | 100 | 102 | 108 | 114

hotele i restauracje 8 8 7 8 10 9 7

transport, gospodarka magazynowa 27 27 24 19 21 25 28
i facznosc

posrednictwo finansowe 4 4 4 3 3 4 5

obstuga nieruchomosci, wynajem
i ustugi zwigzane z prowadzeniem 21 24 26 30 32 29 35
dziatalnosci gospodarczej
administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe ubez-
pieczenia spoteczne i powszechne
ubezpieczenie zdrowotne
13 edukacja 3 3 4 4 4 5 5
14 ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 0 1 1 1 1 4 7
dziatalnos¢ ustugowa komunalna,
spoteczna i indywidualna, pozostata
gospodarstwa domowe zatrudniaja-
ce pracownikow

17 organizacje i zespoty eksterytorialne | 0 0 0 0 0 0 0
ogotem podmiotéw gospodarki narodowej
w gminie:

15

16

272 295 265 276 293 309 333

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wykres 6.3. Zmiana profilu dziatalnosci gospodarczej podmiotéw zlokalizowanych na terenie
gminy wiejskiej Malbork w latach 2002-2008
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Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Handel detaliczny oraz hurtowy - poza dominujacym udzialem, jaki zajmuje w strukturze
firm analizowanego regionu, charakteryzuje si¢ réwniez najwieksza dynamika zmian, jaka mo-
zemy zaobserwowaé w latach 2002-2008 (+24%, tj. przyrost liczby podmiotéw o 22 jednost-
ki). Jak zostalo przedstawione na wykresie 6.4., struktura prowadzonej dziatalnosci gospodar-
czej przez przedsiebiorstwa tego obszaru w ostatnich sze$ciu latach charakteryzuje sie réwniez
wysoka stabilnoscia. Sposréd firm tego regionu, ktére wyrdzniajg sie w opinii spolecznej swoja
obecnoscig wymieni¢ mozna przede wszystkim dzialalno$¢ agroturystyczna prowadzona pod
nazwa ,Zacisze u Weni’, a takze firme PHU , ELRO’, spétke cywilng , JARKQO?”, Salon Pieknosci
»ALINA” w Nowej Wsi oraz firme handlowa GRZESIK.

Wykres 6.4. Zmiana profilu dziatalnosci gospodarczej podmiotow zlokalizowanych na terenie
gminy wiejskiej Malbork w 2008 r. w odniesieniu do 2002 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

6.3. Nowy Staw — gmina miejsko-wiejska

Druga gming pod wzgledem liczebno-
$ci zarejestrowanych podmiotéw gospodar-
czych (po obszarze gminy Malbork) jest
gmina Nowy Staw. W regionalnych staty-

podmiotéw gospodarczych

stykach GUS obszar ten podzielony zo-

. T 682 8
stal na: miasto NOWY Staw, obszar mle]Skl dziatalnosci gospodarczych  spotek handlowych

gminy Nowy Staw, a takze tereny wiejskie.
Lacznie na calym analizowanym obszarze

na koniec 2008 roku funkcjonowalo 1.070
podmiotéw gospodarczych, ktére zlokali-
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zowane byly na wymienionych obszarach w liczebnosci: 390 (miasto), S35 (obszar miejski)
oraz 145 (obszar wiejski). W regionie miejsko-wielskiej gminy Nowy Staw na koniec 2008 r.
funkcjonowalo 64% firm zorganizowanych w postaci dziatalnosci gospodarczych. Spétki han-
dlowe stanowily zaledwie 4% (38 przedsigbiorstw) ogétu zarejestrowanych jednostek gospo-
darczych. W tabelach przedstawione zostaly zmiany w latach 2002-2008 liczby zarejestrowa-
nych przedsigbiorstw w wymienionych trzech podregionach gminy miejsko-wiejskiej Nowy
Staw z uwzglednieniem rodzaju prowadzonej dziatalnoéci gospodarcze;j.

Tabela 6.3. Zmiana profilu dziatalnosci gospodarczej podmiotéw zlokalizowanych na terenie
miasta Nowy Staw w gminie miejsko-wiejskiej Nowy Staw w latach 2002-2008

objasnienie profilu dziatalnosci

L.p. sekcja 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

gospodarczej

.0 rolnictwo, towiectwo, lesnictwo
rybactwo 0 0 0 0 0 0 0
gornictwo 0 0 0 0 0 0 0
przetworstwo przemystowe 33 34 30 29 32 32 33
wytwarzanie i zaopatrywanie

w energie elektryczng, gaz i wode
budownictwo 27 29 27 29 32 34 37
handel hurtowy i detaliczny,

naprawa pojazdéw samochodowych,
motocykli oraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego

hotele i restauracje 6 5 4 4 4 3 3
transport, gospodarka magazynowa
i facznosc

posrednictwo finansowe 9 11 11 12 11 13 15
obstuga nieruchomosci, wynajem
i ustugi zwigzane z prowadzeniem 115 | 124 | 129 | 132 | 137 | 134 | 137
dziatalnosci gospodarczej
administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe ubez-
pieczenia spoteczne i powszechne
ubezpieczenie zdrowotne

13 edukacja 5 13 13 9 9 9 10
14 ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 13 11 11 12 13 13 14

dziatalnos¢ ustugowa komunalna,
spoteczna i indywidualna, pozostata

gospodarstwa domowe
zatrudniajace pracownikéw

17 organizacje i zespoty eksterytorialne
ogotem podmiotéw gospodarki narodowej

920 94 86 89 88 95 95

13 14 13 13 13 16 15

15 22 23 22 21 24 24 24

16

w gminie:
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Wykres 6.5. Zmiana profilu dziatalnosci gospodarczej podmiotow zlokalizowanych na terenie
miasta Nowy Staw w gminie miejsko-wiejskiej Nowy Staww latach 2002-2008
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Zrédlo: opracowanie wiasne.

Wykres 6.6.Zmiana profilu dziatalnosci gospodarczej podmiotow zlokalizowanych na terenie miasta
Nowy Staw w gminie miejsko-wiejskiej Nowy Staw w 2008 r. w odniesieniu do 2002 r.
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Zrédlo: opracowanie wiasne.

Na obszarze miasta Nowy Staw w latach 2002-2008 liczba zarejestrowanych jednostek
gospodarczych zwiekszyla sie 0 14%, tj. 0 48 przedsigbiorstw. Na tym terenie najwyzszy bez-
wzgledny przyrost liczby firm dotyczyl dzialalnoéci zwiazanych z obstuga nieruchomosci,
a takze wynajmem i uslugami zwiazanymi z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej. W ana-
lizowanych siedmiu latach liczba firm o tym profilu zwickszyla si¢ o 22 podmioty (+19%).
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Nastapit réwniez w tym czasie bardzo wysoki w ujeciu procentowym wzrost liczby podmio-
téw zajmujacych sie posrednictwem finansowym - 0 6 jednostek (+67%) oraz budownictwem
- 0 10 jednostek (+37%). Wykresy 6.5./6.6. Obrazuja zmiany, jakie zaszly w analizowanym
okresie w funkcjonujacych przedsigbiorstwach miasta Nowy Staw w obrebie profilu prowadzo-
nej dziatalnoéci gospodarcze;j.

Na wykresie 6.6. bardzo widoczna jest przewaga firm analizowanego regionu, ktérych
dzialalno$¢ dotyczy wspomnianej sekeji K Polskiej Klasyfikacji Dzialalnoéci, a takze sekeji
G (tj. handlu hurtowego i detalicznego, naprawy pojazdéw samochodowych, motocykli oraz
artykuléw uzytku osobistego i domowego). W tabeli 6.4. oraz na wykresach 6.7./6.8. zostaly
przedstawione analogiczne dane dla miejskiego obszaru gminy Nowy Staw.

Tabela 6.4. Zmiana profilu dzialalnosci gospodarczej podmiotow zlokalizowanych na obszarach
miejskich w gminie miejsko-wiejskiej Nowy Staw w latach 2002-2008

objasnienie profilu dziatalnosci
gospodarczej
A rolnictwo, fowiectwo, lesnictwo 16 20 14 16 17 20 20

L.p. sekcja 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

rybactwo 0 0 0 0 0 0 0
gornictwo 0 0 0 0 0 0 0
przetworstwo przemystowe 57 58 49 45 50 54 60

wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczna, gaz i wode
budownictwo 44 45 41 40 42 43 50

handel hurtowy i detaliczny,

naprawa pojazdéw samochodowych,
motocykli oraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego

129 | 136 | 123 | 125 | 127 | 134 | 130

hotele i restauracje 7 5 4 5 5 4 3
Franspor,t,, gospodarka magazynowa 20 2 21 23 23 27 27
i tacznosc

posrednictwo finansowe 17 18 17 18 16 18 20
obstuga nieruchomosci, wynajem
i ustugi zwigzane z prowadzeniem 137 | 147 | 152 | 157 | 161 | 157 | 159
dziatalnosci gospodarczej
administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe ubez-
pieczenia spoteczne i powszechne
ubezpieczenie zdrowotne
13 edukacja 8 16 14 10 10 10 11
14 ochrona zdrowia i pomoc spoteczna | 16 13 12 14 15 16 19
dziatalnos$¢ ustugowa komunalna,
spoteczna i indywidualna, pozostata
gospodarstwa domowe
zatrudniajace pracownikow
17 organizacje i zespoty eksterytorialne
ogotem podmiotéw gospodarki narodowej
w gminie:

15 32 35 32 31 33 33 31

16

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Wykres 6.7. Zmiana profilu dziatalnosci gospodarczej podmiotéw zlokalizowanych na terenach
miejskich w gminie miejsko-wiejskiej Nowy Staw w latach 2002-2008
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Zrédlo: opracowanie wiasne.

Wykres 6.8. Zmiana profilu dziatalnosci gospodarczej podmiotéw zlokalizowanych na terenach
miejskich w gminie miejsko-wiejskiej Nowy Staw w 2008 r. w odniesieniu do 2002 r.
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Zrédlo: opracowanie wiasne.

Obszary miejskie gminy Nowy Staw charakteryzowal w analizowanych siedmiu latach
badania 10%-owy przyrost liczby zarejestrowanych przedsiebiorstw (+48 jednostek gospo-
darczych). W analizowanym okresie 0 35% (+7 jednostek) wzrosta liczba firm zajmujacych sie
transportem, gospodarka magazynows i facznoécia. Powstaly réwniez 3 nowe podmioty reali-



Aktywnos$¢ gospodarcza w gminach powiatu malborskiego 103

zujace ustugi w zakresie edukacji (+37%). W ujeciu bezwzglednym jednak najwigkszy przy-
rost (22 nowe podmioty, tj. +16% w stosunku do 2002 r.) mial miejsce w odniesieniu do licz-
by przedsiebiorstw zajmujacych sie obsluga nieruchomo$ci, wynajmem i ustugami zwigzanymi
z prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej. Zmniejszyl si¢ natomiast o 57% potencjat hoteli oraz
restauracji - z 7 firm zarejestrowanych w 2002 r. do 3 podmiotéw funkcjonujacych do korica 2008 1.

Ostatnim podregionem gminy miejsko-wiejskiej Nowy Staw sa obszary wiejskie, ktére —
podobnie jak w pozostatych regionach powiatu malborskiego, cechuje zdecydowanie nizsza
aktywno$¢ gospodarcza w poréwnaniu z aglomeracjami miejskimi. W 2008 r. w stosunku do
roku bazowego 2002 nie ulegta zmianie liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych.
Biorac pod uwage niewielka fluktuacje w tym okresie, bilans zamknigcia 2008 r. jest tozsamy
sytuacji sprzed siedmiu lat. Szczegélowe dane dotyczace zmiany liczby zarejestrowanych pod-
miotéw na terenach wiejskich gminy Nowy Staw zostaly przedstawione w tabeli 6.5. oraz na
wykresach pomocniczych 6.9./6.10.

Tabela 6.5. Zmiana profilu dziatalnosci gospodarczej podmiotéw zlokalizowanych na obszarach
wiejskich w gminie miejsko-wiejskiej Nowy Staw w latach 2002-2008

objasnienie profilu dziatalnosci > 5403 2004 2005 2006 2007 2008

L.p. sekcja

gospodarczej
A rolnictwo, towiectwo, lesnictwo 10 12 9 12 14 16 16
G rybactwo 0 0 0 0 0 0
(&8 gornictwo 0 0 0 0 0 0
I przetworstwo przemystowe 24 24 19 16 18 22 27

wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczna, gazi wode

budownictwo 17 16 14 11 10 9 13

handel hurtowy i detaliczny,
naprawa pojazdéw samochodowych,
motocykli oraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego

39 42 37 36 39 39 35

hotele i restauracje 1 0 0 1 1 1 0

transport, gospodarka magazynowa
i tacznosc

posrednictwo finansowe 8 7 6 6 5 5 5

obstuga nieruchomosci, wynajem
i ustugi zwigzane z prowadzeniem 22 23 23 25 24 23 22
dziatalnosci gospodarczej

administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe ubez-
pieczenia spoteczne i powszechne
ubezpieczenie zdrowotne

edukacja 3 3 1 1 1 1 1

ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 3 2 1 2 2 3 5
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Tabela 6.5. Zmiana...(ciag dalszy)

dziatalnos¢ ustugowa komunalna,

spofeczna i indywidualna, pozostata 10 12 10 10 2 2 /

15 (0]

gospodarstwa domowe zatrudniaja-

16 P s
ce pracownikow

17 (o] organizacje i zespoty eksterytorialne

ogotem podmiotéw gospodarki narodowej

o 145 150 129 132
w gminie:

135 141

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wykres 6.9. Zmiana profilu dziatalnosci gospodarczej podmiotéw zlokalizowanych na terenach
wiejskich w gminie miejsko-wiejskiej Nowy Staw w latach 2002-2008
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Zrédlo: opracowanie wiasne.

Na obszarach wiejskich gminy Nowy Staw dominujacy udzial stanowia przedsigbiorstwa
zwigzane z handlem hurtowym i detalicznym (sekcja G PKD), a takze przetwérstwem prze-
mystowym (sekcja D) oraz obstuga nieruchomosci (sekcja K). W analizowanym okresie rela-
tywnie wzrosta liczba podmiotéw zwiazanychz transportem, gospodarky magazynows i tacz-
noscia (+5 firm, tj. przyrost w 2008 r. w stosunku do 2002 r. 0 +71%), a takze z rolnictwem,
lowiectwem i lesnictwem (+6 firm, tj. +60% w stosunku do roku bazowego 2002). W 2008 r. na
terenach tych nie byt zarejestrowany zaden obiekt hotelowy, ani restauracyjny, zmniejszyta sie
réwniez liczba firm zwigzanych z: edukacjg, dzialalnoscia ustugowa komunalna, spoleczng oraz
indywidualng, posrednictwem finansowym, budownictwem, a takze dominujacym w struktu-
rze firm regionu - handlem hurtowym i detalicznym.
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Wykres 6.10. Zmiana profilu dziatalnosci gospodarczej podmiotow zlokalizowanych na terenach
wiejskich w gminie miejsko-wiejskiej Nowy Staw w 2008 r. w odniesieniu do 2002 r.
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Zrédlo: opracowanie wiasne.

Na obszarze gminy miejsko-wiejskiej Nowy Staw sposréd funkcjonujacych tam przedsie-
biorstw jako charakterystyczne i wiodace jednostki zostaly wytypowane przez Urzad Miejski
nastepujace podmioty: Cukiernia ,Jedrus”, Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Complex 1,
a takze zaklad Ogélnobudowlany — Leon Kiliriski, ustugi gastronomiczne Novotex oraz Przed-
siebiorstwo PU Janusz Szatach.

6.4. Stare Pole — gmina wiejska

Kolejnym wyodrebnionym admini-
stracyjnie podregionem powiatu malborskiego
jest gmina wiejska Stare Pole. Na jej obszarze
funkcjonowalo w 2008 r. 270 jednostek go-
spodarczych. Ich liczba w stosunku do roku

bazowego 2002 wzrosla o 6,7%. Wéréd zare- f;ﬁiotéw gospodarczych
jestrowanych podmiotéw gospodarczych tego 201

obszaru az 74% firm (201 jednostek) stanowily dziatalnosci gospodarczych
osoby fizyczne samodzielnie prowadzace po- 1

zarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza. Ponadto SECEChdS

na koniec 2008 r. zaewidencjonowanych bylo
funkcjonujacych na tym terenie 11 spélek han-

dlowych, stanowiacych 4% populacji istnie-
jacych tam jednostek gospodarczych. Analiza
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zmiany liczby podmiotéw tego regionu w latach 2002-2008 w podziale na rodzaj prowadzonej
dzialalnosci gospodarczej zostala przedstawiona w tabeli 6.6. oraz na wykresach pomocniczych

6.11./6.12.
Tabela 6.6. Zmiana profilu dziatalnosci gospodarczej podmiotéw zlokalizowanych w gminie wiej-
skiej Stare Pole w latach 2002-2008

objasnienie profilu dziatalnosci 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

L.p. sekcja

gospodarczej
rolnictwo, fowiectwo, lesnictwo 18 17 14 14 15 17 17
rybactwo 0 0 0 0 0 0 0
gornictwo 0 0 0 0 0 0 0
przetwdrstwo przemystowe 42 43 39 41 42 36 38

wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczna, gaz i wode

budownictwo 28 29 24 26 28 31 39

handel hurtowy i detaliczny,

naprawa pojazdéw samochodo-
wych, motocykli oraz artykutéw
uzytku osobistego i domowego

59 66 67 75 67 66 67

hotele i restauracje 7 10 8 9 4 5 7

transport, gospodarka magazynowa

. .. 25 23 21 20 21 19 23
i facznosc

posrednictwo finansowe 3 3 4 3 4 4 5

obstuga nieruchomosci, wynajem
i ustugi zwigzane z prowadzeniem 42 51 40 37 34 34 35
dziatalnosci gospodarczej

administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe ubez-
pieczenia spoteczne i powszechne
ubezpieczenie zdrowotne

13 M edukacja 3 4 4 5 6 5 5

14 ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 7 7 6 8 8 9 1

dziatalnos¢ ustugowa komunalna,

15 spoteczna i indywidualna, pozostata

12 16 16 15 17 16 18

gospodarstwa domowe zatrudniaja-

16 P Ls
ce pracownikéw

17 Q organizacje i zespoty eksterytorialne | 0 0 0 0 0 0 0

ogotem podmiotow gospodarki narodowej
w gminie:

rédlo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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W gminie Stare Pole, podobnie jak we wczeéniej oméwionych gminach powiatu mal-
borskiego, dominujacy udzial stanowia przedsigbiorstwa realizujace dzialalno$¢ gospodarcza
mieszczacy sie w sekcji G PKD (tj. handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samocho-
dowych, motocykli oraz artykuléw uzytku osobistego i domowego). Ten przedmiot dziatal-
nosci realizowalo w 2008 roku 25% firm (67 podmiotéw) zarejestrowanych w gminie Stare
Pole. W dalszej kolejnosci nalezy wymieni¢ firmy budowlane (14% populacji jednostek go-
spodarczych), a takze przedsigbiorstwa zajmujace si¢ przetwdrstwem przemystowym (14%),
oraz obsluga nieruchomosci, wynajmem i ustugami zwigzanymi z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej (13%).

Wykres 6.11. Zmiana profilu dziatalnosci gospodarczej podmiotéw zlokalizowanych w gminie
wiejskiej Stare Pole w latach 2002-2008
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Zrédto: opracowanie whasne.

Analiza zmian gospodarczych majacych miejsce w latach 2002-2008 w gminie Stare Pole
pozwala zauwazy¢ relatywnie duzy przyrost liczby zarejestrowanych firm budowlanych (+11
jednostek gospodarczych, zmiana o +39%), a takze dzialalno$ci ustugowej komunalnej, spo-
lecznejiindywidualnej (+6 jednostek, zmiana o +50%). Gléwne segmenty dziatalnosci gospo-
darczych w analizowanym okresie sg stabilne i poza niewielkg fluktuacja, ktéra na przestrzeni
analizowanych lat jest normalnym zjawiskiem w gospodarce, charakteryzowaly sie¢ w 2008 r.
podobna strukturg do tej, ktérqg mozna bylo zaobserwowaé w gminie Stare Pole w 2002 roku.

Wedtug ekspertéw z Urzedu Gminy na uwage zastuguja w szczegdlnoséci w analizowanym
regionie nastepujace firmy wiodace: zaktad meblarski ,Roja’, ustugi budowlane ,Profil-dach”
oraz Zaklad Elektryczno-Budowlany Energobud, a takze Zaktad rob6t melioracyjnych i drogo-
wych Marian Bu¢ oraz dzialalno$¢ handlowa — sklep przemystowy , Zulawy”.
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Wykres 6.12. Zmiana profilu dziatalnosci gospodarczej podmiotéw zlokalizowanych w gminie
wiejskiej Stare Pole w 2008 r. w odniesieniu do 2002 r.
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Zrédlo: opracowanie wiasne.

6.5. Lichnowy - gmina wiejska

Na koniec 2008 roku w gminie wiejskiej
Lichnowy zarejestrowane byly 243 jednostki
gospodarcze. Wsréd firm tego regionu 77%
stanowily osoby fizyczne samodzielnie prowa-
dzace pozarolniczg dzialalno$¢ gospodarcza.
Ponadto w strukturze firm regionu wystepo-
walo 13 spotek handlowych. Ogoélna liczba
podmiotéw na tym obszarze wzrosta w latach
2002-2008 o 7,5%, co stanowito przyrost o 17
podmiotéw. W tabeli 6.7. oraz na wykresach
6.13./6.14. przedstawiona zostala zmiana
liczby zarejestrowanych podmiotéw gospo-
darczych w siedmiu ostatnich latach analizy,
uwzgledniajac zmiany w profilach prowadzo-
nych dziatalnosci gospodarczych.

243

podmioty gospodarcze

186

dziatalnosci gospodarczych

13
spotek handlowych
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Tabela 6.7. Zmiana profilu dziatalnosci gospodarczej podmiotow zlokalizowanych w gminie wiej-
skiej Lichnowy w latach 2002-2008

objasnienie profilu dziatalnosci > 5003 2004 2005 2006 2007 2008

L.p. sekcja

gospodarczej
rolnictwo, towiectwo, lesnictwo 16 17 12 12 12 12 1M
rybactwo 0 0 0 0 0 0 0
gornictwo 0 0 0 0 0 0 0
przetworstwo przemystowe 64 66 53 55 58 54 52

wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczna, gaz i wode

budownictwo 33 34 31 28 28 26 34

handel hurtowy i detaliczny,

naprawa pojazdéw samochodowych,
motocykli oraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego

42 43 44 47 52 52 56

hotele i restauracje 7 6 4 3 3 2 2

transport, gospodarka magazynowa
ifacznos¢

posrednictwo finansowe 3 4 5 5 6 6 5

obstuga nieruchomosci, wynajem
i ustugi zwigzane z prowadzeniem 26 31 24 24 22 21 23
dziatalnosci gospodarczej

administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe ubez-
pieczenia spoteczne i powszechne
ubezpieczenie zdrowotne

13 edukacja 3 3 9 9 11 1 11

14 ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 6 5 6 6 7 9 9

dziafalnos$¢ ustugowa komunalna,

15 spoteczna i indywidualna, pozostata

gospodarstwa domowe zatrudniaja-

16 s
ce pracownikéw

17 organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0 0 0 0 0 0

ogodtem podmiotéw gospodarki narodowej

> 226 242 218 221 232 228 243
w gminie:

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Wykres 6.13. Zmiana profilu dzialalnosci gospodarczej podmiotéw zlokalizowanych w gminie
wiejskiej Lichnowy w latach 2002-2008

100% -
90%
80% A
70% -
60% -
50%
40% -
30% A
20%
10% -

I
T
A |
I
P--IIIII

0% -

N
o
o
N

2003 2004 2005 2006 2007 2008

BEANBECEDENEENFEGEHO MJEKOLOMONOO OPOQ

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Wykres 6.14. Zmiana profilu dzialalnosci gospodarczej podmiotéw zlokalizowanych w gminie
wiejskiej Lichnowy w 2008 r. w odniesieniu do 2002 r.

27% 00% ~ 00% 00%  00%
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0'9%\ 0,0%
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28,3%
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0,0%
18,6%

14,6% 23,0%
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Zrédlo: opracowanie wiasne.
Wedlug opinii ekspertéw Urzedu Gminy na uwage zastuguja nastepujace firmy wiodace

zlokalizowane w gminie Lichnowy: Nort Sp. z 0. 0., Zaktad Produkgji i Ustug Technologicznych
»Meto”, firmy przewozowe ,Bociek” oraz ,Lisebus’, a takze piekarnia Chlebpol s.c. Ponadto
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nalezy zwrdci¢ uwage, iz w gminie Lichnowy w latach 2002-2008 w relatywnie duzym stopniu
wzrosta liczba firm $§wiadczacych ustugi edukacyjne (+267%, tj. wzrost z 3 jednostek w 2002 r.
do 11 firm w 2008 r.). Podobnie jak na obszarach wiejskich gminy Nowy Staw réwniez w gmi-
nie Lichnowy nastapila w analizowanym okresie redukcja uslug hotelarsko-restauracyjnych.
W analizowanym regionie w 2008 r. zarejestrowane byly zaledwie dwa z siedmiu jeszcze istnie-
jacych w2002 roku podmiotéw. Do$¢ stabilnie ksztaltuje sie natomiast w analizowanych latach
liczba funkcjonujacych podmiotéw budowlanych.

6.6. Mitoradz - gmina wiejska

Ostatnig z gmin powiatu malborskiego pod wzgledem li-
czebnodci zarejestrowanych na koniec 2008 roku podmiotow
gospodarczych jest wiejska gmina Miloradz.Na jej obszarze

202

podmioty gospodarcze

funkcjonowaly 202 jednostki gospodarcze, wéréd ktorych 77%

(156 firm) stanowily osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ go- 156

spodarcza. Ponadto w regionie tym zarejestrowanych bylo 3% dziafalnotci gospodarcze
(7 podmiotéw) spétek handlowych. Poza wyodrebnionymi for- .
mami organizacyjno-prawnymi na obszarach wiejskich gminy spolek handlowych

Miloradz w 2008 r. funkcjonowaly 3 spétdzielnie, tacznie 6 sto-
warzyszen oraz organizacji spolecznych, a takze 8 podmiotow
gospodarki narodowej sektora publicznego. Szczegélowa anali-
za zmiany zarejestrowanych na tym obszarze firm z uwzglednie-

niem zmiany profili ich dzialalnosci w latach 2002-2008 zostala
przedstawiona w tabeli 6.8.

Tabela 6.8. Zmiana profilu dziatalnosci gospodarczej podmiotéw zlokalizowanych w gminie wiej-
skiej Mitoradz w latach 2002-2008
objasnienie profilu dziatalnosci
gospodarczej
.\ rolnictwo, fowiectwo, lenictwo 21 20 19 21 21 23 20
rybactwo 0 0 0 2 2 2 2
gornictwo 0 0 0 0 0 0 0
przetwdrstwo przemystowe 18 22 22 21 31 29 27
wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczna, gaz i wode
budownictwo 21 20 22 23 26 25 24
handel hurtowy i detaliczny,
naprawa pojazdéw samochodowych,
motocykli oraz artykutdéw uzytku
osobistego i domowego

L.p. sekcja 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

50 52 45 48 47 50 45
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Tabela 6.8. Zmiana... (ciag dalszy)

hotele i restauracje 2 4 4 3 2 2 2
transport, gospodarka magazyno-
wa i tgcznosc

posrednictwo finansowe 4 4 4 4 3 2 3
obstuga nieruchomosci, wynajem
i ustugi zwigzane z prowadzeniem 23 26 24 35 35 30 29
dziatalnosci gospodarczej
administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe ubez-
pieczenia spoteczne i powszechne
ubezpieczenie zdrowotne

13 edukacja 3 4 4 4 4 4 4
ochrona zdrowia i pomoc
spoteczna

dziatalnos$¢ ustugowa komunalna,
15 spoteczna i indywidualna, 12 13 12 12 14 14 13
pozostata

gospodarstwa domowe
zatrudniajace pracownikéw
organizacje i zespoty
eksterytorialne

ogotem podmiotéw gospodarki narodowej
w gminie:

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

18 19 17 17 16 17 17

14

16

17

185 198 187 205 216 213 202

Wykres 6.15. Zmiana profilu dziatalnosci gospodarczej podmiotéw zlokalizowanych w gminie
wiejskiej Mitoradz w latach 2002-2008
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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Bilans zamknigcia roku 2008 wskazuje na przyrost wzgledem roku bazowego (2002)
0 9 przedsiebiorstw realizujacych dzialalnos¢ zwiazang z przetwérstwem przemystowym,
zwigkszenie sie liczby firm budowlanych o 3 podmioty, a takze przyrost o 6 podmiotéw liczby
firm zwiazanych z obsluga nieruchomosci, wynajmem i uslugami zwigzanymi z prowadzeniem
dzialalnosci gospodarczej. Ponadto w 2008 r. wzgledem danych z 2002 r. zwigkszyta sie 0 2 jed-
nostki liczba instytucji administracji publicznej, wzrosta o jedno przedsiebiorstwo liczba firm
realizujacych dzialalno$é w zakresie ochrony zdrowia i pomocy spolecznej oraz odnotowano
o jedna firme wiecej w stosunku do danych sprzed 6 lat w zakresie ustug komunalnych.

Wykres 6.16. Zmiana profilu dziatalnosci gospodarczej podmiotéw zlokalizowanych w gminie
wiejskiej Mitoradz w 2008 r. w odniesieniu do 2002 r.
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Zrédto: opracowanie whasne.

Spoéréd analizowanych podmiotéw funkcjonujacych na terenie wiejskiej gminy Milo-
radz w opinii spolecznej wiodacymi jednostkami tego obszaru sa: Piekarnia ,EWIZAL’, firma
»BUD-TRANS” zajmujaca si¢ transportem drogowym pojazdami uniwersalnymi oraz realiza-
cja projektow budowlanych, firma REN-MAR, ktérej dzialalno$¢ zwigzana jest z handlem de-
talicznym, stolarka okienng, drzwiowa, budowlang, meblowg, ciesielstwem, a takze ustugami
ogdlnobudowlanymi, oraz dzialalno$¢ gospodarcza Pindel Jerzy, pod ktéra prowadzone jest
ryboléwstwo w wodach przybrzeznych i §rodladowych.



7. Ocena kondycji ekonomiczno-finansowej wiodacych
przedsiebiorstw regionu powiatu malborskiego

Aby dokona¢ szczegélowych badan w zakresie oceny kondycji ekonomiczno-finansowej
wybranych przedsiebiorstw powiatu malborskiego zwrécono si¢ z pro$bg do urzedéw gmin
o wytypowanie jednostek wiodacych zlokalizowanych na ich obszarze. Sposréd szeéciu wyto-
nionych najwazniejszych podmiotow tego regionu w niniejszym opracowaniu dokonano anali-
zy finansowej czterech firm. Wybor podmiotéw do badania zostal podyktowany dostepnoscia
sprawozdan finansowych zidentyfikowanych pierwotnie podmiotéw.

W celu przeprowadzenia analizy ekonomiczno-finansowej zgromadzone zostaly materialy
pierwotne stuzace analizie danych w postaci: bilanséw, rachunkéw zyskéw i strat, sprawozdan
z przeplywu srodkéw pienieznych wymienionych przedsiebiorstw, za lata 2002-2007. Z uwagi
na charakter badan opisanych w niniejszym rozdziale, nazwy poddanych analizie podmiotéw
nie zostaly zestawione wprost z ich wynikami. Tym samym dokonana zostala ocena kondycji
ekonomiczno-finansowej wiodacych firm regionu bez wskazywania na specyficzna sytuacje fi-
nansowa, w jakiej znalazl si¢ w okresie objetym badanie dany podmiot.

Wiodace przedsiebiorstwa powiatu malborskiego poddane zostaly analizie wskaznikowej
uwzgledniajacej nastepujace obszary dziatalnosci:

+ obszar plynno$ci finansowej — utozsamiany ze zdolno$cig podmiotu do wywiazywania sie
z krétkoterminowych zobowigzan;

+ obszar rentownosci dzialalno$ci gospodarczej — zwigzany z zyskowno$cig sprzedazy;

+ obszar produktywnosci majatku — utozsamiany z produktywnoscia aktywéw ogélem,
a takze ze zwrotem z zaangazowanego kapitalu wlasnego;

+ analiza poziomu zadluzenia — zwigzana z utrzymywaniem odpowiedniej proporcji pomie-
dzy kapitatami wlasnymi i obcymi, wskazujaca na wiarygodnos¢ i bezpieczenstwo finan-
sowe poddawanego analizie przedsiebiorstwa;

+ analiza aktywnoéci i obrotowos$ci — zwigzana z analizg rotacji wybranych sktadnikéw akty-
woéw trwalych i obrotowych przedsiebiorstwa.

W kolejnych punktach niniejszego rozdzialu poddane zostaly badaniu wymienione obsza-
ry analizy ekonomiczno-finansowej zidentyfikowanych jednostek gospodarczych. Osiagniete
wartosci wskaznikéw zostaly réwniez zinterpretowane i odniesione do normatywnych warto-
$ci, jakie osiagaja dobrze prosperujace firmy zlokalizowane w analizowanym okresie na teryto-
rium Polski. Ponadto dokonana zostata analiza poréwnawcza wynikéw z warto$ciami charakte-
rystycznymi dla firm, w ktérych dziatalno$ci na pewnym etapie nastapit kryzys prowadzacy do
upadlosci. Poddane analizie podmioty — jak wykazaly wyniki opisanych w dalszej cze$ci badan,
nie wykazuja zagrozenia upadlo$cia.
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7.1. Ocena ptynnosci finansowe;j

Badanie plynno$ci finansowej wiodacych podmiotéw powiatu malborskiego zostalo prze-
prowadzone w oparciu o trzy podstawowe wskazniki tej grupy. Plynnos¢ biezaca jest najbar-
dziej ogélnym wskaznikiem, na podstawie ktérego dokonywana jest ocena mozliwosci splaty
przez podmiot jego biezacego zadtuzenia. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu majatek
obrotowy pokrywa biezace zobowigzania. W analizie ekonomiczno-finansowej jako optymal-
ny poziom wskaznika przyjmuje sie 1,2 j., natomiast jego gérna granica wynosi 2,0 j. Zbyt niski
poziom wskaznika §wiadczy¢ moze o braku $rodkéw w przedsiebiorstwie na regulowanie zo-
bowiazan biezacych, zbyt wysoki poziom oznaczaé moze natomiast wystepowanie nadptynno-
$ci, ktora wynika z niewykorzystania $rodkéw finansowych. Pochodng tego wskaznika sa dwie
inne relacje, ktérych obliczenia przedstawia tabela nr 7.1 oraz wykresy pomocnicze.

Tabela 7.1. Analiza ptynnosci finansowej wiodacych firm powiatu malborskiego

Analiza ptynnosci
finansowej
(z przyjeciem

p A 2002 2003 2004 2005 2006 2007
sSredniorocznego

poziomu wartosci
bilansowych)
A) Firma produkcyj
1. Wskaznik bie-
Zacej pltynnosci b.d. b.d. b.d. 1,03 1,05 1,27
finansowej

Aktywa obrotowe
(bez rozliczen mie- b.d. b.d. b.d. 8719031,03 | 10178150,78 | 10190744,8
dzyokresowych)

Zobowigzania
krétkoterminowe
(bez funduszy
specjalnych)

2. Wskaznik ptyn-
nosci szybkiej b.d. b.d. b.d. 0,36 0,37 0,44
(wysokiej)
Aktywa obrotowe - b.d. b.d. b.d.
zapasy
Zobowiazania krot- b.d. b.d. b.d.
koterminowe

3. Wskaznik ptyn-
nosci gotowkowej b.d. b.d. b.d. 0,01 0,02 0,03
(podwyzszonej)
Aktywa obrotowe -
zapasy - naleznosci b.d. b.d. b.d. 57756,58 228379,62 242664,43
krotkoterm.

b.d. b.d. b.d. 8427937,78 9494362,8 6542243,57

3035972,17 | 3657753,06 | 3383292,66

8427937,78 9494362,8 6542243,57
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Tabela 7.1. Analiza... (ciag dalszy)

Zobowigzania krot-
koterminowe

B) Firma produkc
1. Wskaznik bie-
z3cej ptynnosci
finansowej

b.d.
jno ustugowa

1,06

b.d.

1,05

b.d.

1,05

8427937,78

1,21

9494362,8

1,07

6542243,57

1,04

Aktywa obrotowe
(bez rozliczen mie-
dzyokresowych)

70040318,95

70255964,89

93733940,77

93244489,5

117178003,12

124496804,19

Zobowiazania
krotkoterminowe
(bez funduszy
specjalnych)

66205087,97

66916414,77

89601655,19

65373537,39

131090536,36

101437255,2

2. Wskaznik ptyn-
nosci szybkiej
(wysokiej)

0,91

0,91

0,93

1.07

0,94

0,92

Aktywa obrotowe -
zapasy

60097442,95

61653655,02

84375731,7

81120132,94

103290206,57

109847536,26

Zobowiazania krot-
koterminowe

66205087,97

66916414,77

89601655,19

65373537,39

131090536,36

101437255,2

3. Wskaznik ptyn-
nosci gotowkowej
(podwyzszonej)

0,06

0,08

0,20

0,23

0,07

0,06

Aktywa obrotowe -
zapasy - naleznosci
krétkoterm.

3928066,51

6643073,12

25416982,71

10111876,22

4236007,95

10606027,5

Zobowigzania krot-
koterminowe

C) Firma produkc
1. Wskaznik bie-
23cej pltynnosci
finansowej

66205087,97

jno ustugowa

1,96

66916414,77

2,07

89601655,19

2,35

65373537,39

2,38

131090536,36

2,37

101437255,2

2,33

Aktywa obrotowe
(bez rozliczer mie-
dzyokresowych)

4636823,12

4401089,02

4729812,71

5941289,25

7575257,23

8487853,8

Zobowiazania
krétkoterminowe
(bez funduszy
specjalnych)

2363001,46

1997970,87

1888162,90

2587157,36

3108794,86

3796495,30

2. Wskaznik ptyn-
nosci szybkiej
(wysokiej)

1,10

0,99

1,13

1,34

1,45

1,38

Aktywa obrotowe -
zapasy

2603398,55

1717400,93

2678704,57

3329637,58

4939097,64

4609732,63
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Tabela 7.1. Analiza... (ciag dalszy)

Zobowigzania krét-
koterminowe

2363001,46

1997970,87

1888162,9

2587157,36

3108794,86

3796495,3

3. Wskaznik ptyn-
nosci gotowkowej
(podwyzszonej)

0,13

0,08

0,22

0,29

0,39

0,49

Aktywa obrotowe -
zapasy - naleznosci
krétkoterm.

301904,52

54308,30

792810,79

512221,65

1727896,23

1663041,78

Zobowigzania krét-
koterminowe

D) Firma produkc
1. Wskaznik bie-
z3cej ptynnosci
finansowej

2363001,46

2,64

1997970,87

2,89

1888162,9

3,21

2587157,36

2,77

3108794,86

2,64

3796495,3

2,68

Aktywa obrotowe
(bez rozliczer mie-
dzyokresowych)

10770041,52

9643510,29

10951703,77

9204443,58

9748485,01

10293106,79

Zobowigzania
krétkoterminowe
(bez funduszy
specjalnych)

4074201,62

3001246,75

3424170,42

3865084,77

3311332,56

4158270,88

2. Wskaznik ptyn-
nosci szybkiej
(wysokiej)

1,30

1,55

2,09

1,94

1,76

1,68

Aktywa obrotowe -
zapasy

5311629,05

5625608,81

7810793,5

6351830,68

6256259,96

6303910,6

Zobowigzania krot-
koterminowe

4074201,62

3001246,75

3424170,42

3865084,77

3311332,56

4158270,88

3. Wskaznik ptyn-
nosci gotowkowe}j
(podwyzszonej)

0,16

0,25

0,72

0,83

0,68

0,48

Aktywa obrotowe -
zapasy - naleznosci
krétkoterm.

635186,23

1150150,43

3484432,73

2536128,19

2362705,91

1231563,27

Zobowigzania krot-

koterminowe

4074 201,62

3001246,75

3424170,42

3865 084,77

3311332,56

4158 270,88

Zrodlo: obliczenia wlasne na pod

stawie sprawozdan finansowych podm

otow objetych badaniem.

Przedstawiong na wykresach plynno$¢ rozumie¢ bedziemy przede wszystkim jako zdol-

noé¢ analizowanych przedsigbiorstw do wywiazywania sie z biezacych (krétkoterminowych)

zobowigzan. Majatek obrotowy przedsiebiorstw wiodacych powiatu malborskiego pokrywat

w 2007 r. od 104% - 268% wartosci ich zobowiazan krétkoterminowych. Przedsiebiorstwa

te innymi stowy po uregulowaniu swoich zobowiazan krétkoterminowych posiadaty 4-168%

nadwyzki majatku obrotowego nad wartoécia sptaconego zadluzenia. Warto$¢ normatywna
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tego wskaznika powinna oscylowa¢ w przedziale 150-200%, za$ analiza firm o bardzo dobrym
standingu ekonomiczno-finansowym z regionu wojew6dztwa pomorskiego pozwolila oszaco-
wacd ten wskaznik na $rednim poziomie 173%.

Nalezy jednocze$nie wskaza¢, iz w firmach majacych trudnosci finansowe poziom tego
wskaznika jest zdecydowanie nizszy od wynikéw uzyskanych przez firmy powiatu malborskie-
go, gdyz oscyluje na poziomie zaledwie 70% (na rok przed ogloszeniem upadtosci). Dlatego tez
nalezy zauwazy¢, iz dwie z analizowanych firm powiatu malborskiego charakteryzuja si¢ nie-
znaczng nadplynnoscia, za$ w przypadku dwdch pozostalych podmiotéw wskaznik przyjmuje
bardzo niski, ale jeszcze akceptowalny poziom (powyzej 100%). Warto réwniez zauwazyé, iz
czesto normatywny poziom wzorcowych warto$ci wskaznikéw finansowych moze dla kon-
kretnych podmiotéw nie by¢ wlasciwy z uwagi na specyficzne warunki, w jakich funkcjonuja.
W zwiazku z powyzszym pierwszy wskaznik plynnoéci finansowej, poza wymienionymi za-
strzezeniami, nie powinien budzi¢ wiekszego niepokoju.

Wykres 7.1./7.2./7.3. Pltynnos¢ finansowa |, II, Il stopnia wiodacych firm powiatu malborskiego
w latach 2002-2007

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej
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Wykres 7.1./7.2./7.3. Plynnos¢... (ciag dalszy)
0.90 Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (podwyzszonej)
0,801
0,701
0,60 1
0,501
0,40 1
0,301
0,201

0,13 0,08 0,23 0,07 0,06
0,101 0,06 .“'.- —_— 5 !
0,01 0,03

0,00 ——V"——F—7 T T T T 1
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Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie sprawozdan finansowych podmiotéw objetych badaniem.

Drugi z przedstawionych (na wykresie 7.2.) wskaznikéw — wskaznik plynnosci szybkiej,
odzwierciedla mozliwoéci splaty przez analizowane przedsigbiorstwa zobowiazan krétkoter-
minowych z tej cze$ci majatku obrotowego, ktérg mozna w szybkim czasie spieniezy¢. Dlatego
tez warto$¢ majatku obrotowego pomniejszona zostata o najmniej ptynne jej elementy w posta-
ci zapasdéw. Wskaznik ten w dobrze prosperujacych przedsiebiorstwach wojewddztwa pomor-
skiego wskazywal $redni poziom 119%. Mozna zauwazy¢, iz na pewno jedno z analizowanych
podmiotéw - w ocenie obszaru plynnosci szybkiej, posiadalo zbyt niski poziom $rodkéw ob-
rotowych, ktéry mégl de facto uniemozliwi¢ biezace regulowanie jego zobowigzan biezacych.

Optymalny poziom ostatniego z analizowanych wskaznikéw plynnosci finansowej -
wskaznika plynnoéci gotéwkowej jest trudny do oszacowania, gdyz uzalezniony jest od spe-
cyfiki dzialalnoéci kazdego przedsigbiorstwa. Zasoby gotéwki w kasie badZ na rachunkach
bankowych pozostajace do dyspozycji przedsiebiorstwa powinny by¢ w zasadzie ograniczane
do minimum. Nie ma bowiem potrzeby utrzymywa¢ nadmiernej iloéci gotowki, ktéra nie jest
zaangazowana w procesy gospodarcze i nie przynosi przedsiebiorstwu przychodéw. Niejed-
nokrotnie przyjmuje si¢ za optymalny poziom wskaznika pltynnosci gotéwkowej warto$¢ 0,2-
0,4 j. Zbyt wysoki poziom wskaznika $wiadczy¢ moze bowiem o niewykorzystaniu rodkéw
pienieznych w prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej. W dwéch z czterech analizowanych
przedsiebiorstw plynno$¢ gotéwkowa nie budzi zastrzezen, natomiast dwa pozostale podmio-
ty utrzymywaly w analizowanym okresie zbyt niski jej poziom. Biezacy monitoring poziomu
wskaznika ptynnosci gotéwkowej powinien jednak zawsze odzwierciedla¢ potrzeby finansowe
przedsiebiorstwa w krétkim okresie. Dlatego tez przy ocenie plynnoéci finansowej znaczenie
tego wskaznika, bez znajomosci specyfiki dzialalnosci wybranego przedsigbiorstwa oraz przy-
jetej polityki finansowej, moze okaza¢ si¢ mniej istotne.
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7.2. Badanie rentownosci dziatalnosci gospodarczej i produk-
tywnosci majatku

Badanie rentownosci dzialalnoéci gospodarczej przeprowadzi¢ mozna w dwéch podsta-
wowych obszarach. Mianowicie mozemy dokona¢ badania:

+ rentownosci obrotu — wskazniki te oparte sa na wielkoéci generowanych przychodéw ze
sprzedazy w stosunku do kolejnych wynikéw zawartych w rachunku zyskow i strat,

« rentownosci kapitalu — wskazniki te oparte sa na calkowitej wartoéci sumy bilansowej
bad? jej odpowiedniej czgéci (kapitale podstawowym, kapitale wlasnym, kapitale stalym).
Generalnie zaobserwowanie rosnacych wartosci wskaznikéw rentowno$ci obrotu oceni¢

nalezy pozytywnie, gdyz $wiadczy¢ to moze o rozszerzeniu dzialalnosci przedsigbiorstwa badz
np. wystepowaniu efektu skali. Do analizy poréwnawczejkilku przedsigbiorstw dobrze nadajessig
wskaznik rentowno$cisprzedazy brutto zuwagina to, iz nie uwzglednia on réznic w stopach opo-
datkowania dochodéw tych przedsiebiorstw, a takze nie uwzglednia on innych obciazen wyniku
finansowego. Jezelijednak chcieliby$my dokonaéanalizy wypracowanej marzy przedsiebiorstwa
w stosunku do osiagnietych przychodéw ze sprzedazy, to mogliby$my postuzy¢ sie réwniez
wskaznikiem rentownosci sprzedazy netto. Ksztaltowanie sie pierwszego zestawu trzech
wskaznikéw rentownosci obrotu dla przedsiebiorstw powiatu malborskiego zostato przedsta-
wione w tabeli 7.2. oraz na wykresach pomocniczych.

Pomimo, iz nie ma wyznaczonego minimalnego poziomu wskaznika rentownoéci sprze-
dazy brutto przyjmuje si¢ w praktyce, iz nie powinien by¢ on nizszy od 0,04-0,05 j. Zdecy-
dowanie wazniejsze jest jednak obserwowanie ksztaltowania sie¢ w czasie jego trendu, gdyz
na tej podstawie mozna uzyska¢ informacje na temat kierunku zmian zachodzacych w anali-
zowanych przedsigbiorstwie. Jak wida¢ na wykresie 17 rentowno$¢ sprzedazy we wiodacych
przedsiebiorstwach powiatu malborskiego w zalezno$ci od okresu ulegata istotnym wahaniom.
Niemniej jednak wszystkie cztery analizowane podmioty w okresie objetym badaniem osig-
gnely poziom wskaznika nizszy od $redniej wartosci, jaka zostala zaobserwowana w dobrze
prosperujacych firmach regionu wojewédztwa pomorskiego (0,06 j.). Osiagniety przez przed-
siebiorstwa powiatu malborskiego w analizowanych latach wynik brutto stanowit $rednio od
3-6% wygenerowanych przychodéw ze sprzedazy. Oznacza to, iz firmy te na kazde 1.000 zl.
osiagnietych przychodéw ze sprzedazy uzyskiwaty srednio 30-60 zL. marzy brutto stanowiacej
podstawe do opodatkowania.

Analizujac drugi z omawianych wskaznikéw mozemy zauwazy¢, iz firmy wiodace regionu
powiatu malborskiego z kazdego tysiaca zlotych osiagnietych przychodéw ze sprzedazy ge-
nerowaly w analizowanym okresie zysk operacyjny na érednim poziomie 40-70 zI. Osiagniety
przez te przedsiebiorstwa zysk operacyjny stanowil zatem 4-7% generowanych przychodéw ze
sprzedazy.
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Tabela 7.2. Analiza rentownosci obrotu wiodacych firm powiatu malborskiego
Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie sprawozdan finansowych podmiotéw objetych badaniem.

Analiza rentownosci
obrotu dziatalnosci
gospodarczej

A) Firma produkcyjna

1. Wskaznik ren-

2002

2003

2004

2005

2006

2007

1. Wskaznik ren-

townosci sprzedazy b.d. b.d. b.d. 0,02 0,05 0,24
brutto

Wynik finansowy bd. bd. bd. 41392443 | 1815395,37 | 15574720,29
brutto

Przychody ze sprze- b.d. bd. bd. 21742834,24|36529186,01 | 64744973,69
dazy

2. Vys'kazmk re'nto'w- b.d. b.d. b.d. -0,01 0,06 0,25
nosci operacyjnej

Wynik z FiZI.ana|nOSCI b.d. b.d. bd. 240059,94 | 2106857.86 | 210685786
operacyjnej

Przy chody ze sprze- bd. bd. bd. 21742834,24 | 36529186,01 | 64744973,69
dazy

3. Vys.kazmk reptow- b.d. b.d. b.d. 0,08 0,02 0,22
nosci sprzedazy

Wynik ze sprzedazy bd. bd. bd. -1722017,81 | 765269,03 |14036250,47
Z;Zg;hOdy z€ sprze- bd. bd. bd- | 51742834,24 | 36520186,01 | 6474497360

B) Firma produkcyjno ustugowa

townosci sprzedazy 0,06 0,05 0,06 0,05 0,06 0,05
brutto
\é\/:;r;l;ﬁnansowy 9667099,84 | 8464886,03 |13098988,53 | 12646515,45 | 17184701,43 | 15841536,18
Z;Zg;mdy ZESPr2€-  1154584235,100171274054,42]205800670,66/234404067,05[282904770,84336611827,66
askaznikientowy 0,07 0,05 0,06 0,07 0,05 0,04
nosci operacyjnej
Wynik z dziatalnosci

dzie 11019529,80 | 8463760,59 | 11568441,77 | 16873100,82 | 13840057,30 | 12506318,55
operacyjnej
Z;Zg;h‘)dy ZESPr2€~  154584235,10[171274054,42|205800670,66234404067,05[282904770,84|336611827,66
o L R e 0,07 0,05 0,05 0,07 0,06 0,04
Nnosci Sprzedazy
Wynik ze sprzedazy | 11354868,92 | 7898306,32 | 11178159,56 [ 15852783,37 | 15698396,22 | 13619200,08
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Tabela 7.2. Analiza... (ciag dalszy)

Przychody ze sprze-
dazy

1. Wskaznik ren-

154584235,10

171274054,42

205800670,66

234404067,05

282904770,84

336611827,66]

C) Firma produkcyjno ustugowa

1. Wskaznik ren-

townosci sprzedazy 0,02 0,00 0,02 0,02 0,07 0,06
brutto

Wynik finansowy

o 24611477 | 1997437 | 23464206 | 44485170 | 1529515,07 | 1480250,40
Z;Zzy;hc’dyze SPIZ€= 111736857,14 | 10575599,98 | 14664860,86 | 17838549,92 | 21039990,65 | 23375944,05
Z¥iskazhikirentows 0,02 0,01 0,03 0,03 0,03 0,08
nosci operacyjnej

0,07Wynikz dziataino- | 000030 | 5502010 | 47905990 | 55647126 | 158637571 | 160582503
éci operacyjnej

Z;Zzy;h(’dyze SPIZ€~ 111736857,14 | 10575599,98 | 14664860,86 | 17838549,92 | 21039990,65 | 23375944,05
£ LA e 0,01 -0,01 0,05 0,03 0,03 0,06
nosci Sprzedazy

Wynik ze sprzedazy 154496,14 | -128351,27 | 72484328 | 47239140 | 691531,66 | 1446799,18
Z;Ziy;hc’dyze SPIZ€&= 1411736857,14 | 10575599,98 | 14664860,86 | 17838549,92 | 21039990,65 | 23375944,05

D) Firma produkcyjna

dazy

townosci sprzedazy 0,08 0,13 0,10 0,05 0,01 -0,02
brutto
\é\%r;l;ﬁnansowy 1078438,26 | 2880035,97 | 2677266,08 | 98448543 | 18454396 | -459928,21
Z;Z;;h(’dyze SPrz€- 1 14183524,57 | 22871259,1 | 28057412,89 | 21044084,22 | 20002614,48 | 21430177,62
R e L 0,09 0,13 0,11 0,05 0,01 0,00
nosci operacyjnej
Wynik z dziatalnosci

dzle 1221599,09 | 2939936,42 | 3014282,77 | 1142986,99 | 28533501 | 22376,87
operacyjnej
Z;Zzy;h(’dyze SPrz€- 1 14183524,57 | 22871259,1 | 28057412,89 | 21044084,22 | 20002614,48 | 21430177,62
bl i 0,10 0,13 0,10 0,05 0,00 -0,01
nosci sprzedazy
Wynik ze sprzedazy | 1379754,49 | 295816366 | 274206596 | 97926276 | 3902624 | -225176,48
Przychody ze sprze- |1 118355457 | 2287125910 | 28057412,89 | 21044084,22 | 20902614,48 | 2143017762
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Przedstawiony dla kazdego z analizowanych podmiotéw powiatu malborskiego (w trzecim
wierszu tabeli 7.2.) wskaznik rentownosci sprzedazy pozwala zauwazy¢, iz firmy te generowaly w
analizowanym okresie §rednio 3-6% zysku ze sprzedazy w stosunku do osigganych przychodéw
ze sprzedazy. Na kazde 1.000 zl osiagnietych przez te podmioty przychodéw ze sprzedazy ge-
nerowany byl zatem zysk na poziomie wyniku ze sprzedazy wynoszacy $rednio 30-60 zl. Firmy
o0 najwyzszej dynamice obrotéw, zlokalizowane na terenie wojewddztwa pomorskiego osiagaly
rentowno$¢ sprzedazy wanalizowanychlatach nasrednim poziomie 7%. Oznacza to, izpodmioty
powiatu malborskiego realizowaly dzialalnos¢ gospodarczg na nieco nizszym poziomie, ktory
jednak w przypadku wskaznikéw tej grupy jest bardzo subiektywny dla kazdego z sektoréw
dzialalnosci.

Wykres 7.4./7.5./7.6. Analiza rentownosci obrotu dziatalnosci gospodarczej wiodacych firm po-
wiatu malborskiego

Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto
0,304

0,24

0,25 1

0,201

0,151
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0,001
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-0,05

T T ] T ]
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030 Wskaznik rentownosci operacyjnej

0,251
0,201
0,154
0,104
0,054

0,00-

-0,05 T T T T T 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie sprawozdan finansowych podmiotéw objetych badaniem.
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Wykres 7.4./7.5./7.6. Analiza... (ciag dalszy)

Wskaznik rentownosci sprzedazy

0,251 0,22
0,20 1
0,15 1 0,13
0,10
0,10 1 0.06
0,02 A
0.05 - 0,07 ww\ /0,06
’ 0.05 — 4 il 0,04
. / 0,05 0,03
0,004 001
)/ — 20,01 0,03 0,00 -0,01
-0,05 -
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-0,10 T T T T T "
2002 2003 2004 2005 2006 2007

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie sprawozdan finansowych podmiotéw objetych badaniem.

Przedstawiona analiza rentownosci obrotu wiodacych przedsiebiorstw powiatu malbor-
skiego z pewnoécig powinna budzi¢ zastrzezenia w przypadku ostatniego z analizowanych
podmiotéw. Sukcesywnie od 2003 roku we wszystkich analizowanych obszarach rentownoé¢
obrotu tego przedsiebiorstwa niepokojaco maleje, osiagajac w ostatnim roku badania poziom
ujemny. Pozostale podmioty charakteryzuje relatywna stabilno$¢, cho¢ na tak ogélnym pozio-
mie analizy mozna zasadniczo wyciaga¢ jedynie wnioski z analizy poziomej (w czasie) ksztal-
towania si¢ omawianych warto$ci wskaznikow.

Druga grupa wskaznikéw rentownosci dzialalnoéci gospodarczej odnosi sie, jak zostato
wczeéniej wspomniane, do badania rentowno$ci kapitalu. W analizie tej skupiamy sie na bada-
niu wplywu zaangazowanych aktywow na osiggany przez przedsiebiorstwo wynik finansowy.
W tej grupie wskaznikéw mozna wymieni¢ wiele réznych relacji finansowych, spoéréd ktérych
do najwazniejszych zaliczamy wskazniki przedstawione w tabeli 7.3.

Tabela 7.3. Analiza produktywnosci majatku wiodacych firm powiatu malborskiego

Analiza produk-
tywnosci majatku
(wskazniki z usred- 2002 2003 2004 2005 2006 2007

nianiem wartosci
bilansowych)

1. Wskaznik produk-

tywnosci aktywow b.d. b.d. b.d. 0,48 0,79 1,41
ogotem

Z;Zzy;hOdyze sprze- b.d. b.d. bd.  |21742834,24 [36529186,01 | 36529186,01
Suma aktywdw b.d. b.d. b.d. 45334276,76 | 46982600,93 | 44953032,28
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Tabela 7.3. Analiza... (ciag dalszy)
2. ROI - Wskaznik ren-
townosci operacyjnej b.d. b.d. b.d. -0,01 0,05 0,35
aktywow
Wynik z dziafainosci b.d. b.d. b.d. 240059,94 | 2106857,86 | 15939465,89
operacyjnej
Suma aktyWéW b.d. b.d. b.d. 45334276,76 | 46982600,93 | 44953032,28
3. ROA - Wskaznik
rentownosci netto b.d. b.d. b.d. 0,01 0,03 0,28
aktywow
Wynik ﬁnansowy netto b.d. b.d. b.d. 35901843 1347885,37 | 12642843,29
Suma aktywéw b.d. b.d. b.d. 45334276,76 | 46982600,93 | 44953032,28
4. Wskaznik produk-
tywnosci aktywow b.d. b.d. b.d. 0,59 1,00 1,81
trwatych
Z;Zg;hOdy z€ sprze- b.d. b.d. bd.  |21742834,24 | 21742834,24 | 64744973 69
S*yucr:a aktywow trwa- b.d. b.d. bd.  |36598796,62 |36785117,65 | 3472824858

.Wskaznik ren -

3. Wskaznik rentow b.d. b.d. b.d.
nosci operacyjnej -0,01 0,06 0,45
aktywow trwatych
Wymk z ijI?*aanSCI bd. bd. b.d. -240059,94 | 2106857,86 | 15939465,89
operacyjnej
f;cr:a aktywow trwa- b.d. b.d. bd.  |36598796,62|36785117,65 | 3472824858
6. Wskaznik rentow-
nosci netto aktywow b.d. b.d. b.d. 0,01 0,04 0,35
trwatych
Wynik finansowy netto b.d. b.d. b.d. 359018,43 | 1347885,37 | 12642843,29
Suma aktywow trwa- b.d. b.d. bd.  |36598796,62|36785117,65 | 3472824858

tych

1. Wskaznik produk-

B) Firma produkcyjno ustugowa

tywnosci aktywéw 1,19 1,32 1,37 1,34 1,35 1,30
ogotem

Z;Zg;h(’dy ZESPTZE”  |154584235,10/171274054,42205800670,66|234404067,05]282904770,84{336611827,66
Suma aktywéw 129541302,39[130333080,28[171104282,29[179392857,81[241053905,58]276847213,04
2. ROI - Wskaznik ren-

townosci operacyjnej 0,09 0,07 0,08 0,10 0,07 0,05
aktywow

Wynik z dziatalnosci

oncracyine] 11019529,80 | 8463760,59 | 11568441,77 | 16873100,82 | 13840057,30 | 12506318,55
Suma aktywow 129541302,39[130333080,28(171104282,29[179392857,81[241053905,58]276847213,04
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Tabela 7.3. Analiza... (ciag dalszy)

3. ROA - Wskaznik

tych

1. Wskaznik produk-

rentownosci netto 0,05 0,05 0,07 0,06 0,06 0,05
aktywow

Wynik finansowy netto | 7070193,82 | 6259115,60 | 10072382,90 [ 10104091,11 [ 13632578,33 [ 12504796,49
Suma aktywow 129541302,39]130333080,28[171104282,29[179392857,81[241053905,58]276847213,04
4. Wskaznik produk-

tywnosci aktywow 2,61 2,88 3,02 2,89 2,71 2,45
trwatych

Z;Zg;ho‘jy ZESPIZ€~  1154584235,10]171274054,42205800670,66|234404067,05]282904770,84336611827,66)
,{Syucra aktywow trwa- | o1 31010 56 | s0847549,15 | 76561886,66 | 85442314,27 [123443436,35)151382266,82
5. Wskaznik rentow-

nosci operacyjnej 0,19 0,14 0,17 0,21 0,13 0,09
aktywow trwatych

Wynik z dziatalnosci | 1110659 50| 8463760,59 | 11568441,77 | 16873100,82 | 13840057,30 | 12506318,55
operacyjnej

f’y‘::r:a aktywow trwa- | oo 131010 56 [50 847 549,15| 76561886,66 | 85442314,27 [123443436,35)151382266,82
6. Wskaznik rentow-

nosci netto aktywow 0,12 0,11 0,15 0,12 0,13 0,09
trwalych

Wynik finansowy netto | 7 %70 19382 6259115,60 | 10072382,90 |10 104 091,11 13632578,33 |12 204 79649
Suma aktywOw trwa- | q131014 56 |59 847 549,15| 76561886,66 |85 442 314,27]123443436,35|151382266,82

C) Firma produkcyjno ustugowa

trwatych

tywnosci aktywow 2,04 1,89 2,34 2,23 2,16 2,07
ogotem

Z;Zzy;hc’dyze SPIZ€~ 111736857,14 | 10575599,98 | 14664860,86 | 17838549,92 [ 2103999065 | 23375944,05
Suma aktywow 5755187,52 | 5416654,10 | 7138932,18 | 8851812,70 |10643338,69 | 11912663,00
2. ROI - Wskaznik ren-

townosci operacyjnej 0,05 0,01 0,08 0,07 0,16 0,14
aktywow

\évg:r':czyjfjnzé?*alnosc' 28276930 | 55020,10 | 47905990 | 556471,26 | 158637571 | 1605825,03
Suma aktywow 5755187,52 | 5416654,10 | 7138 932,18 | 8851812,70 [10643338,69[11912663,00
3. ROA - Wskaznik

rentownosci netto 0,04 0,00 0,04 0,04 0,12 0,10
aktywow

Wynik finansowy netto | 24611477 | 1997437 | 231968,06 | 30521670 | 1160429,07 | 1101696,40
Suma aktywow 5755187,52 | 5416654,10 | 7 138 932,18 | 8851812,70 [10 643 338,69] 11912663,00
4. Wskaznik produk-

tywnosci aktywow 10,49 9,91 8,59 6,84 7,18 7,24
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Tabela 7.3. Analiza... (ciag dalszy)
Z;Zg;ho‘jy Zespree-  44736857,14| 10575599,98 | 14664860,86 | 17838549,92 | 21039990,65 | 23375944,05
f;’cra aktywdw trwa- | 110360 40| 1015565,08 | 2397 932,71 | 281950155 | 304396878 | 341106671
5. Wskaznik rentow-
nosci operacyjnej 0,25 0,05 0,28 0,21 0,54 0,50
aktywow trwalych
Wynik z dziatalnosci 28276930 | 5502010 | 479059,90 | 55647126 | 158637571 | 160582503
operacyjnej
S*yucr:a aktywow trwa- | 114364 40| 1015565,08 | 2397 932,71 | 281950155 | 3043 968,78 | 341106671
6. Wskaznik rentow-
nosci netto aktywow 0,22 0,02 0,14 0,12 0,40 0,34
trwatych
Wynik finansowy netto | 246114,77 | 1997437 | 23196806 | 30521670 | 116042907 | 1101696,40
Suma aktywow trwa- | 1114364 40 | 1015565,08 | 2397 932,71 | 281950155 | 3043968,78 | 3411 066,71

tych

1. Wskaznik produk-

D) Firma produkcyjna

operacyjnej

tywnosci aktywow 0,90 1,40 1,55 1,05 0,97 0,96
ogolem
Z;?;h(’dyze SPIZ€ | 14183524,57 | 22871259,10 | 28057412,89 | 21044084,22 | 20902614,48 | 21430177,62
Suma aktywoéw 15821977,96 | 16772104,01 | 19471518,77| 20754652,57 | 22290349,07 | 22583610,15
2. ROI - Wskaznik ren-
townosci operacyjnej 0,08 0,18 0,17 0,06 0,01 0,00
aktywow
Wynik z dziatalnosci

dzie 1221599,99 | 2939936,42 | 3014282,77 | 1142986,99 | 28533501 | 22376,87
operacyjnej
Suma aktywoéw 15821977,96 | 16772104,01 [19 471 518,77] 20754652,57 | 22290349,07 | 22583610,15
3. ROA - Wskaznik
rentownosci netto 0,04 0,13 0,12 0,04 0,01 -0,01
aktywow
Wynik finansowy netto | 699774,51 |2094372,97 | 2172213,08 | 77125143 | 14525196 | -287500,73
Suma aktywow 15821 977,96| 16772104,01 [19 471 518,77| 20754652,57 [22 290 349,07| 22583610,15
4. Wskaznik produk-
tywnosci aktywow 2,81 3,76 3,59 2,10 1,74 1,74
trwatych
Z;Zg;mdyze SPIZ€ | 14183524,57 [ 22871259,10 | 28057412,89 | 21044084,22 | 20902614,48 | 21430177,62
S*yucr}?a aktywow trwa- | cc1036 44 | 7128503,72 | 8519336,30 | 1152232872 | 12501582,08| 12158712,16
5. Wskaznik rentow-
nosci operacyjnej 0,24 0,48 0,39 0,11 0,02 0,00
aktywow trwatych
Wynik z dziatalnosci )1 599 99 [ 2939936,42 |3 014 282,77 | 112208699 | 28533501 | 2237687
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Tabela 7.3. Analiza... (ciag dalszy)

J{Syl'::?a aktywow trwa- 505193644 | 7128593,72 | 8519336,39 | 11522328,72 |12 501 582,08 12158712,16
6. Wskaznik rentow-

nosci netto aktywow 0,14 0,34 0,28 0,08 0,01 -0,02
trwalych

Wynik finansowy netto | 699774,51 |2094372,97| 2172213,08 | 77125143 | 145251,96 | -287500,73
fyllra aktywow trwa- 5051936,44 | 7128 593,72 | 8519336,39 |11 522 328,72 12501582,08 |12 158 712,16

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie sprawozdan finansowych podmiotéw objetych badaniem.

Pierwszy z wymienionych wskaznikow tej grupy — wskaznik produktywno$ci majatku méwi
o tym, jaka warto$¢ przychoddw ze sprzedazy zostala osiggnieta na podstawie zaangazowanego
majatku przedsigbiorstwa. Oczywiécie postulowane jest osiggniecie jak najwyzszego poziomu
tej relacji, niemniej jednak o wiele bardziej istotna bedzie informacja o poniesionych kosztach
uzyskania przychodéw. Wskaznik ten w analizie poréwnawczej przedsiebiorstw pozostajacych ze
soba w $cistej konkurencji obrazuje skale dziatalnosci, poziom ekspansji badZ moze réwniez by¢
pochodna udziatu rynkowego badanego podmiotu w stosunku do konkurenta.

Wiodace przedsigbiorstwa powiatu malborskiego w latach 2002-2007 z kazdej ztotow-
ki zaangazowanej w dziatalno$¢ gospodarcza generowaly $rednio 0,89-2,12 zl. przychodéw ze
sprzedazy. Najwyzsza produktywno$¢ majatku we wszystkich analizowanych latach zostala za-
obserwowana w przypadku dzialalnosci firmy C.

Z punktu wiedzenia oceny rentownosci zaangazowanego majatku na poziomie dzialalno-
$ci operacyjnej mozna postuzy¢ sie miarg drugiego z przedstawionych wskaznikéw - ROI (Re-
turn on Investment), uwzgledniajaca réwniez poziom ponoszonych kosztéw operacyjnych.
Przedsiebiorstwa o ,dobrej” kondycji ekonomiczno-finansowej w wojewddztwie pomorskim
generuja zysk na dzialalnosci operacyjnej, ktory srednio wynosi 15% wartosci zaangazowanego
kapitatu. Oznacza to, iz z kazdej zlotéwki majatku firmy te s w stanie osiagna¢ 0,15 zl. zysku na
poziomie dzialalnoéci operacyjnej.

W przypadku badanych firm powiatu malborskiego wskaznik tej ksztattowal sie pozio-
mie od 0,07-0,13 j. Biorac pod uwage osiagana przez przedsiebiorstwo marze, bedaca wyni-
kiem zaangazowania okre§lonego majatku, jako miernik stuzacy dokonaniu analizy poréw-
nawczej przedsiebiorstw powinniémy wybra¢ wskaznik ROA (Return on Assets). Wskaznik
ten méwi bowiem o dochodowosci (w przypadku ROA > 0), badz deficytowosci (dla ROA
< 0) zaangazowanego w procesy gospodarcze majatku przedsigbiorstwa. Jezeli firma korzysta
z zewnetrznych Zrédel finansowania, to minimalna warto$¢ tego wskaznika powinna by¢ réw-
na poziomowi oprocentowania dlugu. Przedsiebiorstwa wojewddztwa pomorskiego $rednio
osiagaja 10%-owa rentownos¢ na poziomie wyniku finansowego netto. Oznacza to, iz z kaz-
dej zlotéwki zaangazowanego kapitalu generuja zysk w wysokosci 0,10 zl. Aby prowadzona
dzialalnos$¢ gospodarcza mozna bylo uznaé za rentowna koszt zaangazowanego kapitalu nie
mogl dla tych firm przekracza¢ 10%. W podmiotach powiatu malborskiego wskaznik ten
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Wykres 7.7./7.8./7.9. Analiza produktywnosci majatku wiodacych firm powiatu malborskiego
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Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie sprawozdan finansowych podmiotéw objetych badaniem.
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przyjmowal jednak nawet ujemne wartosci (w przypadku podmiotu D), ale okazalo sig, iz bar-
dzo dobry wynik udalo si¢ osiagna¢ w2007 r. firmie A. Podmiot ten generowat zysk netto w wy-
sokosci 28% zaangazowanych w prowadzong dzialalno$¢ gospodarczg aktywéw. Jest to bardzo
wysoka warto$¢, moéwiaca, iz przedsigbiorstwo z kazdego 1.000 zt zaangazowanych $rodkow
w dzialalno$¢ gospodarczg zrealizowato zysk netto na srednim poziomie 280 zt.

7.3. Ocena poziomu zadtuzenia

Utrzymywanie odpowiedniej proporcji pomiedzy kapitatem wlasnym i obcym jest obsza-
rem wplywajacym na ocene wiarygodno$ciibezpieczenstwa finansowego analizowanych przed-
siebiorstw. Korzystanie z kapitalu obcego jest tylko wtedy oplacalne, gdy zyskownos¢ calego
kapitatu (wlasnegoiobcego) przewyisza koszt pozyskania kapitatu obcego, tj. wysokosé stopy
oprocentowania placonej za pozyskanie kapitalu obcego. Generalnie mozna powiedzie¢, ze im
wyzszy jest poziom finansowania dziatalno$ci gospodarczej z kapitatéw wlasnych, tym wigksze
jest bezpieczenistwo finansowe badanych przedsiebiorstw. Dlatego tez przyjmuje si¢ zalozenie,
ze dochodowo$¢ przedsigbiorstwa i jego zadluzenie powinny pozostawa¢ w odpowiednio wy-
wazonych proporcjach. Warto réwniez pamietad, iz $rodki trwale i dlugoterminowo zawiazany
majatek obrotowy powinno si¢ finansowa¢ kapitalem wlasnym lub dlugoterminowym kapita-
lem obcym (suma kapitatu wlasnego oraz zobowiazan dlugoterminowych to tzw. kapitat staly).
Do podstawowych wskaznikéw umozliwiajacych analize prowadzonej przez przedsigbiorstwo
polityki finansowania dzialalnosci gospodarczej i zarzadzania dtugiem zaliczamy wskaznik fi-
nansowania majatku kapitalem obcym oraz tzw. wskaznik zdolnosci kredytowej, ktéry méwi
o zdolnodci splaty przez przedsiebiorstwo jego zadluzenia. Oba wskazniki zostaly obliczone
dla wytypowanych firm powiatu malborskiego, a ksztaltowanie ich poziomu w latach 2002-
2007 zostato przedstawione w tabeli 7.4. i na wykresach 7.10/7.11.

Tabela 7.4. Analiza poziomu zadtuzenia we wiodacych firmach powiatu malborskiego

Analiza poziomu za-
dtuzenia (wskazniki

L . 2002 2003 2004 2005 2006 2007
z uSrednianiem war-

tosci bilansowych)
A) Firma produkcyjna

1'WSk.az'f'k pgoinege b.d. b.d. b.d. 0,45 0,60 0,60
zadluzenia

Zadtuzenie ogbtem b.d. b.d. b.d. 20 245 655,33[35 499 131,85/19 521 204,22
Suma aktywéw b.d. b.d. b.d. 45 334 276,76|46 982 600,93[44 953 032,28
el z.do!"°s c b.d. b.d. b.d. 0,20 0,20 0,62
splaty zadtuzenia

Wynik finansowy netto b.d. b.d. bd.  |4021301,02|545144801 |17 141 763,06
+ Amortyzacja

Zadtuzenie ogétem b.d. b.d. b.d. 20 245 655,33(35 499 131,85/19 521 204,22
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Tabela 7.4. Analiza... (ciag dalszy)

B) Firma produkcyjno ustugowa

1. Wskaznik ogéinego

azn 0,60 0,57 0,58 0,59 0,60 0,61
zadluzenia

. 104 566 101973 148785 169 198
Zadtuzenie ogdtem 77 712 259,65(70 843814,00 68366 77137 89228 579,18
Suma akivw 129 541 130333 171 104 179392 241053 276 847

u ywow 302,39 080,28 282,29 857,81 905,58 213,04

2. Wskaznik zdolnosci | =, 0,15 0,17 0,16 0,15 0,12
splaty zadluzenia
Wynik finansowy netto |, ocs oo 06110 864 178,94|15 163 205,42[17 002 784,96|18 426 207,66|19 741 014,19
+ Amortyzacja

. 104 566 101973 148 785 169 198
Zadtuzenie ogblem  [7771225965[70843814.00) (a3 o 771,37 892,28 579,18
C) Firma produkcyjno ustugowa
lubsrniiarmiiees 0,40 0,31 0,34 0,39 0,39
zadtuzenia
Zadtuzenie ogétem 242778025 | 204979036 | 1899 848,94 | 3461 184,66 | 4 183 511,42 [ 4637 101,80
Suma aktywow 5755187,52 | 5416 654,10 | 7138 932,18 | 8 851 812,70 [10 643 338,69[11 912 663,00
= e T 0,12 0,22 0,28 0,46 0,42
sptaty zadluzenia
Wynik finansowy netto |, o140 | 26150927 | 43368358 | 76222484 | 175032636 | 186799231
+ Amortyzacja
Zadtuzenie ogdtem 242778025 | 2049 790,36 | 1899 848,94 | 3 461 184,66 | 4 183 511,42 [ 4637 101,80
D) Firma produkcyjna
1.Wskaznik ogélnego| ., 0,22 0,18 0,19 0,20 0,22
zadtuzenia
Zadtuzenie ogdtem 4088480,19 | 3046 945,31 | 3542 921,07 | 4 235 448,46 | 4 549 302,37 | 5 203 687,19
Suma aktywow 15821 977,96|16 772 104,01[19 471 518,77[20 754 652,57[22 290 349,07[22 583 610,15
2. Wskaznik zdolnosci |, 5 0,92 1,23 0,69 0,56 0,45
sptaty zadluzenia
Wynik finansowy netto ;< 497 s4ls 376 416,734 053 292,2012 676 880,162 459 835,77} 181 875,89
+ Amortyzacja
Zadtuzenie ogotem |4 088 480,193 046 945,313 542 921,07}4 235 448,464 549 302,37]5 203 687,19

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie sprawozdan finansowych podmiotéw objetych badaniem.

Pierwszy z przedstawionych w tabeli 7.4. wskaznikow - wskaznik zadtuzenia majatku jest

relacja kapitaléw obcych do calkowitej warto$ci zaangazowanego w dziatalno$¢ gospodarcza

majatku. Czesto wystepuje obok wskaznika go dopelniajacego — odzwierciedlajacego udziat

kapitalu wlasnego w calosci majatku. Miernik ten informuje nas o strukturze finansowa-

nia przedsiebiorstw. Przyjmuje sie, iz warto$¢ zadluzenia nie powinna przekraczaé poziomu

50-70% sumy bilansowej przedsigbiorstwa, gdyz w przeciwnym razie moze wystapi¢ zagro-

zenie utraty zdolnoéci splaty dlugu przez podmiot. Zbyt niska warto$¢ wskaznika oznacza

wieksze bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstwa. Jednak przy korzystnej stopie oprocen-

towania kapitatu obcego moga sie pojawi¢ w takim przypadku watpliwosci dotyczace niewyko-

rzystania przez firme efektu dZwigni finansowe;j.
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Poddane analizie przedsigbiorstwa powiatu malborskiego pokrywaly w analizowanym
okresie $rednio od 21-59% swoja dziatalno$¢ z zewnetrznych zZrédet finansowania. Tym samym
na kazda zaangazowana w dziatalno$¢ tych firm zlotéwke przypadata kwota 0,21-0,59 zt., ktéra
pochodzita z kapitatéw obcych.

Warto jednoczeénie zauwazy¢, iz przedsiebiorstwa o ,dobrej” kondycji ekonomiczno-
finansowej z wojewddztwa pomorskiego w poréwnywalnym okresie korzystaty srednio w 50%
z zewnetrznego finansowania. Srednie zadluzenie analizowanych firm powiatu malborskiego
jest zatem nizsze, co z punktu widzenia wyplacalnosci i wiarygodno$ci finansowej nalezy oce-
ni¢ pozytywnie.

Wykres 7.10/7.11. Analiza poziomu zadtuzenia firm powiatu malborskiego

Wskaznik ogélnego zadtuzenia
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie sprawozdan finansowych podmiotéw objetych badaniem.

Drugi z przedstawionych wskaznikéw omawianej grupy - wskaznik zdolnosci kredyto-
wej, informuje nas o mozliwosci splaty catkowitego zadluzenia z generowanej przez przedsie-
biorstwo nadwyzki finansowej. Odwrotno$¢ tego wskaznika méwi natomiast o okresie, jaki
bylby potrzebny do splaty calkowitego zadluzenia, przy zalozeniu stalego poziomu osigganej
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nadwyzki finansowej oraz przy niezmiennym poziomie dtugu. Oczywiscie pozadane jest osig-
gniecie jak najwyzszego poziomu wskaznika zdolnosci splaty zadluzenia. Tym samym skraca
sie okres splaty zobowigzani. Firmy regionu powiatu malborskiego w analizowanym okresie
generowaly nadwyzke finansowg érednio od 15-70% zaciagnietych zobowigzan dlugo- oraz
krétkoterminowych. Pozytywnie nalezy oceni¢ nieznaczny wzrost analizowanego wskaznika
w dlugim horyzoncie czasowym. Jednak nalezy réwniez zaznaczy¢, iz podmioty niezagrozone
upadloscia zlokalizowane na terenie wojewddztwa pomorskiego (stanowiace punkt odniesie-
nia dla analizowanych firm powiatu malborskiego) generowaly w analizowanym okresie nad-
wyzke finansowa pozwalajaca pokry¢ $rednio 44% ich warto$ci zobowigzan. Na kazdg zlotéw-
ke catkowitego zadluzenia tych podmiotéw przypadalo zatem 0,44 zL. nadwyzki finansowej
stanowiacej skorygowany o warto$¢ amortyzacji zysk netto. Analiza firm powiatu malborskie-
go —w szczegblnosci firmy D, nie powinna zatem budzi¢ niepokoju. Generowana wielko$¢ nad-
wyzki finansowej jest bowiem w bardzo duzym stopniu uzalezniona od sektora prowadzonej
dzialalnosci gospodarczej.

7.4. Analiza aktywnosci i obrotowosci

Badanie aktywnosci gospodarczej oraz obrotowo$ci zwiazanej z analizg rotacji wybranych
skladnikéw aktywéw trwatych i obrotowych przedsigbiorstwa dokona¢ mozna co najmniej
przy wykorzystaniu kilkunastu réznych wskaznikéw. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ mo-
zemy wskaznik rotacji aktywow, a takze wskazniki cyklu nalezno$ci oraz zapaséw w dniach.
Szczegdlowa analiza ksztaltowania si¢ tych wskaznikéw w latach 2002-2007 dla wiodacych
podmiotéw powiatu malborskiego zostala przedstawiona w tabeli 7.5. oraz na wykresach po-
mocniczych 7.12/13/14.

Pierwszy z zaprezentowanych w tabeli 7.5. wskaznikow - rotacji aktywoéw jest modyfikacja
opisanego wczesniej wskaznika produktywnosci majatku, w ktérym licznik stanowil jedynie
warto$¢ przychoddw ze sprzedazy.

Rotacja aktyw6w obliczona zostata w tym przypadku natomiast z uwzglednieniem wszyst-
kich generowanych z zaangazowanego majatku przychodéw przedsiebiorstw, ktore stanowity
sume nastepujacych pozycji: przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i materialéw, pozo-
state przychody operacyjne oraz przychody finansowe.

Przedsigbiorstwa z wojewddztwa pomorskiego o dobrej kondycji ekonomiczno-fi-
nansowej osiggaly w poréwnywalnym czasie catkowite przychody z prowadzonej dzialalnoéci
na $§rednim poziomie 242% ich warto$ci sumy bilansowej. Oznacza to, iz z kazdej zaangazowa-
nej zlotéwki w majatek tych podmiotéw uzyskiwaly one srednio 2,42 zt. przychodéw. Poddane
analizie w niniejszym raporcie firmy regionu powiatu malborskiego generowaly natomiast nad-
wyzke przychodéw nad ich wartoscia majatku na $rednim poziomie wynoszacym 115-221%.
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Wykres 7.12./7.13./7.14. Analiza aktywnosci i obrotowosci wiodacych firm powiatu malborskiego

Wskaznik rotacji aktywow
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Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie sprawozdan finansowych podmiotéw objetych badaniem.

Przedstawiony na wykresie 7.13. wskaznik rotacji naleznosci w dniach informuje nas o

okresie, w jakim nast¢puje odnowienie wartoéci naleznoéci i roszczenn przedsiebiorstwa. Fir-

my posiadajace trudnosci z windykacja swoich wierzytelno$ci wykazuja wyzszy poziom tego
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wskaznika. Jego podwyzszona warto§¢ moze jednak oznacza¢ réwniez $wiadomie prowa-
dzong przez przedsigbiorstwo, dogodna dla jego odbiorcéw, polityke regulowania plat-
noéci. Firma moze bowiem stosowa¢ wzgledem swoich odbiorcéw kredyt kupiecki, po-
legajacy na odroczonym terminie splaty ich zobowiazan. Niemniej jednak nadmierne
wydluzenie cyklu inkasa naleznosci nie jest pozytywnym zjawiskiem. Analizowane firmy
powiatu malborskiego charakteryzuje bardzo zréznicowany poziom omawianego wskazni-
ka, oznaczajacy stosowanie przez badane podmioty odmiennej polityki zarzadzania nalez-
no$ciami. Srednia dlugo$¢ okresu inkasa naleznosci w przedsigbiorstwach o ,dobrej” kon-
dycji ekonomiczno-finansowej wynosi 56 dni. Podobny, badZ krétszy czas na $ciagniecie
naleznosci ma miejsce w przypadku firmy A oraz C. Pozostale dwa podmioty wydluzaja zbyt
okres, w ktérym dokonuja odnowienia swoich nalezno$ci. Ma to miejsce w szczegdlnosci
w przypadku przedsiebiorstwa B, ktére w 2007 roku potrzebowalo §rednio okolo 107 dni, aby
$ciagnac swoje naleznodci.

Ostatnim z analizowanych wskaznikéw tej grupy jest wskaznik rotacji zapaséw w dniach,
ktéry informuje nas o dlugoéci cyklu odnowy zapaséw w przedsiebiorstwie. Generalnie efek-
tywna polityka zarzadzania zapasami powinna optymalizowa¢ dlugo$¢ zamrazania kapitatu w
postaci utrzymywanych na magazynie zapaséw. Za pozadany poziom tego wskaznika przyjmu-
je sie 30-60 dni, aczkolwiek jest to w duzym stopniu uzaleznione od charakteru prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, specyfiki samego sektora, a takze aktualnej sytuacji na rynku (po-
ziomu inflacji, dostepnosci zasobéw, a takze przykladowo wielkosci zaplanowanych inwesty-
cji). Optymalnym podejéciem do zarzadzania zapasami jest stosowanie filozofii Just In Time,
ktorej integralnym fundamentem jest dostarczanie zapaséw dokladnie na czas w celu minima-
lizowania kosztéw ich utrzymywania. Analizowane podmioty powiatu malborskiego w dlugim
horyzoncie czasowym obnizaja éredni czas magazynowania, co nalezy oceni¢ jako tendencje
pozytywna. W ostatnim roku analizy nowe zapasy w tych firmach byly zastepowane nowymi
partiami §rednio co 15-64 dni. Okres ten mie$ci si¢ w ramach, jakie charakterystyczne sa dla
podmiotéw wojewddztwa pomorskiego, przy czym zauwazy¢ nalezy, iz w przypadku firm tego
regionu o dobrej kondycji ekonomiczno-finansowej sredni okres odnowy zapaséw wynosil
w poréwnywalnym okresie 31 dni.

Przedstawiona w niniejszym opracowaniu analiza wskaznikowa wiodacych firm regionu
powiatu malborskiego stanowi jedynie ramowe oraz ogélne spojrzenie na kondycje analizowa-
nych przedsigbiorstw. Aby méc jednoznacznie ocenia¢ poziom ich konkurencyjnosci i efek-
tywno$¢ prowadzonej dziatalnosci gospodarczej nalezatoby przede wszystkim dokona¢ analizy
na reprezentatywnej (zdecydowanie szerszej) grupie firm, w podziale na sektory dziatalnosci.
Celem niniejszego opracowania nie byta jednak tak szeroka analiza ekonomiczno-finansowa
konkretnych grup podmiotéw gospodarczych powiatu malborskiego. Przeprowadzona analiza
jest bowiem tylko dopelnieniem zarysowanego w niniejszej cze$ci opracowania obrazu, stano-
wigcego odzwierciedlenie zmian gospodarczych zachodzacych w minionych latach na obsza-
rze powiatu malborskiego.
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8. Spetnienie zatozen Strategii Rozwoju Spoteczno
- Gospodarczego Powiatu Malborskiego na lata
2002-2012 swietle badan jakosciowych*

Ocena poziomu realizacji Strategii zostala przeprowadzona w ramach wywiadéw z lokal-
nymi liderami. Zapytano respondentdw, na ile, ich zdaniem, spelniane s3 obecnie zalozenia
strategii powiatu malborskiego na lata 2002-2012. Strategia ukierunkowana jest na realizacje
celéw w pieciu obszarach tj.:

+ Gospodarka - priorytetem jest stworzenie warunkéw dla rozwoju malej i $redniej przed-
siebiorczosci wraz z rolnictwem i jego najblizszym otoczeniem, co przyczyni si¢ do po-
wstania nowych miejsc pracy. Priorytet ten powinien by¢ wsparty dzialaniami na rzecz
turystyki.

+ Przestrzen — priorytetem przestrzennym s3 dzialania zmierzajace do integracji samorza-
d6w lokalnych oraz tworzenia przestrzennej oferty inwestycyjnej powiatu. Dla realizacji
powyzszego priorytetu za niezbedne okreslono dziatania na rzecz rozwoju sieci drég na
terenie powiatu.

+ Spolecznos¢ - spolecznym priorytetem jest stworzenie warunkéw do powstawania no-
wych miejsc pracy oraz podejmowanie dzialan dla poprawy funkcjonowania i rozwoju
placéwek stuzby zdrowia. Powyzszy priorytet winien by¢ wsparty dziataniami na rzecz
poprawy funkcjonowania placéwek o$wiatowych w powiecie malborskim.

+ Ekologia — priorytetem w obszarze ekologicznym s3 dzialania na rzecz uzupekienia in-
frastruktury technicznej ochrony $rodowiska z dostosowaniem do przepiséw Unii Euro-
pejskiej oraz melioracji Zulaw i dzialania na rzecz podniesienia $wiadomosci spoleczen-
stwa w zakresie zachowan ekologicznych.

+ Infrastruktura - priorytetem w obszarze infrastruktury sa dzialania na rzecz poprawy sie-
ci komunikacyjnej oraz dziatania na rzecz rozbudowy tzw. infrastruktury okolo bizneso-
wej. Istotnym elementem realizacji tego priorytetu sq dzialania w kierunku zabezpieczenia
przeciwpowodziowego.

Odwolujac si¢ do tych priorytetéw respondenci zgodnie twierdzg, ze ogdlne zalozenia
strategii spelniajq sie w dzisiejszym powiecie malborskim.

+ Gospodarka — respondenci zgadzajg sie, ze w ostatnich latach rozkwitl w powiecie sektor
MSP, rozwingta sie takze turystyka.

+ Przestrzen — pojawiaja sie pojedyncze glosy na temat braku integracji samorzadéw lokal-
nych. Badani przyznaja za to, ze wladze staraja sie rozbudowywac sie¢ drég.

*# Raport z wynikéw badania jakos$ciowego przeprowadzonego przez PBS DGA Sp. z 0.0. na terenie Malborka
w dniach 21-22.07.2009 1.
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+ Spoleczno$¢ — w tej dziedzinie najwigksza uwage respondentéw przyciagaja dziatania na
rzecz stuzby zdrowia. Z pozytywnym przyjeciem spotkata sie prywatyzacja zadluzonego
szpitala. Bardzo dobrze oceniono takze udzial malborskiego PUP w procesie tworzenia
miejsc pracy.

+ Ekologia - powiat podejmuje dzialania w tych kierunkach.

+ Infrastruktura — powiat podejmuje dziatania w tych kierunkach.

Respondenci nie potrafia jednoznacznie odpowiedzie¢, na ile gospodarka powiatu spéjna
jest we wszystkich gminach.

Zdaniem badanych naturalnym jest, ze miasto rozwija si¢ gospodarczo lepiej niz tereny
wiejskie. Wynika to chociazby z potencjalu ludzkiego, intelektualnego. Jednak w przypadku
powiatu wida¢ takze rozwéj gmin poza Malborkiem. Niewykluczone, ze dzigki realizacji wielu
projektéw unijnych skierowanych na tereny wiejskie beda one mialy szanse na szybszy rozwdj
gospodarczy.

Okazuje sie, ze réwniez pomiedzy poszczegdlnymi gminami wida¢ znaczace réznice
w rozwoju. Lepiej rozwijaja sie te gminy, w ktérych od wielu lat zarzadzaja ci sami, dobrzy
wojtowie. Bogatsze sg takze gminy, w ktérych dominuja wigksze gospodarstwa oraz te dobrze
skomunikowane z Malborkiem. Do bardziej rozwinietych gmin respondenci zaliczaja: Milo-
radz, Stare Pole, Lichnowy.



Podsumowanie

Raport ,,Gospodarka Powiatu Malborskiego Wczoraj” zawiera zaréwno analize danych
pierwotnych, jak réwniez danych wtdrnych, zwigzanych z ksztalttowaniem sie¢ sytuacji spolecz-
no-gospodarczej w powiecie malborskim oraz na terenie poszczegdlnych jego gmin. Autorzy
opracowania podjeli si¢ analizy nie tylko ilo§ciowych danych statystycznych tworzacych re-
trospektywny obraz zmian zachodzacych w powiecie malborskim, ale takze w celu glebszego
zrozumienia zjawisk tam zachodzacych - wykorzystali informacje o charakterze jako$ciowym.

Analiza zasobéw ludzkich na terenie powiatu malborskiego podkresla problem, przed ja-
kim stojg nie tylko regiony naszego kraju, ale cala gospodarka Polski oraz wigkszo$¢ rozwinie-
tych gospodarek Europy Zachodniej. Faktem oraz jednocze$nie niepodwazalnym problemem
naszej przysztosci jest ,starzejace sie spoleczenistwo” i opisana w niniejszym raporcie zmiana
struktury wiekowej ludno$ci. Jak zostalo podkreslone w opracowaniu, wzrasta w ostatnich la-
tach réwniez na terenie powiatu malborskiego procentowy wskaznik udzialu ludno$ci powyzej
50-tego roku zycia w strukturze ludnosci tego regionu. Warto réwniez podkredli¢, iz analiza
poréwnawcza struktury ludnosci wedlug grup ekonomicznych wykazuje zbieznos¢ sytuacji
majacej miejsce w analizowanym powiecie i calym wojew6dztwie pomorskim.

Charakterystyczne dla gospodarek rozwijajacych sie tendencje zmian w strukturze pro-
dukcja — handel - uslugi nie omijaja réwniez badanego obszaru powiatu malborskiego. Jak
zostalo podkre$lone w niniejszym opracowaniu, w analizowanym regionie blisko 55% ogélu
pracujacych zwigzanych jest z sektorem ustug. Dlugookresowa analiza zatrudnienia w powie-
cie wskazuje réwniez na spadek zatrudnienia w rolnictwie i jego wzrost w sektorze przemy-
stowym. Pomimo tych, jakby sie moglo wydawa¢ pozytywnych tendencji, jakie obserwowane
sa w powiecie malborskim, w calym objetym analiza okresie wystepuje na tym obszarze bar-
dzo wysoka stopa bezrobocia rejestrowanego. Co prawda tendencje zmiany stopy bezrobocia
charakteryzuje w ostatnich § latach trend malejacy, jednak jej nominalna wysokos¢ - zaréwno
w odniesieniu do danych wojewddzkich, jak réwniez ogélnopolskich powinna budzi¢ istotny
niepokdj.

Ciekawe okazaly sie réwniez wyniki przeprowadzonych na potrzeby niniejszego raportu
badan jako$ciowych, ktére wskazuja, iz z jednej strony malborska oferta edukacyjna w duzym
stopniu odzwierciedla potrzeby pracodawcéw, z drugiej za$ artykutuja oni brak wystarczaja-
cej liczby szkol zawodowych. Wyniki tych badan okazaly sie zbiezne z analiza deficytowych
zawodow, jakie wystepuja na terenie powiatu malborskiego. W rzeczywistosci poszukiwani sa
nie tylko pracownicy szczebla §redniego kierownictwa oraz administracji, ale w szczegélnosci:
spawacze, §lusarze, pracownicy budowlani, elektronicy i pracownicy z branzy spozywczej i tu-
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rystycznej. Takie glosy mozemy jednak uslysze¢ ze strony wielu polskich pracodawcow, ktorzy
czesto narzekaja na brak wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Problemy dla polskich przed-
siebiorcéw potegowane byly w ostatnich latach réwniez migracja do§wiadczonych pracowni-
kéw do firm zlokalizowanych na terenie innych panstw UE.

Z punktu oceny warunkéw prowadzenia biznesu na terenie powiatu malborskiego podkre-
§li¢ nalezy wyniki badan wskazujace na to, iz koszty prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej w
powiecie malborskim s3 0 37% nizsze w poréwnaniu z aglomeracja tréjmiejska. Atrakcyjny ob-
szar inwestycyjny w ostatnim 12-leciu utozsamiany jest z miejska aglomeracja Malborka. Mia-
sto to zostalo juz w 1997 roku uznane przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg za jedno
z dwunastu najbardziej atrakcyjnych dla potencjalnych inwestoréw sredniej wielkosci miast
Polski. Nie powinien zatem dziwic fakt, iz jak zostalo przedstawione w raporcie, od 2002 roku
sukcesywnie roénie na terenie powiatu malborskiego liczba zarejestrowanych podmiotéw go-
spodarczych. Ponad 93% jednostek gospodarczych tego obszaru to przedsiebiorstwa dzialajace
w sektorze prywatnym, za$ 78% ogétu funkcjonujacych podmiotéw stanowia osoby fizyczne
prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza. Nie jest rowniez odstepstwem od sytuacji majacej miej-
sce w skali og6lnopolskiej fakt, iz w powiecie malborskim najwiekszy udzial przedsiebiorstw
zlokalizowanych jest w gminach miejskich, stanowigcych nie tylko centra urbanistyczne, ale
réwniez centra edukacyjne oraz biznesowe.

Przeprowadzone w niniejszym raporcie badanie dotyczace skali i intensyfikacji pro-
cesow upadlo$ciowych majacych miejsce w powiecie malborskim nie wskazalo na istot-
ne zagrozenie natezenia tego zjawiska w badanym regionie. Ostatnia odnotowana tam upa-
dlo$¢ miala bowiem miejsce w marcu 2008 roku, za$ pozostate dane dotyczace procesow
upadlo$ciowych obejmuja wylacznie lata 2001-2006. Przeprowadzone w ostatniej czesci
badanie wskaznikowe sprawozdan finansowych celowo dobranej grupy wiodacych pod-
miotéw analizowanego regionu wskazuje, iz s3 na tym obszarze prezne, dobrze prosperuja-
ce przedsigbiorstwa, ktére wykorzystujac réwniez lokalne warunki prowadzenia biznesu
dajg sobie rade nawet w czasach kryzysu na rynkach finansowych. Przeprowadzona w tej
cze$ci opracowania analiza finansowa przedsiebiorstw powiatu malborskiego zostala wzbo-
gacona odniesieniem osigganych przez te podmioty wynikéw do wynikéw charakterystycz-
nych dla dobrze prosperujacych firm regionu wojewddztwa pomorskiego. Taka analiza
moze stanowic istotnie bogate Zrédlo wiedzy nie tylko dla Czytelnikéw, ktérzy zapoznaja sie
z niniejszym raportem na poziomie wiedzy ogdélnogospodarczej, ale réwniez sg specjalistami
z zakresu finanséw przedsigbiorstw.

Reasumujac, przedstawione w opracowaniu badania stanowig strategiczna diagnoze roz-
woju powiatu malborskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian zachodzacych na tym
obszarze w latach 2004-2008. Raport ten stanowi syntetyczny obraz potencjatu zasobowego,
spotecznego, a takze instytucjonalno-biznesowego, jaki charakterystyczny jest dla gospodarki
tego regionu. Wyniki raportu stanowi¢ beda podstawe do dalszych badarn nad przyszlymi kie-
runkami rozwoju tego regionu.
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Powiat Malborski stanowi lacznie 84 miejscowosci
Liczba ludno$ci w powiecie na dzie 31.12.2008 r. wg stalego miejsca zameldowania
wynosi 63.049 os6b, co stanowi 2,8% lacznej liczby ludnosci w wojewddztwie pomorskim.
Powierzchnia powiatu wynosi 494 km2. Powiat malborski charakteryzuje $rednia gestos¢
zaludnienia wynoszaca 128 os./km2, co stanowi nieznacznie wyzsza warto$¢ w poréwnaniu
do gestosci zaludnienia wystepujacej na obszarze wojewddztwa pomorskiego — 121 os./km2,
a takze w calej Polsce - 122 os./km2.
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Poza miastami Malbork oraz Nowy Staw, najwyzszym wskaznikiem gestosci zamieszkania
charakteryzuje si¢ gmina Stare Pole (59 0séb na km2), najnizszym za$ wskaznikiem obszar
wiejski gminy Nowy Staw - tj. 31 0s6b na km2.

Obszar powiatu malborskiego charakteryzuje sie¢ wysokim wskaznikiem powierzchni
uzytkow rolnych w stosunku do calej powierzchni powiatu. Sredni wskaznik dla calego powia-
tu malborskiego wynosi 83% (przy $redniej dla wojewddztwa pomorskiego na poziomie 50%,
a dla calego kraju 58%). Wéréd gmin powiatu malborskiego najwyzszym wskaznikiem udziatu
uzytkéw rolnych charakteryzuje sie gmina Miloradz (95%) i Lichnowy (91%), natomiast naj-
nizszym Stare Pole (78%).

Powiat malborski charakteryzuje sie réwniez wysoka stopa bezrobocia. O ile dla catego
kraju na koniec czerwca 2009 roku wskaznik ten wynidst 10,7%, w wojewodztwie pomorskim
jeszcze mniej, bo 10,1%, o tyle w powiecie malborskim ksztaltowat sie on na poziomie 20,0%.
Najwigksza liczba bezrobotnych 0s6b zostata odnotowana w mieécie Malbork.

Miasto Malbork

Powierzchnia gminy miejskiej Malbork wynosi 17 km2, w mie$cie mieszka ponad 38 tys.
0s6b. Srednia gestos¢ zaludnienia na dzie 31.12.2008 r. znacznie przekracza poziom przeciet-
ny dla powiatu malborskiego i wynosi 2.256 os./km?2. Miasto Malbork wchodzi w sktad dwéch
jednostek fizyczno-geograficznych Polski tj. Zulaw Wiglanych i Pojezierza Ifawskiego.

Miasto charakteryzuje si¢ zdecydowanie nizszym niz przecietny w powiecie wskaznikiem
udziatu uzytkéw rolnych, ktéry jest na poziomie 35%.

Aktywno$¢ gospodarcza firm zlokalizowanych na terenie Malborka jest zréznicowana
zaréwno pod wzgledem form prawnych, jak i rodzajéw prowadzonych dzialalnosci gospodar-
czych. Pod wzgledem tego ostatniego kryterium dominujace znaczenie majg firmy dzialajace
w branzy handlowej oraz naprawach, a takze w przetworstwie przemyslowym i budownictwie.

Gmina wiejska Malbork

Powierzchnia gminy wiejskiej Malbork wynosi 101 km2. W gminie mieszka 4.128 os6b.
Granice gminy wyznaczone sg przez koryta rzeki Nogat i Swieta. Gming tworzy 16 solectw.
Obszar ten charakteryzuje sie jednym z nizszych wskaznikéw udzialu uzytkéw rolnych do cal-
kowitej powierzchni, wynoszacym 82%. Blisko potowe tych gruntéw uzytkuja duze spétki rol-
ne. Na tle pozostalych gmin wiejskich powiatu malborskiego, jest to gmina o $redniej gestosci
zaludnienia, wynoszacej 41 os/km?2.

Gmina wiejska Malbork ma charakter rolniczy, dzialalno$¢ przemystowa jest stabo rozwi-
nieta, a wérdd dzialalnosci gospodarczych dominujq ustugi budowlane, rolnicze, transportowe,
handlowe oraz naprawy samochodéw. Atutem tego obszaru s3 niewatpliwie atrakcyjne tereny
inwestycyjne, ktére usytuowane sa pomiedzy miastem Malbork a gmina Sztum.
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Gmina Nowy Staw

Miasto i gmina Nowy Staw polozone s3 na péinoc od Malborka, na wschodnich kraricach
wojewddztwa pomorskiego, wéréd terenéw Wielkich Zutaw. Gmina zajmuje obszar 115 km2,
za$ wspdlnote samorzadowa tworzy 17 jednostek. Liczba ludno$ci wynosi 7.812 mieszkaricéw,
z czego 56% mieszka w miescie Nowy Staw.

Podstawe gospodarki gminy Nowy Staw stanowi rolnictwo, gdyz grunty gminy (tzw.
mady) naleza do najurodzajniejszych na terenie Pomorza. Uzytki rolne zajmuja 85,2% po-
wierzchni gminy. Takze w samym mieécie Nowy Staw uzytki rolne stanowia ponad 55% po-
wierzchni. Poza rolnictwem mieszkaricy utrzymuja sie takze z prowadzonej wlasnej dziatalno-
$ci gospodarczej.

Gmina Stare Pole

Gmina wiejska Stare Pole polozona jest na terenie Zulaw Wislanych i graniczy bezposred-
nio z wojewodztwem warmirisko-mazurskim. Zajmuje obszar 79 km2, zas w jej sktad wchodzi
12 solectw. Na terenie gminy zamieszkuje 4.653 osob. Okolo 40% ludnosci - tj. 1.853 osoby
(wg stanu na 31.X11.2008) mieszka w Starym Polu.

Dzialalno$¢ gospodarcza gminy oparta jest na rolnictwie i powiazang z nim dzialalno$cia
ustugowa. Gmina charakteryzuje sie licznymi walorami krajobrazowymi i stanowi w duzej cze-
$ci atrakcyjny teren rekreacyjno-turystyczny. Istnieja tu ponadto korzystne warunki dla rozwo-
ju agroturystyki i ekoturystyki, sportéw wodnych oraz wypoczynku nadwodnego, wynikajace
gléwnie z dogodnego potozenia gminy - przy trasie zeglownej §rodladowej wiodacej Nogatem,
laczacej szlak Noteci i Wisly z Kaliningradem — poprzez Zalew Wislany.

Gmina Lichnowy

Gmina wiejska Lichnowy polozona jest w pélnocno-wschodniej czesci wojewddztwa
pomorskiego, w zlewni rzeki Wisly i dorzecza Nogatu, w regionie Wielkich Zulaw Wisla-
nych. Powierzchnia gminy wynosi 89 km2. Na jej terenie mieszka 4.686 oso6b. Gming tworzy
10 solectw. Az 91% jej obszaru stanowia uzytki rolne. Jest to tym samym teren o korzystnych
warunkach dla rozwoju produkeji rolnej i hodowli bydta.

Gmina Lichnowy charakteryzuje si¢ ponadto dobrym potaczeniem kolejowym laczacym
ja z aglomeracja gdariska oraz innymi o§rodkami miejskimi. Gmina Lichnowy, z racji korzyst-
nego swojego polozenia, ma takze liczne walory turystyczne. Polozona jest bowiem na terenie
Srodkowo-zutawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. Z racji podmoklego terenu, zaled-
wie 0,18% jej powierzchni stanowig lasy. Wéréd funkcjonujacych na jej obszarze podmiotéw
gospodarczych dominujaca czes$¢ stanowia dzialalnosci gospodarcze oséb fizycznych, zwiaza-
ne bezposrednio z produkeja rolna.
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Gmina Miloradz

Gmina wiejska Miloradz potozona jest w dolinie Wisly i Nogatu, na terenie Zutaw Wisla-
nych. Jej obszar zajmuje 94 km2, z czego ponad 85% stanowia uzytki rolne. Sa to ziemie o wy-
sokich mozliwosciach produkcyjnych. Na terenie gminy mieszka 3.410 mieszkanicéw. Tworzy
ja dziewie¢ jednostek samorzadowych.

Na terenie gminy Miloradz znajduja si¢ obszary i obiekty podlegajace réznym formom
ochrony prawnej — obszary chronionego krajobrazu, rezerwaty i pomniki przyrody. Warto réw-
niez podkresli¢, iz gmina jest typowo rolnicza i stabo zalesiona.

Dzialalno$¢ gospodarcza prowadzona jest tu zazwyczaj w branzy budowlanej lub handlo-
wej. W strukturze dzialalnosci wystepuja takze ustugi gastronomiczne, pielegniarskie, rehabili-
tacyjne, fryzjerskie, a takze transportowe.

Syntetycznej oceny poziomu rozwoju powiatu malborskiego mozna dokona¢ na podsta-
wie oceny poziomu zurbanizowania. Ocena taka moze by¢ dokonana w kilku plaszczyznach:

+ demograficznej — na podstawie odsetka ludnosci zamieszkujacej w miastach,

+ ekonomicznej — przejawiajacej si¢ np. poprzez wzrost odsetka ludnosci zatrudnionej poza
rolnictwem, w przemysle lub tylko w ustugach,

+ spolecznej — upowszechnianie si¢ tzw. ,miejskiego stylu zycia’,

+ przestrzennej — wzrost obszaréw miejskich.

Poziom rozwoju okre$lony przez poziom zurbanizowania powiatu malborskiego w plasz-
czyznie demograficznej mierzony wskaznikiem udziatu liczby ludnosci w miastach do ogélne;
liczby ludnosci (wg miejsca zamieszkania) ksztaltuje sie dla powiatu malborskiego na poziomie
zblizonym do przecietnego w wojewdédztwie pomorskim i wynosit na koniec 2008 roku 67,8%.

Tabela 1. Udzial ludnosci w miastach (wg stalego miejsca zameldowania) w wojewédztwie
pomorskim i powiecie malborskim w latach 2004 i 2008

Wojewo6dztwo pomorskie
Powiat malborski
Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS.

Interesujacym jest fakt, iz o ile w skali catego wojewddztwa obserwuje si¢ niewielki spadek
wskaznika w poréwnaniu z rokiem 2004 (z 67,2% na 66,2%) o tyle jego poziom w odniesie-
niu do powiatu malborskiego nieznacznie wzrést. Oceniajac poziom tego wskaznika warto tez
podkregli¢, ze zaréwno dla calego wojewddztwa pomorskiego jak i dla powiatu wskaznik ten
jest wyzszy niz przecietnie dla obszaru calego kraju, ktéry w wymienionych wyzej latach utrzy-
mywal sie na poziomie 61%.

Poziom zurbanizowania w plaszczyznie ekonomicznej oceni¢ mozna na podstawie ksztal-
towania sie trzech wskaznikéw liczby 0s6b pracujacych poza rolnictwem, liczby oséb pracuja-
cych w ustugach w stosunku do Iacznej liczby 0séb pracujacych oraz udzialu os6b pracujacych
w przemyfle.
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Tabela 2. Udziat ludnosci zatrudnionej w sektorze rolniczym, przemystowym i ustugowym
w Polsce, wojewddztwie pomorskim oraz powiecie malborskim w latach 2004 i 2007
(brak danych 2008)
pL 2007 2004 2007 2004 2007
w sektorze
przemystowym

w sektorze rolniczym

w ustugach

6

Wojewédztwo pomorskie
Powiat malborski
Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS.

Tendencje w tym zakresie w latach 2004 1 2007 w kraju w wojewddztwie i powiecie mal-
borskim sa zbiezne, obserwuje si¢ stopniowy wzrost wskaznika zatrudnionych poza rolnic-
twem, przy czym jednoczesnie nalezy odnotowac¢ fakt, iz dla powiatu malborskiego wskaznik
ten jest wyzszy niz przecietnie w kraju, ale nizszy niz w calym wojewddztwie pomorskim.

Drugi z analizowanych wskaznikéw, charakteryzujacy poziom zurbanizowania w plasz-
czyznie ekonomicznej poprzez odsetek 0sob pracujacych w ustugach, wskazuje na niezmien-
nos¢ tego zjawiska zaréwno w powiecie jak i calym pomorskim. Jednocze$nie nalezy podkre-
$li¢, ze zaré6wno dla wojewddztwa jak i powiatu wskaznik ten jest wyzszy niz przecietnie w kraju
(dotyczy tylko roku 2004).

Nie ma takze istotnego zréznicowania wskaznik zurbanizowania na podstawie liczby
ludnosci pracujacej w przemysle. W powiecie malborskim zaréwno poziom wskaznika jak i
jego tendencja sa zbiezne ze wskaznikami dla catego kraju, przy czym w tym przypadku nalezy
zwrdci¢ uwage, ze poziom wskaznika jest nizszy niz w wojew6dztwie pomorskim.

Poziom zurbanizowania w plaszczyznie przestrzennej jest niezmienny: dwie gminy miej-
skie - Malbork i Nowy Staw lacznie zajmuja powierzchnie 22 km2, co stanowi 4,5 % powierzch-
ni powiatu i jest to poziom staly w badanym okresie. Jednoczesnie jest to identyczny poziom
jak dla calego kraju i nizszy od poziomu w wojewédztwie pomorskim, ktéry wynosi 5,2% (nie-
zmiennie w latach 2004 i 2008).

Uprzemystowienie powiatu malborskiego oceni¢ mozna takze na podstawie wartoéci
produkgji sprzedanej sektoréw przemyst i budownictwo przypadajacej na 1 mieszkarica. Wg
danych GUS dla tzw. podregionu starogardzkiego (6 powiatéw) warto$¢ tego wskaznika w po-
wiecie malborskim jest niewielka i wynosila w roku 2004 - 7590 PLN za$ w 2007 - 9503 PLN.
Nizszy poziom w podregionie starogardzkim reprezentuja tylko powiat sztumski i koscierski,
natomiast wyzszy poziom w kolejnosci dotyczy powiatu starogardzkiego 15 462 PLN w 2007
roku. Warto tez podkresli¢ do$¢ istotny wzrost tego wskaznika (o okolo 25% w analizowanych
latach). Mimo to jest on jednak nizszy od wzrostu w skali calego wojewddztwa (35%) oraz
kraju (31%).
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Zatacznik - Oferta inwestycyjna miasta Malbork

Stare Miasto - dziatki widokowe pod zabudowe

Polozenie

Nieruchomo$¢ polozona w obrebie Centrum Miasta Malborka w otoczeniu Muzeum
Zamkowego, Szkoly Lacinskiej oraz Bramy Mariackiej w odlegltosci 1 km od drogi krajowej nr
22 Berlin - Kaliningrad. 13 dziatek polozonych wzdluz skarpy rzeki Nogat, natomiast 3 dzial-
ki zlokalizowane wzdluz al. Rodla. Teren stanowi fragment obszaru dawnego Starego Miasta
w obrebie muréw miejskich. W otoczeniu przedmiotowych nieruchomo$ci znajduje si¢ osiedle
mieszkaniowe o wysokiej intensywno$ci zabudowy. Nieruchomo$¢ ma dobre polozenie pod
wzgledem ciagu komunikacji miejskiej.

Przeznaczenie
Tereny o funkgji ustugowo — mieszkalnej obejmujacej: budynki mieszkalne, budynki ustu-
gowe, budynki ustugowo — mieszkalne z ustugami minimum na parterze.

Charakterystyka terenu
Ksztalt dzialki jest nieregularny a konfiguracja terenu plaska. Laczna powierzchnia dzialek
wynosi 5,7399 ha.

Uwagi

Dopuszczalna maksymalna wysoko$¢ dla zabudowy wzdluz skarpy nad Nogatem 12 m,
dla zabudowy wzdluz al. Rodta 10 m. Obszar objety $cisla ochrong konserwatorska. Wszelkie
inwestycje na terenie nieruchomosci nalezy prowadzi¢ pod nadzorem konserwatorsko-archi-
tektonicznym.

Daleka - Park Inwestycyjny

Polozenie

Nieruchomo$¢ znajduje sie w rejonie ulic Bydgoskiej i Dalekiej, miedzy ul. Daleka a Za-
ktadem Elewarr, na terenach przemystowych miasta, w odlegloéci 4 km od centrum miasta
i dworcéw PKP i PKS oraz 2 km od drogi krajowej Elblag - Stargard Gd. Polozona jest w bez-
posrednim otoczeniu obiektéw o charakterze magazynowym i przemystowym. Dobry dojazd
z ul. Dalekie;j.
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Przeznaczenie

W ogélnym Planie Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Malborka teren ten prze-
widziany byt pod funkcje przemystowo - skfadows. Nie ma obowiazujacego Planu Zagospo-
darowania Przestrzennego dla przedmiotowego terenu. Lokalizacja inwestycji w tym rejonie
nastepuje na podstawie wydania decyzji o warunkach zabudowy w trybie art. 61 ustawy z dn.
27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Charakterystyka terenu

Teren dosy¢ plaski, z uskokiem w cze$ci centralnej, o ksztalcie niskiego tréjkata prosto-
katnego. Pod wzgledem morfologicznym jest to fragment doliny rzeki Nogat. Bezposrednio
na terenie dziatki znajduje sie bocznica kolejowa. Eaczna powierzchnia dziatki wynosi 10,4 ha.

Uwagi

Opracowane zostaly badania geotechniczne gruntu. W odlegtoéci ok. 500 m od dziatki
znajduje si¢ port rzeczny bedacy w zarzadzie Zeglugi Bydgoskiej. Plany rozwoju ukfadu ko-
munikacyjnego miasta Malborka przewiduja docelowo realizacje drogi o klasie ulicy zbiorczej
obstugujacej przyszly teren inwestycyjny od pélnocy — tzw. obwodnica przemyslowa miasta.

Daleka - tereny sktadowo - przemystowe

Polozenie

Teren polozny wzdluz rzeki Nogat, w jej bezposredniej bliskosci, z mozliwoscia zagospo-
darowania i wykorzystywania rzeki, jako drogi transportowej - w poblizu czynny jest port, be-
dacy w zarzadzie Zeglugi Bydgoskiej, po drugiej stronie dziala Zaklad Elewarr. 1 km do drogi
krajowej nr 22 (dojazd poprzez ul. Daleka do Al. Wojska Polskiego) 2 km do stacji Malbork; 2,5
km od centrum miasta. Teren przylega do terenéw bedacych w Pomorskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej, ktéra obecnie jest w pelni zagospodarowana. Na terenie PSSE powstal zaktad
Biopaliwa SA, dla ktérego doprowadzono wszystkie niezbedne media. Na skraju dzialki funk-
cjonuje zaklad Pemalux (branza okiennicza) oraz zaklad produkciji kostki brukowej SCEMA
Sp. z 0.0. W trakcie procedowania jest firma D&H Manufacturing Poland Sp. z o.0. (branza mo-
toryzacyjna). Wzdluz drogi wewnetrznej na terenach gminy, dziataja juz Fabryka Okien Forest
oraz Fabryka S & P (branza budowlana).

Przeznaczenie

W ogélnym Planie Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Malborka teren ten prze-
widziany byt pod funkcje przemystowo - skfadows. Nie ma obowigzujacego Planu Zagospo-
darowania Przestrzennego dla przedmiotowego terenu. Lokalizacja inwestycji w tym rejonie
nastepuje na podstawie wydania decyzji o warunkach zabudowy w trybie art. 61 ustawy z dn.
27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.
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Charakterystyka terenu

Ksztalt nieruchomosci jest regularny, konfiguracja terenu plaska, teren cze$ciowo utwar-
dzony. Atrakcyjno$¢ dziatki wynika z polozenia w strefie przemystowej miasta, powszechnie
uwazanej za jedno z centréw magazynowo — hurtowych miasta. Eaczna powierzchnia dziatki
wynosi 4.4257 ha.

Uwagi

W najblizszym roku inwestycyjnym samorzad planuje tam duze inwestycje w infrastruk-
ture celem pelnego uzbrojenia terenéw inwestycyjnych. Procent dopuszczalnej zabudowy
wynika z decyzji o warunkach zabudowy (wg innych decyzji 70%). Ograniczenia wysokosci
budynkéw wynikaja z decyzji o warunkach zabudowy (wg innych decyzji 12 metréw).

Solna - forum miejskie

Polozenie

Nieruchomo$¢ potozona jest w centrum miasta wzdtuz ul. Solnej, w bezposrednim s3-
siedztwie Muzeum Zamkowego, pomiedzy Kanalem Juranda, ul. Solna i ul. Pilsudskiego. Jest
to najbardziej atrakcyjny punkt miasta pod wzgledem handlowo-ustugowym. Nieruchomo$¢
ma dobre polozenie wzgledem ciagu komunikacji miejskiej.

Przeznaczenie

Dziatki wchodza w strefe ustugowa ,FORUM MIEJSKIE” — ustugi kultury, rekreacj, tu-
rystyki, nauki, wystawiennictwo, centrum biznesu oraz uslugi towarzyszace jak gastronomia
i w ograniczonym zakresie handel, zielen urzadzona oraz funkcja mieszkaniowa jako uzupel-
niajaca. Znajdujg si¢ obok dziatki 213/2 o pow. 0,4640 ha, sprzedanej w styczniu 2008 r. pod
zabudowe, w ramach forum miejskiego z funkcja hotelowa jako priorytetowa.

Charakterystyka terenu

Ksztalt dzialki jest nieregularny a konfiguracja terenu plaska. Nieruchomos¢ stanowig trzy
dziatki pomiedzy ul. Solng a Kanalem Juranda i ul. Pilsudskiego. Nieruchomo$¢ gruntowa jest
w cze$ci zabudowana, jednak wszystkie budynki maja charakter tymczasowy i przeznaczone sg
do rozbiérki. Laczna powierzchnia dziatki wynosi 0,4678 ha.

Uwagi

Wizelkie inwestycje na terenie nieruchomo$ci nalezy prowadzi¢ pod nadzorem konser-
watorsko-architektonicznym. Projektowana zabudowa oraz kompozycja wprowadzonej zieleni
powinny umozliwi¢ ekspozycje historycznego muru. Elementy matej architektury nalezy bu-
dowa¢ w nawiazaniu do form i materialéw historycznych.



