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Rozdzial 4.

Wybrane aspekty modelowania drzewa
decyzyjnego w zakresie wyboru form
zatrudnienia

Wprowadzenie

W poprzednim rozdziale podrecznika przedstawione zostaly wewnetrzne gru-
py aspektow, ktore sa charakterystyczne dla danego przedsi¢biorstwa i czesto
stanowig niepowtarzalng grupe indywidualnych dla niego uwarunkowan funk-
cjonowania na rynku. Poza zidentyfikowanymi aspektami wewnatrzorganiza-
cyjnymi warto w procesie modelowania drzewa decyzyjnego (rozdzial 5)
wprowadzi¢ do modelu rowniez aspekty opisujace uwarunkowania praw-
no-spoteczne, ktore sg zwigzane z wykonywaniem pracy w oparciu o rézne for-
my zatrudnienia. W ten sposob pracodawca moze przy wykorzystaniu Edytora
DMML stworzy¢ wtasny, dopasowany do swoich potrzeb symulator. Narze-
dzie to umozliwia¢ bedzie wspomaganie dowolnych procesow decyzyjnych,
ktore podejmuja rozne grupy pracownikow tego przedsiebiorstwa. Wykorzy-
stanie tego narzedzia moze rowniez by¢ ukierunkowane na przyklad na opty-
malizacje przebiegu proceséw rekrutacyjnych. Pracodawca moze bowiem
umiesci¢ wlasny symulator na internetowej stronie firmy, udostepniajac tym
samym potencjalnym kandydatom szereg informacji o przedsiebiorstwie.
Istotng zaleta Edytora DMML jest to, iz w oparciu o zaprogramowany wczes-
niej dialog (ciag pytan zadawanych w trakcie symulacji) narzedzie to moze dla
kazdego uzytkownika prezentowa¢ dopasowana do jego indywidualnych po-
trzeb postac tabeli wynikowej.

Istotne dla pracodawcy moze okazac si¢ to, aby symulator uwzgledniat poza
stricte wewnetrznymi informacjami (charakterystycznymi dla specyfiki dane-
go przedsiebiorstwa) rowniez informacje zwigzane z prawem pracy badz ko-
rzy$ciami stosowania elastycznych form zatrudnienia. Dlatego tez niniejszy
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rozdziat podrecznika zostal poswiecony wskazaniu podstawowych rédznic,
istotnych zaréwno dla pracownika, jak i dla pracodawcy, wynikajacych z okre-
slonych przepiséw prawa, umozliwiajgcych stosowanie nastepujgcych alterna-
tywnych form zatrudnienia:

¢

Umowa o prace - z uwagi na dominujgce znaczenie tej formy zatrudnie-
nia bedzie ona traktowana w niniejszym podreczniku jako odniesienie
oraz poréwnanie dla opisanych elastycznych form zatrudnienia.
Dzialalno$é¢ gospodarcza — z punktu widzenia podmiotu, dla ktorego
opracowywany jest model elastycznych form zatrudnienia, rozumiana
jako outsourcing ustug, natomiast dla pracownika jako potencjalna oka-
zja do podjecia wspotpracy z wybranym podmiotem i wystepowania
w roli przedsigbiorcy. Ta forma wspoétpracy bedzie rozpatrywana w dwoch
opcjach. Mianowicie w zaleznosci od sytuacji, w jakiej znajduje si¢ przy-
szty przedsigbiorca, podstawa do naliczania sktadek na ubezpieczenia
spoteczne bedzie srednie wynagrodzenie w gospodarce lub tez jego mini-
malny poziom (szczegdtowe informacje na ten temat zostaly zawarte
w punkcie 4.1.2.).

Umowa zlecenie — odmiennie traktowana w odniesieniu do: (1) studen-
téw badz ucznidéw do 26 roku zycia, (2) 0sob juz zatrudnionych w innym
przedsiebiorstwie (w opcjach: powyzej oraz ponizej minimalnego wyna-
grodzenia w gospodarce), (3) 0sob zatrudnionych w tym samym podmio-
cie, dla ktérego bedzie dokonywana symulacja, a takze dla (4) osob
bezrobotnych, (5) emerytow i rencistow, (6) przedsiebiorcoéw oraz (7)
0s0b zawierajacych takg umowe jako kolejng umowe zlecenie realizo-
wang w tym samym czasie.

Umowa na zastepstwo — jako forma umowy o prace na czas okreslony,
ktora mozna zawrze¢ w okoliczno$ciach usprawiedliwionej, okresowej
nieobecnosci pracownika (np. w wyniku korzystania przez niego z urlo-
pu wypoczynkowego, macierzynskiego, wychowawczego, bezptatnego
czy tez zaistnienia choroby).

Praca tymczasowa - traktowana jako tréjstronny stosunek pracy zawie-
rany pomiedzy (1) agencja pracy tymczasowej, zatrudniajaca pracowni-
ka 1 kierujacg go do wykonywania pracy na rzecz tzw. ,pracodawcy
uzytkownika”, (2) pracodawca uzytkownikiem, na ktérego rzecz wyko-
nywana jest praca przez tzw. ,pracownika tymczasowego’, oraz (3) pra-
cownikiem tymczasowym, ktory zatrudniany jest przez agencj¢ pracy
tymczasowej 1 kiecrowany do wykonywania pracy na rzecz i pod kierow-
nictwem pracodawcy uzytkownika.
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W pierwszej czesci podrecznika — ,,Stownik poje¢ uzytych w podreczniku” -
zostato szczegotowo wyjasnione uzywane w Edytorze DMML nazewnictwo,
w oparciu o ktore tworzone jest przy wykorzystaniu programu drzewo decy-
zyjne dostosowane do potrzeb wybranego przedsiebiorstwa. Niemniej jednak
warto juz na tym etapie podr¢cznika wyjasnic, iz omawiane formy zatrudnie-
nia beda nazywaty si¢ w programie decyzjami dopuszczalnymi. Bedg one sta-
nowity w efekcie koncowym (po przeprowadzeniu przez program symulacji)
kolejne kolumny znajdujgce sie w tabeli wynikowej. Znajdujace si¢ w niej
wiersze okreslone zostaty jako tzw. kryteria oceny decyzji dopuszczalnych
(zamiennie nazywane rowniez jako aspekty). Analizowane aspekty w wyzej
wymienionych formach zatrudnienia powinny by¢ zawsze na drodze modelo-
wania dostosowywane do indywidualnych potrzeb konkretnego przedsi¢bior-
stwa. Oznacza to, iz zar6wno same formy zatrudnienia, jak réwniez poszcze-
golne aspekty (cechy tych form brane pod uwage przy ich opisie) moga,
a nawet powinny ulec zmianie w przypadku opracowywania modelu dla wy-
branego podmiotu.

Celem niniejszego rozdzialu jest przedstawienie ram prawnych determi-
nujacych stosunki pracownik — pracodawca, ktére nalezy réwniez wzigé¢ pod
uwage przy tworzeniu pakietu modeli decyzyjnych w obszarze Elastycznych
Form Zatrudnienia (EFZ) dla wybranego przedsiebiorstwa.

W podreczniku przyjety zostat umowny podziat analizowanych aspektow
na: finansowe oraz pozafinansowe. Niewatpliwie jednym z najistotniejszych
aspektow finansowych dla pracownika jest réznica w wyptacanym wynagro-
dzeniu netto, jaka wystepuje w przypadku zastosowania réznych form zatrud-
nienia. Biorgc pod uwage to kryterium, oczywiste jest, iz wystgpienie maksy-
malnej warto$ci ptacy netto (przy wykonywaniu kalkulacji dla poszczegolnych
form zatrudnienia, wychodzac od tej samej bazowej kwoty brutto) uzyska naj-
Wyzszg ocene w opinii osoby rozwazajacej podjecie pracy. Natomiast dla pra-
codawcy istotne bedzie przede wszystkim przedstawienie poziomu narzutow
na wynagrodzenia, jakie wystepujg w kolejnych formach zatrudnienia. Dlatego
tez omoéwienie kolejnych aspektow dla wyzej wymienionych form zatrudnie-
nia rozpoczete zostato od analizy ich kryteriow finansowych.

4.1. Finansowe kryteria oceny decyzji dopuszczalnych

7 uwagi na to, iz korzystanie z symulatora elastycznych form zatrudnienia
bedzie umozliwione zaréwno potencjalnym pracownikom, jak réwniez ich
pracodawcom, aspekty finansowe nalezy opracowac¢ z takim poziomem szcze-
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gotowosci, aby stuzyty one jako zrodto zdobycia informacji satysfakcjonu-
jacych obie strony. W tym celu zaproponowane zostato stworzenie nastepujgcej
struktury drzewa aspektow finansowych (ktore zostang poddane analizie od-
rebnie dla kazdej z form zatrudnienia w dalszej cze$ci niniejszego rozdziatu):
¢ Calkowity koszt ptacowy dla pracodawcy - stanowigcy taczng wartos¢
ponoszonych przez pracodawce wydatkow zwigzanych z zawarciem
okreslonej umowy z jej wykonawca: kwota wynagrodzenia brutto dla
pracownika podwyzszona o aktualng wysokos¢ sktadki na ubezpieczenia
spoteczne finansowane przez pracodawce, sktadke na Fundusz Pracy

oraz sktadke na Fundusz Gwarantowanych Swiadczef Pracowniczych.

¢+ Wynagrodzenie brutto dla pracownika - stanowigce wartos¢ bazowa
wynagrodzenia, ktorg koryguje si¢ o aktualnie obowigzujace poziomy
obcigzen stanowigcych: sume sktadek na ubezpieczenia spoteczne odpro-
wadzanych przez pracownika, nieodliczang od wartosci podatku czg¢s¢
sktadki zdrowotnej oraz wysoko$¢ miesiecznej zaliczki na podatek do-
chodowy.
¢+ Wynagrodzenie netto dla pracownika - kwote netto (,na reke”) przeka-
zang do dyspozycji wykonawcy umowy, ktora uwzglednia wszystkie wy-
zej wymienione narzuty na wynagrodzenia.
7. uwagi na réznice w obliczaniu poszczegdlnych narzutow na wynagrodzenia,
jakie wystepuja w kolejnych formach zatrudnienia, oméwienie aspektow finan-
sowych zostato przedstawione odrebnie dla kazdej z decyzji dopuszczalnych.

4.1.1. Umowa o prace

Umowa o prace jest dwustronng czynnoscig prawng”’, w wyniku ktorej pra-
cownik zobowigzuje si¢ do wykonywania pracy okreslonego rodzaju na rzecz
pracodawcy pod jego kierownictwem w miejscu i czasie wyznaczonym przez
pracodawce, a pracodawca do zatrudnienia pracownika za wynagrodzeniem.
W odniesieniu do realizacji kolejnych etapow opracowywania aspektow finan-
sowych drzewa decyzyjnego w Edytorze DMML dla tej formy zatrudnienia,
nalezy podkresli¢, iz ekspert bedzie musial uwzgledni¢ siedem rodzajow
sktadek stanowigcych korekte bazowego wynagrodzenia brutto (tab. 3). Nie-
stety przepisy prawa w Polsce w tym zakresie ulegajg do$¢ dynamicznym

25 Zgodnie z art. 29 § 2 Kodeksu pracy, umowa o prace powinna by¢ zawarta na pismie.
W przypadku niezachowania formy pisemnej, pracodawca zobowigzany jest potwierdzi¢ pra-
cownikowi na pi$mie, nie pézniej niz w ciggu 7 dni od dnia rozpoczecia pracy, rodzaj umowy i jej
warunki.
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zmianom. Dlatego tez nalezy bezwzglednie pamietac¢ o konieczno$ci aktualiza-
¢ji informacji wynikajgcych ze zmian aktualnego stanu prawa. Dane zawarte
w tab. 3 zgodne s3 ze stanem na dzien 1.01.2008 r.

Tab. 3. Rodzaje i wysokosci sktadek odprowadzanych do Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych z tytutu zawarcia umowy o prace (styczen 2008 r.)

Lp. Rodzaje sktadek: Kto finansuje skladke: SUMA
Pracownik Pracodawca

1 | Emerytalna 9,76% x W, 9,76% x W, 19,52% x W,

2 | Rentowa2é 1,50% X W, 4,50% x W, 6,00% x W,

3 | Chorobowa 2,45% x W, - 2,45% x W,

4 | Wypadkowa - 0,9%-3,60% W, | 0,9%-3,60% x W,
5 | Fundusz Pracy - 2,45% x W, 2,45% x W,

6 |FGSP - 0,10% X W, 0,10% X Ws

7 | Zdrowotna?? 9% (W, — Skt1:3) - 9% % (W, = Skhi23)

Przyjete oznaczenia:
W, Wynagrodzenie brutto

Skt,,; Wartos¢ sktadek finansowanych przez pracownika (1+2+3), o ktérg pomniejsza sie
kwote wynagrodzenia brutto w celu okreslenia podstawy do obliczenia sktadki na
ubezpieczenie zdrowotne.

Zgodnie z informacjami przekazywanymi platnikom przez ZUS wysokosc
sktadek na poszczegolne ubezpieczenia dla 0sdb ubezpieczonych od 1 stycznia
1999 r. wynosi:

¢ ubezpieczenie emerytalne 19,52% podstawy wymiaru sktadek,

¢ ubezpieczenia rentowe:
— 0d1.01.1999r.do 30.06.2007 r. 13,00% podstawy wymiaru sktadek,
— 0d1.07.2007 r.do 31.12.2007 r. 10,00% podstawy wymiaru sktadek,

— 0d1.01.2008 . 6% podstawy wymiaru sktadek.

26 Na mocy ustawy z dnia 15 czerwca 2007 r. o zmianie ustawy o systemie ubezpieczen
spotecznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 115, poz. 792) w 2007 roku mielismy do
czynienia z dwuetapowym obnizeniem wymiaru sktadki rentowej. Do konca czerwca 2007 roku
wynosita ona 13% (finansowana po 6,5% ze strony pracodawcy i pracownika). Od 1 lipca 2007
roku obnizona zostata cze$¢ sktadki finansowana przez pracownika (ubezpieczonego) do pozio-
mu 3%. Pracodawcy byli zobligowani do optacania sktadki rentowej na dotychczasowym pozio-
mie. Natomiast od 1 stycznia 2008 roku sktadka rentowa zostata obnizona tgcznie o kolejne 4%.
Jej catkowity wymiar wynosi zatem 6% podstawy i zostat podzielony w nastepujgcej proporcji:
ubezpieczeni finansujg 1,5%, a pracodawcy 4,5%.

27 Sktadka zdrowotna wynosi 9% podstawy (Wb->skt.1_5.3), natomiast odliczeniu od podatku
podlega 7,75% podstawy.
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¢ ubezpieczenie chorobowe 2,45% podstawy wymiaru sktadek,
¢ ubezpieczenie wypadkowe:
0d 1.01.19991.do 31.12.2002 1. 1,62% podstawy wymiaru,
0d 1.01.2003 r.do 31.03.2006 1.

0d 0,97% do 3,86% podstawy wymiaru,
od 1.04.2006 r. do 31.03.2007 r.

0d 0,90% do 3,60% podstawy wymiaru,
0d 1.04.2007 r. 0d 0,67% do 3,60% podstawy wymiaru®®.

Ponadto sktadka na Fundusz Pracy od 1 stycznia 1999 r. wynosi 2,45% podsta-
wy wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe. Natomiast
sktadka na Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (FGSP) od
1 stycznia 2006 r. wynosi 0,10% podstawy wymiaru, zas sktadka na ubezpie-
czenie zdrowotne od 1 stycznia 2007 r. wynosi 9,00% podstawy wymiaru®.
Warto réwniez podkresli¢, iz graniczna kwota podstawy wymiaru sktadek na
ubezpieczenie emerytalne i rentowe wynosita w 2007 r. 78.480 zt, natomiast
w 2008 r. limit ten zostat podwyzszony do kwoty 85.290 zt™.

Powyzsze informacje stanowig podstawe do opracowania algorytmow finanso-
wych, ktore bedg umieszczone przez eksperta na odpowiednim etapie tworze-
nia drzewa decyzyjnego w Edytorze DMML. Zanim zostana poddane analizie
kolejne kroki opracowywania tych formut finansowych nalezy rowniez omo-
wic¢ obcigzenia podatkowe, ktore zostang uwzglednione. Ekspert tworzacy mo-
del umozliwiajgcy przeprowadzenie symulacji korzysci ze stosowania ela-
stycznych form zatrudnienia bedzie w formutach zazwyczaj bazowat na

28 Zgodnie zart. 32 ust. 1 wzwigzku zart. 31 ust. 7 i art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 30 pazdziernika
2002 1. 0 ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkow przy pracy i choréb zawodowych o wy-
sokosci stopy procentowej sktadki na ubezpieczenie wypadkowe obowiazujacej w danym roku
sktadkowym ZUS powiadamia do 20 kwietnia danego roku ptatnikow sktadek, ktérzy przekaza-
li informacje¢ ZUS IWA za trzy kolejne lata kalendarzowe. Platnicy sktadek zgtaszajacy do ubez-
pieczenia wypadkowego co najmniej 10 ubezpieczonych ustalaja stope procentowg sktadki na to
ubezpieczenie w wysokosci stopy procentowej okreslonej dla grupy dziatalnosci, do ktorej na-
lezg. Platnicy zgtaszajacy do ubezpieczenia wypadkowego nie wigcej niz 9 ubezpieczonych
ustalaja stope procentowa sktadki na ubezpieczenie wypadkowe w wysokosci 50% najwyzszej
stopy procentowej ustalonej na dany rok sktadkowy dla grup dziatalnosci.

Pozostali platnicy sktadek zobowiazani sg do samodzielnego ustalenia stopy procentowej
sktadki na ten rok sktadkowy.

29 Dane zebrane na podstawie publikacji Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (stan prawny na
styczen 2008 1.).
30 Zgodnie z obwieszczeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 grudnia 2006 r.

w sprawie kwoty ograniczenia rocznej podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenie emerytalne
i rentowe w roku 2007 (M.P. Nr 90, poz. 951).
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obliczeniach dla T progu podatkowego PIT”'. W tabeli 4 zostata natomiast
przedstawiona tabela podatkowa obowigzujgca w 2007 oraz 2008 r., ktora
uwzglednia wszystkie trzy progi podatkowe.

Tab. 4. Tabela podatkowa na 2007 oraz 2008 rok

Podstawa (dochéd)
Procent Kwota podatku (2007 r.):
od: do:
- 43.405 zt 19% 19% minus kwota 572,54 zt
43.405zt | 85.528z 30% 7.674,41 zt + 30% nadwyzki ponad 43.405 zt
85.528 zt - 40% 20.311,31 zt + 40% nadwyzki ponad 85.528 zt
Podstawa (dochéd)
Procent Kwota podatku (2008 r.):
od: do:
- 44.490 zt 19% 19% minus kwota 586,85 zt
44490zt | 85.528zt 30% 7.866,25 + 30% nadwyzki ponad 44.490 zt
85.528 zt - 40% 20.177,65 + 40% nadwyzki ponad 85.528 zt

Zrédlo: Ministerstwo Finanséw RP, na podst. art. 10 ust. 3 ustawy z dnia 16 listopada 2006 1.
o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych oraz o zmianie
niektérych innych ustaw (Dz.U. Nr 217, poz. 1588).

Jak zostato przedstawione w tab. 4 obowigzujaca w 2008 roku kwota wolna od
podatku zostata podwyzszona z 572,54 zt (2007 rok) do 586,85 zt. Dochdd
niepowodujacy obowigzku zaptaty podatku wynosit zatem w roku 2007 3.013 zt.
Wobec powyzszego miesieczna ulga w podatku dochodowym wynosita:
(572,54 71/ 12 mies.) = 47,71 zt. Analogiczne obliczenia bedzie musiat wyko-
nac ekspert dla kolejnego 2008 roku.

Ostatnim elementem, jaki bedzie musiat wzig¢ pod uwage ekspert, jest roznica
w okreslaniu wysokosci kosztow uzyskania przychodow w zaleznosci od sytu-
acji, w jakiej znalazt sie podatnik:

¢ Normalne koszty uzyskania przychodow - w 2007 roku = 108,50
zt/mies.) — rocznie nie wiecej niz 1.302 zt, w przypadku gdy podatnik
uzyskuje przychody z tytutu jednego stosunku pracy, lub (1.953,23 zt)
w przypadku gdy podatnik uzyskuje przychody rownoczesnie z wiecej
niz jednego stosunku pracy.

¢ Podwyzszone koszty uzyskania przychodow — w roku 2007 = 135,63
zt/mies. - rocznie nie wiecej niz 1.627,56 zt, w przypadku gdy miejsce
statego lub czasowego zamieszkania podatnika jest potozone poza miejsco-
woscia, w ktorej znajduje sie zaktad pracy, a podatnik nie uzyskuje dodatku

31 PIT (ang. Personal Income Tax), podatek od dochodéw osobistych — podatek bezposredni
obejmujacy dochody uzyskiwane przez osoby fizyczne.

67



dr Pawet Antonowicz

za rozlake, lub (2.441,54 zt) — w przypadku gdy podatnik uzyskuje przycho-
dy réwnoczesnie z wiecej niz jednego stosunku pracy a zaktad pracy znajdu-
je sie poza miejscem zamieszkania.
Informacje dotyczace wysokosci kosztow uzyskania przychodow, jakie obo-
wigzujg w roku 2008, zostaty przedstawione w tab. 5.

Tab. 5. Koszty uzyskania przychodéw w 2008 r.

Kryterium ustalenia wysokosci k.u.p. Koszty uzyskania przychodéw
Osoby zatrudnione | W miejscu zamieszkania 111,25 zt miesiecznie
na 1 etat 1.335,00 w skali roku

Poza miejscem zamieszkania 139,06 zt miesiecznie
1.668,72 zt w skali roku

Osoby zatrudnione | W miejscu zamieszkania Kwota k.u.p. nie moze przekroczy¢
na wielu etatach 2.002,05 zt rocznie

Poza miejscem zamieszkania | Kwota k.u.p. nie moze przekroczy¢
2.502,56 zt rocznie

Zrédlo: Ministerstwo Finanséw RP (na podst. art. 8 ust. 3 ustawy z dnia 16 listopada 2006 r.
o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych oraz o zmianie
niektdrych innych ustaw — Dz.U. Nr 217, poz. 1588).

Biorac pod uwage omdwione dotychczas informacje, ekspert powinien zasto-
sowac nastepujacy sposob obliczania poszczegdlnych narzutow na wynagro-
dzenia (przyktadowa kalkulacja wynagrodzenia za miesigc grudzien 2007 r.
oraz styczen 2008 1.).
A) Wynagrodzenie brutto pracownika = (przyktadowo 3.000 z1)
B) Sktadki na ubezpieczenia spoteczne finansowane przez pracownika
Grudzien 2007 r. (Dabc = 471,30 zt)
Styczen 2008 r. (Dlabe = 411,30 zt)
a) Ubezpieczenie emerytalne
Grudzien 2007 r. = 9,76% X 3.000 zt = 292,80 zt
Styczen 2008 r. = 9,76% X 3.000 zt = 292,80 zt
b) Ubezpieczenie rentowe
Grudzien 2007 r. = 3,50% X 3.000 zt = 105,00 zt
Styczen 2008 r. = 1,50% X 3.000 zt = 45,00 zt
c) Ubezpieczenie chorobowe
Grudzien 2007 r. = 2,45% X 3.000 zt = 73,50 zt
Styczen 2008 r. = 2,45% X 3.000 zt = 73,50 zt
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Sktadka na ubezpieczenie zdrowotne do odliczenia od podatku:
Grudzien 2007 1. = 7,75% X (A -B) =7,75% X (3.000 zt - 471,30 zt) =
195,97 zt

Styczen 2008 r. = 7,75% X (A - B) =7,75% X (3.000 zt — 411,30 zt) =

200,62 zt

Miesieczna zaliczka na podatek dochodowy:

a) Grudzien 2007 r.= 19% X (A -B-kup.) - Kwota wolna od podatku - C =
19% X (A - B - 108,50) - 47,71 - C = 19% X (3.000 - 471,30 —
108,50) — 47,71 — 195,97 = 216,00 zt
Styczen 2008 r. = 19% X (A - B-ku.p.) - Kwota wolna od podatku - C =
19% X (A - B -111,25) - 48,90 - C = 19% X (3.000 - 411,30 -
111,25) - 48,90 - 200,62 = 221,00 zt

b) 30% X (A-B-108,50)-47,71-C

c) 40% X (A-B-108,50)-47,71-C

Catkowita sktadka na ubezpieczenie zdrowotne

Grudzien 2007 r. = (7,75% + 1,25%) X (A - B)=227,58 zt

Styczen 2008 r. = (7,75% + 1,25%) X (A - B) = 232,98 zt

Wynagrodzenie netto

Grudzien 2007 r.=> A-B-D-E=3.000 - 471,30 - 216,00 - 227,58 =

2.085,12 zt

(obliczone wynagrodzenie netto dla I progu podatkowego)

Styczen 2008 r. = A - B -D - E = 3.000 - 411,30 — 221,00 — 232,98 =

2.134,72 7t

(obliczone wynagrodzenie netto dla I progu podatkowego)

Sktadki na ubezpieczenia spoteczne finansowane przez pracodawce

Grudzien 2007 r. (Zabc = 595,80 z1)

Styczen 2008 r. (Zabc = 535,80 zi)

a) Ubezpieczenie emerytalne
Grudzien 2007 r. = 9,76% X 3.000 zt = 292,80 zt
Styczen 2008 r. = 9,76% X 3.000 zt = 292,80 zt

b) Ubezpieczenie rentowe
Grudzien 2007 r. = 6,50% X 3.000 zt = 195,00 zt
Styczen 2008 r. = 4,50% X 3.000 zt = 135,00 zt

¢) Ubezpieczenie wypadkowe
Grudzien 2007 r. = 3,60% X 3.000 zt = 108,00 zt
(obliczone przy zatoZeniu max stopy procentowej sktadki na ubezpieczenie wy-
padkowe)
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Styczen 2008 r. = 3,60% X 3.000 zt = 108,00 zt.
(obliczone przy zatoZeniu max stopy procentowej sktadki na ubezpieczenie wy-
padkowe)
H) Sktadka na Fundusz Pracy
Grudzien 2007 r. = 2,45% X A =2,45% X 3.000 zt = 73,50 zt
Styczen 2008 r. = 2,45% X A =2,45% X 3.000 zt = 73,50 zt
I) Sktadkana FGSP
Grudzien 2007 r. = 0,10% X A =0,10% X 3.000 zt = 3,00 zt
Styczen 2008 r. = 0,10% X A =0,10% X 3.000 zt = 3,00 zt
J) Catkowity koszt ptacowy pracownika
Grudzien 2007 r.=> A+ G+ H+1=3.672,30 zt
Styczen 2008 r. > A+ G+ H+1=3.612,30 zt
W oparciu o takie ujecie kolejnych poziomdéw narzutow na wynagrodzenia
ekspert tworzacy pakiet modeli decyzyjnych powinien przygotowac¢ formuty
obliczeniowe, ktore zastosuje w Edytorze DMML.. Szczegotowy proces two-
rzenia tych wyrazen zostat opisany w kolejnym rozdziale podrecznika.

4.1.2. Samozatrudnienie — dzialalno$¢ gospodarcza

W symulatorze elastycznych form zatrudnienia ekspert moze roéwniez wskazac
uzytkownikowi, jak ksztattowatoby si¢ jego wynagrodzenie, gdyby wykony-
wang prac¢ realizowat w oparciu o kontrakt zawarty pomie¢dzy przedsi¢bior-
stwem (dotychczasowym pracodawca) a osoba fizyczna samodzielnie pro-
wadzaca pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza®. Akty prawne formutuja
rozne definicje samozatrudnienia (dziatalno$ci gospodarczej), do ktorych
w szczegolnosci zaliczy¢ mozemy nastepujgce jego ujecia:
¢ Duziatalnoscig gospodarcza w rozumieniu art. 2 ustawy z 2 lipca 2004 r.
0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej jest ,zarobkowa dziatalnos¢ wy-
twdrcza, budowlana, handlowa, ustugowa oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i wy-
dobywanie kopalin ze z10zZ, a takze dziatalnos¢ zawodowa, wykonywana w sposob
zorganizowany i ciggly”.

32 Podstawowe akty prawne regulujace prowadzenie dziatalnosci gospodarczej: ustawa z dnia
19 listopada 1999 r. — Prawo dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. Nr 101, poz. 1178 ze zm.), ustawa
z dnia 2 lipca 2004 r. 0 swobodzie dziatalno$ci gospodarczej (Dz.U. z 2007 r. Nr 155, poz. 1095),
ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (Dz.U.z 1964 r. Nr 16, poz. 93 ze zm.), usta-
wa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych (Dz.U. z 2000 r. Nr 94 poz. 1037
ze zm.), ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym (Dz.U. z 2007 r.
Nr 168, poz. 1186).
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Dziatalno$¢ gospodarcza w rozumieniu ustawy o podatku dochodowym
od 0s0b fizycznych zostata zdefiniowana jako: ,,dzialalnos¢ zarobkowa wy-
konywana w sposob zorganizowany i ciggly, prowadzona we wlasnym imieniu i na
whasny lub cudzy rachunek, z ktdrej uzyskane przychody nie sg zaliczane do innych
przychodow ze Zrodet wymienionych w dalszej czesci tej ustawy’”.

W ustawie o VAT dziatalno$¢ gospodarcza obejmuje: ,, wszelkg dziatalnos¢

producentéw, handlowcow lub ustugodawcow, w tym podmiotow pozyskujgcych

zasoby naturalne oraz rolnikéw, a takze dziatalnos¢ osob wykonujgcych wolne za-
wody, rowniez wowczas, gdy czynnosc zostata wykonana jednorazowo w okoliczno-

Sciach wskazujgcych na zamiar wykonywania czynnosci w sposob czestotliwy.

Dziatalnosc gospodarcza obejmuje rowniez czynnosci polegajgce na wykorzystywa-

niu towarow lub wartosci niematerialnych i prawnych w sposob ciggty dla celow za-

robkowych”.

Na potrzeby Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych zostata natomiast przy-

jeta definicja osob prowadzacych pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza,

do ktorych zalicza si¢ w szczegdlnosci:

— osoby prowadzgce pozarolniczg dziatalnos¢ gospodarczg na podsta-
wie przepisow o dziatalnosci gospodarczej lub innych przepisow
szczegllnych,

— tworcow i artystow,

— osoby prowadzace dziatalnos¢ w zakresie wolnego zawodu w rozu-
mieniu przepiséw o zryczalttowanym podatku dochodowym od nie-
ktorych przychodow osigganych przez osoby fizyczne, a takze osoby
prowadzace dziatalnos¢ w zakresie wolnego zawodu, z ktorych przy-
chody s przychodami z dziatalnosci gospodarczej w rozumieniu
przepisow o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych,

— wspolnika jednoosobowej spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig
oraz wspolnikow spotki jawnej, komandytowej lub partnerskie;j,

— osoby wspotpracujgce z osobami prowadzgcymi pozarolnicza dziatal-
nosc.

7 uwagi na to, iz obecny stan prawny (2008 r.) przewiduje mozliwos$¢ skorzy-
stania z tzw. ,preferencyjnej” i ,normalnej” podstawy wymiaru sktadek na
ubezpieczenia spoteczne dla osdb prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza,
w kolejnych punktach niniejszego rozdziatu zostaty opisane sposoby dokony-
wania obliczen kolejnych sktadek dla obu rodzajéw podstaw.
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Obciazenia ZUS przy zastosowaniu normalnej podstawy do naliczania
sktadek

Zgodnie z art. 18 ust. 8 ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych® podsta-
we wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe ubezpieczonych
stanowi zadeklarowana kwota nie nizsza niz 60% przecietnego miesi¢cznego
wynagrodzenia w poprzednim kwartale. Przecietne miesi¢gczne wynagrodze-
nie w gospodarce obwieszczane jest natomiast w drodze komunikatu Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Aktualne informacje mozna ponadto zna-
lez¢ w internetowym serwisie ZUS (www.zus.pl). Wedtug stanu prawnego
obowigzujacego w III kwartale 2007 roku wynosito ono 2.703,41 zt.

Dane historyczne z ostatnich okresow przedstawiajg sie nastepujaco:

¢ w II kwartale 2006 r. 242727 7zt
¢ w III kwartale 2006 r. 2464,66 zt w 2006 1.2477.23 7%
¢ w IV kwartale 2006 . 2662,51 zt
¢ w I kwartale 2007 r. 2709,14 zt
¢ w II kwartale 2007 r. 2644,34 71

¢ w III kwartale 2007 r. 2703,41 zt
Biorac pod uwage powyzsze informacje, wysokos¢ stawek na poszczegolne
ubezpieczenia stanowita kwota zadeklarowana, ktéra w grudniu 2007 r. wyno-
sita nie mniej niz 1.622,05 zt, co stanowito rownowarto$¢ 60% przecietnego
miesi¢cznego wynagrodzenia w trzecim kwartale 2007 r. Za grudzien 2007 r.
sktadka na ubezpieczenia spoteczne nie mogta zatem by¢ nizsza niz:

¢ 316,62 zt (tj. 19,52%) na ubezpieczenie emerytalne,

¢ 162,21 zt (tj. 10%) na ubezpieczenia rentowe,

¢ 39,74 71 (tj. 2,45%) na ubezpieczenie chorobowe.
Warto réwniez podkresli¢, iz w analizowanym miesigcu podstawa wymiaru
sktadek na dobrowolne ubezpieczenie chorobowe nie mogta przekracza¢ mie-
siecznej kwoty 6.758,53 z1, ktora jest rownowartoscia 2,5-krotnego przeciet-
nego miesi¢cznego wynagrodzenia w I1I kwartale 2007 roku. Ponadto w grud-
niu 2007 r. podstawe¢ wymiaru sktadki na ubezpieczenie zdrowotne stanowita
kwota zadeklarowana, nie nizsza niz 2.168,30 zt (75% przecigtnego miesiecz-
nego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw w III kwartale 2007 r.,
wilacznie z wyplatami z zysku). Sktadka na ubezpieczenie zdrowotne za gru-
dzien 2007 r. nie mogta by¢ zatem nizsza niz 195,15 zt (tj. 9,00% podstawy
wymiaru).

33 Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz.U. z 2007 r.
Nr 11, poz. 74 ze zm.).
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Przedstawiony sposob obliczania wybranych sktadek ZUS z tytutu prowadzo-
nej dziatalno$ci gospodarczej przeprowadza sie w analogiczny sposob w kolej-
nych miesigcach wykonywania tej formy aktywnosci. Zmianie ulega jedynie
podstawa wynikajaca z nowego komunikatu Prezesa GUS, ktory obwiesz-
cza kazdorazowo poziom aktualnego przeci¢tnego wynagrodzenia w gospo-
darce. Z uwagi na koniecznos¢ aktualizacji tych danych niezwykle wazne jest,
aby ekspert, ktory bedzie tworzyt kolejne elementy drzewa decyzyjnego
w Edytorze DMML w oparciu o przedstawiane w podreczniku informacje, pa-
mietal o zastosowaniu tzw. Zmiennych lub Parametréow. Szczegotowy opis tej
opcji Edytora zostal zawarty w rozdziale 5 podrecznika. Program powinien bo-
wiem przy dokonywaniu obliczen korzysta¢ ze zdefiniowanych zmiennych,
tak aby mozliwe byto ich szybkie aktualizowanie na poziomie samej zmiennej,
a nie wewnatrz algorytmu matematycznego. Jezeli bowiem ekspert zastosuje
zamiast zmiennych wartosci procentowe, ktore zostang wprowadzone do for-
muly obliczeniowej, to wowczas aktualizacja tych danych (z uwagi na duza
liczbe opracowanych formut) bedzie zdecydowanie utrudniona.

Obciazenia ZUS przy zastosowaniu preferencyjnej podstawy do naliczania
sktadek

W dniu 25 sierpnia 2005 r. weszty w zycie przepisy umozliwiajace stosowanie
przez okres dwoch lat od momentu rozpoczecia wykonywania dziatalnosci go-
spodarczej preferencyjnej podstawy do naliczania sktadek na ubezpieczenia
spoteczne. Stanowi ona 30% minimalnego wynagrodzenia w gospodarce pol-
skiej, ktore corocznie publikowane jest w drodze obwieszczenia Prezesa Rady
Ministrow. Jego poziom w 2007 r. wynosit 936,00 z1, natomiast w 2008 r. kwo-
ta ulegta podwyzszeniu do 1.126 zt**. Mozliwo$¢ skorzystania z takiej prefe-
rencji ograniczona zostata jednak do kregu oséb prowadzacych pozarolnicza
dziatalnos¢ gospodarczg, ktore w szczegdlnosci:

¢ rozpoczelty wykonywanie dzialalno$ci gospodarczej nie wczesniej niz

25 sierpnia 2005 r.,

34 Wysoko$¢ minimalnego wynagrodzenia jest corocznie przedmiotem negocjacji w ramach
Trojstronnej Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych. Zgodnie z art. 2 ustawy z dnia
10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prac¢ (Dz.U. Nr 200, poz. 1679 ze
zm.), Rada Ministrow, w terminie do dnia 15 czerwca kazdego roku, przedstawia Trojstronnej
Komisji m.in. propozycje¢ wysokosci minimalnego wynagrodzenia w roku nastepnym wraz z ter-
minem zmiany wysokosci tego wynagrodzenia. Komisja ta uzgadnia wysoko$¢ minimalnego
wynagrodzenia w roku nastgpnym w terminie do dnia 15 lipca kazdego roku. Ostatecznie wyso-
kos¢ minimalnego wynagrodzenia podlega ogloszeniu w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospo-
litej Polskiej ,Monitor Polski” w drodze obwieszczenia Prezesa Rady Ministrow, w terminie do
dnia 15 wrzes$nia kazdego roku.

73



dr Pawel Antonowicz

¢ nie prowadza lub w okresie ostatnich 60 miesiecy kalendarzowych przed
dniem rozpoczecia wykonywania dziatalno$ci gospodarczej nie prowa-
dzity pozarolniczej dziatalnosci,
¢ nie wykonujg dziatalnosci gospodarczej na rzecz bytego pracodawcy, na
rzecz ktorego przed dniem rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej
w biezacym lub poprzednim roku kalendarzowym wykonywaty w ra-
mach stosunku pracy lub spétdzielczego stosunku pracy czynnosci
wchodzace w zakres wykonywanej dziatalnosci gospodarcze;.
Wymienione determinanty umozliwiajgce skorzystanie z preferencyjnej pod-
stawy powinny ekspertowi korzystajagcemu z Edytora DMML wskaza¢ pyta-
nia, jakie program zada w trakcie dialogu z uzytkownikiem. Wprowadzanie do
drzewa decyzyjnego kolejnych pytan, ktore okreslane sg w programie jako tzw.
Wriasnosci (dane), zostalo szczegétowo opisane w 5 rozdziale podrecznika.
Nalezy ponadto zauwazy¢, iz ekspert opracowujacy pakiet modeli decyzyj-
nych, chcge wprowadzi¢ do symulacji mozliwos¢ wyswietlania si¢ w tabeli wy-
nikowej samozatrudnienia, opartego rowniez na preferencyjnej podstawie,
musi t¢ opcje dziatalnosci gospodarczej potraktowac jako kolejng decyzje do-
puszczalng (z punktu widzenia Edytora DMML stanowigcg de facto kolejna
forme zatrudnienia).
W analizowanym okresie (grudzien 2007 r.) podstawe wymiaru sktadek na
ubezpieczenia spoteczne wyzej wymienionych osob stanowita zadeklarowana
kwota, nie nizsza niz 280,80 zt (30% kwoty minimalnego wynagrodzenia
w 2007 r.). Dlatego tez za miesigc grudzien 2007 r. preferencyjna sktadka na
ubezpieczenia spoteczne wyzej wymienionych osob nie mogta by¢ nizsza niz:
¢ 5481 zt (tj. 19,52%) na ubezpieczenie emerytalne,
¢ 28,08 zt (tj. 10%) na ubezpieczenia rentowe,
¢ 06,88 7t (1. 2,45%) na ubezpieczenie chorobowe.
Kazdorazowo aktualizacje powyzszych informacji (co kwartat) mozna prze-
prowadzi¢ w oparciu o komunikaty ZUS przedstawiane na stronie interneto-
wej www.zus.pl w dziale: ,, Aktualne wysokosci stawek”. Warto jednocze$nie
zauwazy¢, iz zastosowanie preferencyjnej podstawy nie dotyczy ustalania wy-
sokosci kwoty, jakg muszg omawiane osoby odprowadzi¢ z tytutu ubezpiecze-
nia zdrowotnego. Dlatego tez — podobnie jak miato to miejsce we wczesniej
omowionej opcji dziatalnosci gospodarczej, rGwniez w tym miejscu w grudniu
2007 r. podstawe wymiaru sktadki na ubezpieczenie zdrowotne stanowi kwota
zadeklarowana, nie nizsza niz 2.168,30 zt (75% przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw w trzecim kwartale 2007 r.,
wlacznie z wyptatami z zysku). Sktadka na ubezpieczenie zdrowotne za gru-

74



4. Wybrane aspekty modelowania drzewa decyzyjnego...

dzien 2007 r. nie mogta by¢ zatem nizsza niz: 195,15 zt (tj. 9,00% podstawy
wymiaru).

4.1.3. Umowa zlecenie

Umowa zlecenie jest jedna z umdw, ktére zawierane sg na czas okreslony. Jej
istota zostata uregulowana w Kodeksie cywilnym (art. 734-751). Warto za-
uwazyc, iz zleceniobiorca zobowiazuje sie do wykonania okreslonych czynno-
$ci na rzecz zleceniodawcy, za ktorych ostateczny efekt nie jest odpowiedzial-
ny (odmiennie od umowy o dzielo, ktéra jest tzw. umowg rezultatu).
Podstawowe roznice pomiedzy umowa zleceniem, a umowa o prace zostaty
przedstawione w tab. 6.

Tab. 6. Roéznice wynikajace z zastosowania umowy zlecenia na tle umowy o prace

Umowa o prace Umowa zlecenie
Podporzadkowanie w wykonaniu pracy Mozliwos¢ samodzielnego wykonania pracy
Osobiste wykonanie pracy Mozliwo$c¢ zastapienia przez osobe trzecig
Miejsce i termin wykonania pracy okreslony Mozliwo$¢ samodzielnego ustalenia konkretnego
przez pracodawce miejsca i terminy wykonania pracy

Zrédto: Serwis informacyjny PIT.pl — portal internetowy www.vat.pl (grudzien 2007)

Ta forma umowy wystepuje stosunkowo czesto w praktyce gospodarczej, po-
mimo iz nie jest juz tak atrakcyjna jak wowczas, gdy nie byto koniecznosci od-
prowadzania z jej tytutu sktadek do ZUS. Wedtug obecnego stanu prawnego
(grudzien 2007 r.) istnieje jednak preferencja w tym zakresie w stosunku do
studentow, uczniow do 26 roku zycia, ktorzy nie podlegaja obowigzkowi ubez-
pieczen spotecznych. Szczegotowe informacje na temat obowigzku ponosze-
nia tych wydatkow przedstawia tab. 7.

Uczniowie szkét ponadpodstawowych oraz studenci, do ukonczenia 26 roku
zycia, nie podlegaja na podstawie art. 6 ust. 4 ustawy z 13 pazdziernika 1998 r.
o systemie ubezpieczen spotecznych obowigzkowo ubezpieczeniom emerytal-
nemu i rentowym. Poniewaz studenci w tym wieku nie moga przystapic¢ do
ubezpieczenia spotecznego ze zlecenia, to jest to rownoznaczne — jak zauwaza
K. Tymorek”, iz nie moga by¢ réwniez objeci ubezpieczeniem zdrowotnym
7 wykonywanego zlecenia. Zasada ta obowigzuje uczniow szkot bez wzgledu
na rodzaj szkoty oraz bez wzgledu na to, czy nauka jest prowadzona w systemie
dziennym, wieczorowym, czy zaocznym, a takze studentow bez wzgledu na ro-

35 K. Tymorek, Za studenta do 26 lat na zleceniu nie ptacimy sktadek, ,Rzeczpospolita” z 23.11.2007.
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dzaj szkoty (panstwowa, prywatna) i typ studiéw (studia dzienne, zaoczne,
wieczorowe). Wyjatkiem jest jednak sytuacja, gdy osoba taka, wykonujaca pra-
ce na podstawie umowy zlecenia, ma rownoczes$nie zawartg ze zleceniobiorca
umowe o prace lub w ramach takiej umowy wykonuje prace na rzecz wtasnego
pracodawcy. W takiej sytuacji umowa zlecenie w zakresie ubezpieczen
spotecznych bedzie traktowana jako umowa o prace™.

Tab. 7. Obowigzek ubezpieczen spotecznych dla wybranych oséb z tytutu umowy

zlecenia
. i Ubezpieczenia spoteczne Sktadka
Tytuly ubezpieczen
emerytalne rentowe chorobowe wypadkowe | Zdrowotna
Student lub uczen nie nie nie nie nie
do 26 roku zycia
Osoba tak / nie tak / nie nie tak tak
zatrudniona dobrowolnie | dobrowolnie (umowa
w innej firmie wykonywana
(zarabiajaca w siedzibie)
powyzej min. nie
wynagrodzenia (umowa
1126 zt) wykonywana
poza siedziba
zleceniodawcy)
Osoba tak tak tak / nie tak tak
zatrudniona dobrowolnie (umowa
w innej firmie wykonywana
(zarabiajaca w siedzibie)
ponizej min. nie
Wwynagrodzenia (umowa
1126 zt) wykonywana
poza siedziba
zleceniodawcy)
Osoba tak tak tak tak tak
zatrudniona
w tej samej firmie
(wtasny
pracownik)
Osoba bezrobotna tak tak tak / nie tak tak
dobrowolnie (umowa
wykonywana
w siedzibie)
nie
(umowa
wykonywana
poza siedziba
zleceniodawcy)

36 Optacanie sktadek od umdw cywilnoprawnych — umowa zlecenie, artykut z portalu: http://ww2.tvp.pl/.
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Tytuly ubezpieczen

Ubezpieczenia spoteczne

emerytalne

rentowe

chorobowe

wypadkowe

Sktadka
zdrowotna

Emeryt, rencista

tak

tak

tak / nie
dobrowolnie

tak
(umowa
wykonywana
w siedzibie)
nie
(umowa
wykonywana
poza siedziba
zleceniodawcy)

tak

Kolejna umowa
zlecenie

(2 lub wiecej
umoéw w tym
samym czasie)

tak / nie
dobrowolnie

tak / nie
dobrowolnie

nie

tak
(umowa
wykonywana
w siedzibie)
nie
(umowa
wykonywana
poza siedziba
zleceniodawcy)

tak

Przedsigbiorca

tak / nie
dobrowolnie

tak / nie
dobrowolnie

nie

tak
(umowa
wykonywana
w siedzibie)
nie
(umowa
wykonywana
poza siedziba
zleceniodawcy)

tak

Zrédto: M. Migatulska-Jacko, Ziecenie i dzielo — jakie skladki? (artykut z portalu
www.msp.money.pl z dnia 19.02.2007 r.)

Biorac pod uwage przedstawione w tab. 7 réznice w zakresie obowigzkowych
ubezpieczen, jakie wystepujg w okreslonych sytuacjach, ekspert powinien zde-
finiowa¢ w drzewie decyzyjnym Edytora DMML wtasciwg forme dialogu
z uzytkowaniem. Szczegotowy opis tej procedury znajduje si¢ w 5 rozdziale
podrecznika. W oparciu o dotychczas przedstawione informacje mozna
przyjaé, iz uzytkownik powinien w celu okreslenia swojej sytuacji (zwigzanej
z symulacja narzutéw wynikajgcych z tytutu umowy zlecenia), dokona¢ wybo-

ru jednej z ponizszych opcji:

¢ Jestem studentem / uczniem do 26 roku zycia.

¢ Juz pracuje w innej firmie oraz zarabiam powyzej 1.126 zt brutto” (min.
poziom wynagrodzenia w 2007 r. wynosit 936 zt) i rozwazam podjecie
dodatkowego zlecenia.

37 Minimalny poziom wynagrodzenia w 2008 roku ustalony przez Rade Ministrow.
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¢ Juz pracuje w innej firmie, ale zarabiam ponizej 1.126 zt brutto i rozwa-
zam podjecie dodatkowego zlecenia.

¢ Jestem pracownikiem tego samego zaktadu pracy, w ktorym planuje wy-
kona¢ dodatkowg prace na zlecenie.

Jestem bezrobotny lub pracuje, ale chce zmieni¢ prace.

Jestem emerytem / rencista.

Zamierzam podja¢ kolejng umowe zlecenie w tym samym czasie.
Jestem przedsiebiorca (prowadze dziatalnos¢ gospodarczg).

®* & & o o

Nie interesuje mnie w ogole praca na umowe zlecenie.

Powyzsze opcje powinny zosta¢ ustalone w drzewie decyzyjnym na etapie ele-
mentu: Whasnos$¢ (dana). Uzytkownik w oparciu o dokonany wybor opisu,
ktory najlepiej odzwierciedla jego aktualng sytuacje, wskaze jednoczesnie
Edytorowi DMML wtasciwy sposéb dokonania obliczen.

Jak zostato przedstawione w tab. 7, w sytuacji gdy dana osoba, niebedaca pra-
cownikiem zleceniodawcy, zawiera kilka umoéw zlecenia z tym samym zlece-
niodawcg lub z roznymi zleceniodawcami, to wowczas obowigzkowymi ubez-
pieczeniami sg: emerytalne 1 rentowe z tej umowy, ktora zostata zawarta
najwczesniej. Nastepna umowa zlecenia daje tytut wylgcznie do dobrowol-
nych ubezpieczen (emerytalnych i rentowych). Jezeli jednak umowa zlecenie
zawierana jest z pracownikiem tego samego przedsiebiorstwa, w ktorym pra-
cuje on w oparciu o umowe o prace, wowczas zlecenie traktowane jest (w rozu-
mieniu obcigzen ZUS) jak umowa o prace. Powinny zatem zosta¢ odprowa-
dzone z tego tytutu wszystkie sktadki.

Warto zauwazy¢, iz osoba wykonujgca prace na podstawie umowy zlecenia,
ktora jednoczesnie prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, podlega obowigzkowo
ubezpieczeniom: emerytalnemu i rentowym z tytutu tej dziatalnosci, jezeli
z tytulu umowy zlecenia podstawa wymiaru sktadek na ubezpieczenia emery-
talne 1 rentowe jest nizsza od obowigzujacej t¢ osobe najnizszej podstawy wy-
miaru skladek dla oséb prowadzacych pozarolniczg dzialalno$¢. Natomiast
gdy podstawa wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe
z tytutu umowy zlecenia jest réwna lub wyzsza od obowigzujacej te osobe naj-
nizszej podstawy wymiaru sktadek dla osob prowadzacych pozarolnicza
dziatalnos¢, tytutem do obowigzkowych ubezpieczen spotecznych jest tytut,
ktory powstat wezesniej. Wowcezas w mysl przepisow zawartych w art. 9 ust. 2
ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych, osoba ta moze dobrowolnie, na
swoj wniosek, by¢ objeta ubezpieczeniami emerytalnym oraz rentowymi takze
z drugiego tytutu lub zmieni¢ tytut ubezpieczen.
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4.1.4. Umowa na zastepstwo usprawiedliwionej nieobecnosci
pracownika

W sytuacji usprawiedliwionej nieobecnosci pracownika mozna zastosowac
forme terminowej umowy na zastepstwo nieobecnego pracownika. W zasadzie
warunki tej umowy powinny by¢ analogiczne do warunkow, na jakich pracowat
zastepowany pracownik. Umowa taka zostaje zawarta na czas obejmujgcy nie-
obecnos¢ pracownika, natomiast po jego uptywie ulega rozwigzaniu. Osoba za-
trudniana na zastepstwo jest zgtaszana do ubezpieczen spotecznych oraz ubez-
pieczenia zdrowotnego na zasadach ogdlnych (analogicznie do umowy o prace).
Dlatego tez algorytmy finansowe tworzone w Edytorze DMML bedg analo-
giczne w przypadku tej formy zatrudnienia do rownan opracowanych dla umo-
wy o prace. Podstawowa roznicg pomiedzy umowa na zastepstwo a tradycyjna
umowg o prace jest krotszy okres wypowiedzenia (wynoszacy zaledwie 3 dni’*®),
jaki wystepuje w przypadku zastosowania tej pierwszej formy zatrudnienia.

4.1.5. Praca tymczasowa — umowa za posrednictwem agencji pracy
tymczasowej

Zatrudnianie pracownikow/zleceniobiorcéw tymczasowych polega na tym, ze
dana osoba zatrudniona jest przez agencje pracy tymczasowej wylgcznie
w celu wykonywania pracy tymczasowej na rzecz i pod kierownictwem praco-
dawcy uzytkownika. Pracodawca uzytkownik kieruje pracg pracownika i ko-
rzysta z niej dla swoich potrzeb, nie bedgc jednak jego pracodawcg w rozumie-
niu Kodeksu pracy. Na podstawie art. 7 ustawy z dnia 9 lipca 2003 r.
o zatrudnianiu pracownikéw tymczasowych®, to wlasnie agencja pracy tym-
czasowej zatrudnia pracownikow tymczasowych na podstawie umowy o prace
na czas okreslony® lub umowy o prace na czas wykonania okreslonej pracy.

38 Okres 3-dniowego wypowiedzenia nalicza sie od dnia nastepujacego po dniu wypowiedze-
nia umowy i obejmuje jedynie dni robocze.
39 Dz.U.z2003 r. Nr 166, poz. 1608 ze zm.

40 Zgodnie z art. 20 ust. 1 ustawy, w okresie obejmujgcym 36 kolejnych miesiecy taczny okres
wykonywania pracy tymczasowej przez pracownika tymczasowego na rzecz jednego pracodaw-
cy uzytkownika nie moze przekroczy¢ 12 miesigcy. Jezeli jednak (art. 20 ust. 2.) pracownik tym-
czasowy wykonuje w sposob ciagly na rzecz danego pracodawcy uzytkownika prace
tymczasowa obejmujacg zadania, ktorych wykonanie nalezy do obowigzkow nieobecnego pra-
cownika zatrudnionego przez tego pracodawce uzytkownika, okres wykonywania pracy tymcza-
sowej nie moze przekroczy¢ 36 miesigcy. Po okresie wykonywania pracy tymczasowej,
o ktorym mowa w ust. 2, na rzecz danego pracodawcy uzytkownika pracownik tymczasowy
moze by¢ ponownie skierowany do wykonywania pracy tymczasowej u tego pracodawcy uzyt-
kownika nie wczesniej niz po uptywie 36 miesiecy.
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Wobec tego sktadki na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne beda odprowa-
dzane na takich samych zasadach, jakie obowigzuja przy kazdej umowie
o prace. Takze wszelkie inne zobowiazania, ktore wystepuja przy umowie
o prace, sg uwzgledniane réwniez przy umowach o prace tymczasowa.
Sktadek ZUS nie muszg wobec tego ptaci¢ uczniowie szkot ponadpodstawo-
wych 1 studenci, ktorzy nie ukonczyli 26 roku zycia. Ekspert bedzie w tym
przypadku zobligowany do wprowadzenia na poziomie pakietu modeli decy-
zyjnych Edytora DMML analogicznych algorytmow finansowych, jak w przy-
padku umowy o prace. Szczegotowy opis zastosowania tych elementow
programu zostat oméwiony w kolejnym 5 rozdziale podrecznika. Warto jedno-
czesnie podkresli¢, iz pracownicy tymczasowi, jak rowniez osoby swiadczace
prace na podstawie umowy cywilnoprawnej, sg zatrudnieni przez agencje
pracy tymczasowej. Wynagrodzenie wyplacane jest przez agencj¢. Tak samo
agencja odprowadza sktadki na ubezpieczenie spoteczne oraz jest ptatnikiem
zaliczek na podatek dochodowy. Pracodawca uzytkownik nie ma w tym zakre-
sie zadnych obowigzkow.

Omoéwione w tej czesci podrecznika finansowe aspekty (kryteria oceny decyzji
dopuszczalnych, stanowigcych wybrane formy zatrudnienia, rozpatrywane
przez uzytkownika programu) stanowia w tabeli wynikowej kolejne jej wier-
sze. Z. uwagi na to, iz nadmiar przekazywanych uzytkownikowi informacji
moze powodowac niepotrzebny chaos, warto by ekspert opracowat taki ksztatt
tabeli wynikowej, aby byta ona mozliwie czytelna. W dalszej czgsci podreczni-
ka zostal przedstawiony sposob ukrywania wybranych aspektow. Ekspert
opracowujacy symulator korzysci stosowania elastycznych form zatrudnienia
moze ograniczy¢ swéj pakiet modeli decyzyjnych do przedstawiania wytacz-
nie symulacji wynagrodzenia brutto 1 netto, ale moze takze opracowac zdecy-
dowanie bardziej kompleksowa macierz wynikowg, w ktdrej beda obliczane
wszystkie kolejne narzuty na wynagrodzenia. Zasadniczo w takim modelu
mozna wprowadzi¢ jeden prog podatkowy (19%), cho¢ nie musi to by¢ reguta.
W okreslonej sytuacji mozna zada¢ w dialogu z uzytkownikiem pytanie (po-
przez wprowadzenie elementu drzewa decyzyjnego w postaci tzw. Wtasno$ci)
dotyczace wyboru przez niego okreslonej stawki podatku dochodowego (19%,
30% badz 40%). W przypadku samozatrudnienia ekspert moze ponadto opra-
cowaé zagniezdzone pytanie wewnatrz wczesniej zdefiniowanej Wtasnosci,
ktore umozliwi rowniez uzytkownikowi przeprowadzenie symulacji dla linio-
wej stawki podatku dochodowego w wysokosci 19%.
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4.2. Pozafinansowe kryteria oceny decyzji dopuszczalnych

Poza zidentyfikowanymi w poprzednim punkcie rozdziatu finansowymi
aspektami, ktore powinna bra¢ pod uwage osoba dokonujgca wyboru w zakre-
sie stosowania alternatywnych do umowy o prace form zatrudnienia, niezwy-
kle wazne sg réwniez takie aspekty, jak: dyspozycyjnos¢, mozliwosci pracy
w niepetnym / ponadwymiarowym czasie, poziom elastycznosci czy tez gwa-
rancja, stabilno$¢ i bezpieczenstwo wspotpracy z przedsi¢biorstwem. Elemen-
ty te stanowig zbior tzw. kwalitatywnych (jakosciowych) kryteridw ceny decyzji
dopuszczalnych. Dla kazdej grupy spotecznej (w tym rowniez dla pracow-
nikow okreslonych szczebli organizacji, ale rowniez dla 0osdb zwigzanych z wy-
branym sektorem dziatalnos$ci gospodarczej) aspekty stuzace ocenie zastoso-
wania danej formy zatrudnienia bedg zréznicowane. W niniejszym podreczniku
poddane zostaty analizie subiektywnie wybrane obszary réznicujgce omawia-
ne formy zatrudnienia. Zbior tych kryteriow nie jest jednak peiny i powinien
by¢ odpowiednio zmodyfikowany do potrzeb, jakie sg charakterystyczne dla
okreslonej grupy odbiorcow (beneficjentow) przedsiebiorstwa.
Przedstawione dotychczas w podreczniku aspekty finansowe poddane zostaty
analizie pionowej — tzn. dla kazdej z wyszczegolnionych form zatrudnienia ko-
lejne poziomy narzutow na wynagrodzenia analizowane byly tacznie. W tej
czesci podrecznika, aby umozliwi¢ Czytelnikowi analize porownawczg, wy-
brane aspekty opisane zostaty w uktadzie poziomym.

4.2.1. Godziny pracy i dyspozycyjnos¢ pracownika

Zgodnie z art. 128 § 1 Kodeksu pracy, czasem pracy jest czas, w ktorym pra-
cownik pozostaje w dyspozycji pracodawcy w zaktadzie pracy lub w innym
miejscu wyznaczonym do wykonywania pracy. Zasadniczo przyjmuje sie, iz
w przypadku umowy o prace czas pracy nie moze przekracza¢ 8 godzin na
dobe 1 przecietnie 40 godzin w przecigtnym pieciodniowym tygodniu pracy
w przyjetym okresie rozliczeniowym nieprzekraczajagcym 4 miesiecy. Arty-
kut 131 § 1 precyzuje rowniez, iz tygodniowy czas pracy tacznie z godzinami
nadliczbowymi nie moze przekracza¢ przecietnie 48 godzin w przyjetym okre-
sie rozliczeniowym. Obowigzujacy pracownika wymiar czasu pracy ustala sie,
mnozac liczbg 40 godzin przez liczbe tygodni przypadajacych w okresie rozli-
czeniowym, a nastepnie dodajac do otrzymanej liczby godzin iloczyn 8 godzin
1 liczby dni pozostatych do konca okresu rozliczeniowego, przypadajacych od
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poniedziatku do piatku®'. Praca wykonywana ponad obowiazujace pracownika
normy czasu pracy, a takze praca wykonywana ponad przedtuzony dobowy
wymiar czasu pracy, wynikajacy z obowigzujacego pracownika systemu
irozktadu czasu pracy, stanowi prace w godzinach nadliczbowych. W roku ka-
lendarzowym pracownik nie moze przekroczy¢ 150 godzin nadliczbowych, za
ktore przystuguje mu dodatek do wynagrodzenia w okreslonej wysokosci:
100%** lub 50%*. Jak zatem zostalo przedstawione powyzej, godziny pracy
pracownika zatrudnionego w oparciu o umowg¢ o prace sg z zatozenia okreslo-
ne w Kodeksie pracy, a ponadto mogg by¢ w okreslonym stopniu modyfikowa-
ne na podstawie zapisu art. 151 § 4, w ktorym ustawodawca wskazat dopusz-
czenie ustalenia innej liczby nadgodzin, ale musi mie¢ to odzwierciedlenie
w uktadzie zbiorowym, regulaminie pracy lub w samej umowie.

Rozdziat VI Kodeksu pracy normuje ponadto zasady wykonywania pracy
w godzinach nocnych, definiujac w art. 151, iz: pracownik, ktérego rozktad
czasu pracy obejmuje w kazdej dobie co najmniej 3 godziny pracy w porze
nocnej lub ktérego co najmniej 1/4 czasu pracy w okresie rozliczeniowym
przypada na pore nocng, jest pracujgcym w nocy. Takiemu pracownikowi (wy-
konujacemu prac¢ w porze nocnej, tj. pomigdzy 21:00-07:00) przystuguje do-
datek do wynagrodzenia za kazdg godzing pracy w porze nocnej w wysokosci
20% stawki godzinowej, wynikajacej z minimalnego wynagrodzenia za prace,
ustalanego na podstawie odrebnych przepisow.

7. uwagi na charakter zawigzywanej umowy na zastepstwo nieobecnego pra-
cownika, a takze umowy tymczasowej, czas pracy w obu formach bedzie co do
zasady unormowany analogicznie. Tak Scisle obowigzujgcego stanu prawnego
nie mozna natomiast odnies¢ do wykonywania pracy w ramach samozatrud-
nienia, czyli w przypadku prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.
Przedsi¢biorca bowiem sam i na wtasne ryzyko organizuje sobie tempo i ramy
czasowe realizowanej pracy (wykonywanego kontraktu, zlecenia) na rzecz
okreslonego w umowie cywilnoprawnej podmiotu. Osoba podejmujaca sie
wykonania okreslonej pracy w oparciu o t¢ forme aktywnos$ci zawodowej moze

41 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy, Dz.U. z 1998 r. Nr 21, poz. 94 ze zm.,
Dziat VI - Czas pracy.

42 Zgodnie z art. 151 Kodeksu pracy, 100% dodatek przystuguje pracownikowi z tytutu wyko-
nywania pracy w godzinach nadliczbowych przypadajacych w nocy, w niedziele i Swigta nie-
bedace dla pracownika dniami pracy, zgodnie z obowiagzujacym go rozktadem czasu pracy,
a takze w dniu wolnym od pracy udzielonym pracownikowi w zamian za prac¢ w niedziele lub
w swieto, zgodnie z obowigzujagcym go rozktadem czasu pracy.

43 W kazdym z innych niz wyzej wymienione dni przystuguje pracownikowi 50% dodatek do
wynagrodzenia za prace w godzinach nadliczbowych.
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zatem (o ile nie zaktada inaczej umowa) do$¢ elastycznie uktadaé sobie harmo-
nogram realizowanych dziatan. Co do zasady nie wystepujg rowniez scisle
okreslone i narzucone przez prawo (Kodeks cywilny) zasady w zakresie ustala-
nia czasu pracy osob zobowigzanych do wykonania pracy w oparciu o umowe
zlecenie. Dlatego tez mozna stwierdzi¢, iz w tym wzgledzie zleceniobiorca ma
duzg autonomie¢. Niemniej jednak zazwyczaj w praktyce stosuje si¢ odpowied-
ni zapis w umowie, ktory moze wprowadzi¢ okre$lone obowigzki spoczy-
wajace na zleceniobiorcy. Zgodnie z art. 738 § 1 Kodeksu cywilnego przyj-
mujacy zlecenie moze powierzy¢ wykonanie zlecenia osobie trzeciej tylko
wtedy, gdy to wynika z umowy lub ze zwyczaju albo gdy jest do tego zmuszo-
ny przez okolicznosci. W wypadku takim obowigzany jest zawiadomic
niezwtocznie zleceniodawce o zaistniatej okolicznosci.

4.2.2. Urlopy pracownicze

Biorac pod uwage wyrazne dysproporcje, jakie wystepujg w zakresie mozliwo-
$ci stosowania przystugujacych urlopow pracowniczych, jakie obowigzuja
w roznych formach zatrudnienia, ekspert opracowujacy symulator moze
wprowadzi¢ do tabeli wynikowej rowniez ten aspekt, stanowiacy kryterium
oceny decyzji dla uzytkownika. Mozna wyrdzni¢ nastepujace rodzaje urlopow:
bezptatny, ptatny, macierzynski, wychowawczy, okolicznosciowy oraz wypo-
czynkowy. Zgodnie z art. 152 Kodeksu pracy pracownikowi przystuguje pra-
wo do corocznego, nieprzerwanego, platnego urlopu wypoczynkowego. Co do
zasady jego dlugos¢ wynosi odpowiednio: 20 dni - jezeli pracownik jest za-
trudniony krocej niz 10 lat, oraz 26 dni - jezeli pracownik jest zatrudniony co
najmniej 10 lat. Niemniej jednak pracownik podejmujgcy prace po raz pierw-
szy, w roku kalendarzowym, w ktorym podjat prace, uzyskuje prawo do urlopu
z uptywem kazdego miesigca pracy, w wymiarze 1/12 wymiaru urlopu
przystugujacego mu po przepracowaniu roku. Jezeli natomiast pracownik za-
trudniony jest w niepelnym wymiarze godzin, wowczas ustala si¢ przystugu-
jaca mu liczbe dni urlopu wypoczynkowego proporcjonalnie do wymiaru cza-
su pracy tego pracownika*. Zasadniczo powyzsze informacje moga stanowi¢
dla eksperta opracowujgcego kolejne kroki dialogu symulatora z uzytkowni-
kiem podstawe do zadania pytania dotyczgcego stazu pracy. Pakiet modeli de-
cyzyjnych powinien bowiem poprowadzi¢ odpowiednig $ciezkg symulacje,
wskazujac wtasciwg liczbe dni urlopu, ktora uzalezniona bedzie od uzyskane;j
odpowiedzi na temat stazu pracy. Oczywiscie ekspert moze uzytkownikowi

44 Niepelny dzien urlopu zaokragla sie w gore do pelnego dnia.
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wskazac, jakie okresy bedg uwzgledniane przy okreslaniu stazu pracy. Zgodnie
z art. 154 § 1 Kodeksu pracy, do okresu zatrudnienia, od ktorego zalezy prawo
do urlopu i wymiar urlopu, wlicza si¢ okresy poprzedniego zatrudnienia, bez
wzgledu na przerwy w tym zatrudnieniu oraz sposob ustania stosunku pracy.
Do okresu pracy, od ktorego zalezy wymiar urlopu, wlicza si¢ rOwniez zgodnie
zart. 155 ustawy, okresy wynikajgce z tytutu ukonczenia: zasadniczej lub innej
rownorzednej szkoty zawodowej®, $redniej szkoty zawodowej*, sredniej
szkoty zawodowej dla absolwentow zasadniczych (rownorzednych) szkot za-
wodowych - 5 lat, $redniej szkoty ogdlnoksztatcacej — 4 lata, szkoty policealnej
- 6 lat, szkoty wyzszej — 8 lat".

Pracodawca ma obowiazek udzieli¢ pracownikowi calego przystugujacego mu
urlopu wypoczynkowego zgodnie z ustalonym planem urlopéw (znanym
wszystkim pracownikom) do konca danego roku, jednak nie p6zniej niz do kon-
ca pierwszego kwartatu nastepnego roku kalendarzowego. Urlop ten moze by¢
udzielany w czesciach, ale przynajmniej jedna z cze$ci wypoczynku powinna
trwac nie mniej niz 14 kolejnych dni kalendarzowych. Art. 167 omawianej
ustawy formutuje rowniez prawo pracownika (obowigzek pracodawcy) do
skorzystania w terminie przez niego wskazanym, w wymiarze nie wigkszym
niz 4 dni, z urlopu na zgdanie. Pracownik zgtasza takie zadanie najpozniej
w dniu rozpoczecia urlopu.

Pracownikowi zatrudnionemu w oparciu o umowe o prace przystuguje prawo
do skorzystania z urlopu bezptatnego, ktory moze zosta¢ mu przyznany na pi-
semny wniosek. Okresu tego urlopu nie wlicza si¢ jednak do okresu pracy, od
ktorego zalezg uprawnienia pracownicze. Przy udzielaniu urlopu bezptatnego
dtuzszego niz 3 miesigce, strony mogg przewidzie¢ dopuszczalno$¢ odwotania
pracownika z urlopu z waznych przyczyn.

W dziale VIII Kodeksu pracy ustawodawca definiuje rowniez prawa
przystugujace pracownikowi, ktore zwigzane sg z rodzicielstwem. Pracownicy
przystuguje urlop macierzynski w wymiarze: 18 tygodni przy pierwszym po-
rodzie, 20 tygodni przy kazdym nastepnym porodzie, oraz 28 tygodni w przy-
padku urodzenia wigcej niz jednego dziecka przy jednym porodzie. Ponadto co
najmniej 2 tygodnie urlopu macierzynskiego mogg przypada¢ przed przewi-
dywang data porodu.

Pracownik zatrudniony co najmniej 6 miesiecy ma prawo do urlopu wycho-
wawczego w wymiarze do 3 lat w celu sprawowania osobistej opieki nad dziec-

45 Przewidziany programem nauczania czas trwania nauki nie moze by¢ dtuzszy niz 3 lata.
46 Przewidziany programem nauczania czas trwania nauki nie moze by¢ dluzszy niz 5 lat.

47 Wymienione okresy nauki nie podlegajg sumowaniu.
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kiem, nie dtuzej jednak niz do ukonczenia przez nie 4 roku zycia. Do szescio-
miesiecznego okresu zatrudnienia wlicza si¢ poprzednie okresy zatrudnienia®.
Pracodawca nie moze wypowiedzie¢ ani rozwigza¢ umowy o prace w okresie
od dnia ztozenia przez pracownika wniosku o udzielenie urlopu wychowaw-
czego do dnia zakonczenia tego urlopu. Rozwigzanie przez pracodawce umo-
wy w tym czasie jest dopuszczalne tylko w razie ogtoszenia upadtosci lub
likwidacji pracodawcy, a takze gdy zachodzg przyczyny uzasadniajgce roz-
wiazanie umowy o prace bez wypowiedzenia z winy pracownika®. Pracowni-
kowi wychowujacemu przynajmniej jedno dziecko w wieku do 14 lat przy-
stuguje w ciggu roku kalendarzowego zwolnienie od pracy na 2 dni,
z zachowaniem prawa do wynagrodzenia.

Omowione dotychczas zasady przyznawania urlopow pracowniczych obo-
wigzujg zarowno w umowie o prace na czas okreslony, jak rowniez nieokreslo-
ny, a takze w umowie na zastepstwo. Pracownikowi tymczasowemu
przystuguje urlop wypoczynkowy w wymiarze dwoch dni za kazdy miesiac
pozostawania w dyspozycji jednego pracodawcy uzytkownika lub wiecej niz
jednego pracodawcy uzytkownika. Urlop nie przystuguje za okres, za ktory
pracownik wykorzystat u poprzedniego pracodawcy urlop wypoczynkowy
przystugujacy na podstawie odrebnych przepisow. W razie niewykorzystania
przez pracownika tymczasowego urlopu wypoczynkowego w okresie wykony-
wania pracy tymczasowej agencja pracy tymczasowej wyptaca pracownikowi
tymczasowemu ekwiwalent pieniezny w zamian za ten urlop lub niewykorzy-
stana jego cze$¢™’.

Warto rowniez podkresli¢, iz osoba podejmujaca si¢ wspotpracy z przedsie-
biorstwem w oparciu o kontrakt wynikajacy z prowadzonej przez nia dziatal-
nosci gospodarczej nie posiada (jezeli nie stanowi o tym odpowiedni zapis
w umowie) uprawnien do skorzystania z omowionych wyzej urlopow. Jak zo-
stato bowiem juz wczesniej wspomniane, osoba dokonujgca samozatrudnienia
posiada autonomie w zakresie ustalania trybu swojej pracy (w tym roéwniez
okresowych przerw w jej wykonywaniu). Przepisy prawa nie przewiduja
w tym zakresie szczegotowych uprawnien urlopowych, oraz uprawnien

48 Rodzice lub opiekunowie dziecka spetniajacy warunki do korzystania z urlopu wycho-
wawczego mogg jednoczesnie korzystaé z takiego urlopu przez okres nieprzekraczajacy 3 mie-
siecy.

49 Art. 186 § 1 Kodeksu pracy.

50 Ustawa z dnia 9 lipca 2003 r. o zatrudnianiu pracownikéw tymczasowych, Dz.U. z 2003 r.
Nr 166, poz. 1608.
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zwigzanych z rodzicielstwem dla 0os6b wykonujgcych umowy cywilnoprawne
w ramach prowadzonej przez siebie dziatalno$ci gospodarcze;.

4.2.3. Mozliwo$¢ podejmowania dzialalnosci konkurencyjne;j

Zasadniczo kwestie zwigzane z uregulowaniem okreslonego poziomu lojalnosci
wzgledem pracodawcy/zleceniodawcy regulujg postanowienia samej umowy.
Niemniej jednak mozna przyjac ogolne zalozenie, iz wigkszy poziom autono-
mii w tym zakresie bedg miaty osoby wykonujgce prace w oparciu o prowa-
dzong dziatalno$¢ gospodarcza, a takze osoby wykonujace umowy zlecenie.
Ekspert moze zatem zada¢ uzytkownikowi odpowiednie pytanie, dotyczace
jego preferencji w zakresie elastycznosci wzgledem podmiotu, na rzecz
ktorego bedzie realizowana praca. W przypadku umowy o prace liczba miejsc
pracy bedzie, zgodnie z art. 130 Kodeksu pracy, uzalezniona od wymiaru czasu
pracy (co zostato juz wczesniej omowione). W sytuacji zatrudnienia w nie-
pelnym wymiarze czasu pracy, np. 1/2 lub 1/4 etatu, istnieje mozliwosc¢
$wiadczenia pracy dla kilku pracodawcdw jednoczesnie. W szczegdlnych sytu-
acjach stosowanie przez pracodawce przerywanego lub zadaniowego systemu
pracy, teoretycznie daje mozliwo$¢ swiadczenia pracy w kilku miejscach.

4.2.4. Prawa do $wiadczen z tytulu okresowej niezdolnosci do
pracy

W rozdziale III Kodeksu pracy zostaty unormowane prawa i obowigzki stron
umowy o prace w zakresie $wiadczen przystugujacych pracownikom w okre-
sie ich czasowej niezdolnosci do pracy. Sytuacja taka moze mie¢ miejsce, zgod-
nie z art. 92 niniejszej ustawy, w przypadku gdy: wystgpita choroba lub
nastgpito odosobnienie pracownika w zwiazku z chorobg zakazng trwajace
Tacznie do 33 dni w ciagu roku kalendarzowego (pracownik zachowuje prawo
do 80% wynagrodzenia, chyba ze obowigzujace u danego pracodawcy przepisy
prawa pracy przewiduja wyzsze wynagrodzenie z tego tytutu); pracownik
ulegt wypadkowi w drodze do pracy lub z pracy albo chorobie przypadajacej
w czasie cigzy (pracownik zachowuje prawo do 100% wynagrodzenia); ko-
niecznosci poddania sie¢ przez pracownika niezbednym badaniom lekarskim
przewidzianym dla kandydatow na dawcow komorek, tkanek i narzadéw oraz
poddania sie zabiegowi pobrania komorek, tkanek i narzagdow (pracownik za-
chowuje prawo do 100% wynagrodzenia).

Ubezpieczony nabywa prawo do zasitku chorobowego po uptywie okresu wy-
czekiwania. Okres ten jest zréznicowany w zaleznosci od charakteru ubezpie-
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czenia. Osoba podlegajaca ubezpieczeniu chorobowemu obowigzkowo ma
prawo do zasitku chorobowego po uptywie 30 dni nieprzerwanego ubezpie-
czenia chorobowego. Osoba podlegajaca temu ubezpieczeniu dobrowolnie,
prawo do zasitku nabywa po uptywie 180 dni nieprzerwanego ubezpieczenia.
Do okresu ubezpieczenia zalicza si¢ poprzednie okresy ubezpieczenia choro-
bowego, jezeli przerwa w ubezpieczeniu nie przekracza 30 dni albo jest spowo-
dowana urlopem wychowawczym, bezptatnym lub odbywaniem czynnej
stuzby wojskowej’'. Bez okresu wyczekiwania zasitek chorobowy przystuguje:
absolwentom szkot lub szkot wyzszych, ktdrzy zostali objeci ubezpieczeniem
chorobowym lub przystapili do ubezpieczenia chorobowego w ciggu 90 dni od
dnia ukonczenia szkoty lub uzyskania dyplomu ukonczenia studidow wyzszych;
wszystkim ubezpieczonym, ktorych niezdolno$¢ do pracy spowodowana zo-
stata chorobg zawodowa, wypadkiem w pracy (zasitek z ubezpieczenia wypad-
kowego) albo wypadkiem w drodze do pracy lub z pracy (zasilek z ubezpiecze-
nia chorobowego), a takze ubezpieczonym obowigzkowo, ktorzy legitymuja
sie co najmniej 10-letnim okresem obowigzkowego ubezpieczenia chorobowego.
Warto zauwazy¢, iz zasitek chorobowy (wynikajacy z tytutu ubezpieczenia
chorobowego) przystuguje m.in. pracownikom objetym ubezpieczeniem cho-
robowym od 34 dnia niezdolnos$ci do pracy w roku kalendarzowym, osobom
wykonujgcym prace na podstawie umowy agencyjnej lub umowy zlecenia albo
innej umowy o $wiadczenie ustug, do ktorej zgodnie z Kodeksem cywilnym
stosuje sie przepisy dotyczace zlecenia (a takze osobom z nimi wsp6tpra-
cujacym), jak réwniez osobom prowadzacym pozarolnicza dziatalno$¢ gospo-
darcza.

4.2.5. Profilaktyczne badania lekarskie

Zgodnie z art. 229 Kodeksu pracy pracownik ma obowigzek poddania si¢ pro-
filaktycznym badaniom lekarskim. Bez aktualnego orzeczenia lekarskiego,
stwierdzajacego brak przeciwwskazan do pracy na okreslonym stanowisku,
pracodawca nie moze dopusci¢ pracownika do pracy. Koszt badan profilak-
tycznych ponosi pracodawca.

Pracownik obowigzkowo podlega wstepnym badaniom lekarskim, w przypad-
ku gdy jest przyjmowany do pracy, gdy jest pracownikiem mtodocianym,
przenoszonym na inne stanowisko pracy, a takze gdy jest pracownikiem petno-
letnim, przenoszonym na stanowisko pracy, na ktorym wystepuja czynniki
szkodliwe dla zdrowia lub warunki ucigzliwe. Wstepnym badaniom lekarskim

51 Informacje z publikacji Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (www.zus.pl).
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nie podlega natomiast osoba, ktéra podpisuje kolejng umowe o prace z tym sa-
mym pracodawcg, bezposrednio po rozwiazaniu lub wygasnieciu poprzedniej
umowy, na tym samym stanowisku lub stanowisku o takich samych warun-
kach pracy. Pracownik podlega rowniez okresowym badaniom lekarskim. Po-
nadto w przypadku niezdolnosci do pracy trwajacej dtuzej niz 30 dni, spowo-
dowanej chorobg, pracownik podlega ponadto kontrolnym badaniom
lekarskim w celu ustalenia zdolnosci do wykonywania pracy na dotychczaso-
wym stanowisku.

Badania lekarskie powinny by¢ w miare mozliwosci przeprowadzane w czasie
godzin pracy, bez utraty wynagrodzenia za ten czas. Jezeli odbywaja sie w innej
miejscowosci niz zaktad pracy, pracownikowi przystuguje zwrot kosztow
przejazdu wedtug zasad obowigzujacych przy podrézach stuzbowych.
Zasady przeprowadzania profilaktycznych badan lekarskich reguluje roz-
porzadzenie MZiOS z dnia 30 maja 1996 r. w sprawie przeprowadzania badan
lekarskich pracownikéw, zakresu profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pra-
cownikami oraz orzeczen lekarskich wydawanych dla celow przewidzianych
w Kodeksie pracy.

W przypadku osoby prowadzacej samodzielng dziatalno$¢ gospodarczg oraz
osoby zatrudnionej na podstawie umowy zlecenia obowigzujace przepisy pra-
wa nie naktadajg na nig obowigzku poddawania si¢ profilaktycznym badaniom
lekarskim. Niemniej jednak zarowno przedsigbiorca, jak i zleceniobiorca powi-
nien we wlasnym zakresie przeprowadzi¢ takie badania w celu stwierdzenia,
czy nie istniejg przeciwwskazania zdrowotne do wykonania okreslonej pracy.
Z kolei pracownik zatrudniony na zastepstwo, jak rowniez pracujacy tymcza-
sowo, zatrudniony przez agencje pracy tymczasowej, podlegaja w zakresie
profilaktycznych badan lekarskich takim samym przepisom jak osoba zatrud-
niona na umowe o prace. Prawa 1 obowigzki pracownika w tym zakresie okre-
$lone zostaly w art. 229 Kodeksu pracy.

4.2.6. Szkolenia z zakresu bezpieczenistwa i higieny pracy

Zgodnie z art. 237° Kodeksu pracy nie wolno dopusci¢ pracownika do pracy,
do ktorej wykonywania nie posiada on wymaganych kwalifikacji lub potrzeb-
nych umiejetnosci, a takze dostatecznej znajomosci przepiséw oraz zasad bez-
pieczenstwa i higieny pracy. Pracownik zatrudniony na umowe¢ o prac¢ musi
wiec posiada¢ zaswiadczenie o odbyciu szkolenia z zakresu bezpieczenstwa
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i higieny pracy (BHP). Zgodnie z Rozporzadzeniem MGiP’ szkolenie takie
przeprowadzane jest w czasie pracy oraz na koszt pracodawcy. Przyjmuje ono
postac szkolenia wstepnego (instruktaz ogdlny i stanowiskowy) oraz szkolenia
okresowego’’. Instruktaz ogolny przeprowadzany jest przez pracownika
stuzby BHP, ewentualnie innego wyznaczonego przez pracodawce pracowni-
ka przeszkolonego w tym zakresie. Instruktaz stanowiskowy natomiast prze-
prowadzany jest przez pracodawce lub wyznaczong przez niego osobe kie-
rujacg pracownikami. Pracownik jest zobowigzany potwierdzi¢ na piSmie
zapoznanie si¢ z przepisami oraz zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy.
Odbycie zarowno instruktazu ogolnego, jak 1 instruktazu stanowiskowego po-
twierdza si¢ w karcie szkolenia wstepnego, ktora nastepnie przechowywana
jest w aktach osobowych pracownika. Odbycie szkolenia okresowego z zakre-
su BHP réwniez potwierdza si¢ wydaniem odpowiedniego zaswiadczenia. Do
odbycia szkolenia okresowego z zakresu BHP zobligowani sg pracodawcy oraz
osoby kierujgce pracownikami, pracownicy zatrudnieni na stanowiskach ro-
botniczych, pracownicy inzynieryjno-techniczni, pracownicy stuzby BHP,
a takze pracownicy administracyjno-biurowi, ktérych charakter pracy wiaze
si¢ z narazeniem na czynniki szkodliwe dla zdrowia, ucigzliwe lub niebez-
pieczne.

Czestotliwos¢ przeprowadzania szkolen okresowych jest odmienna dla po-
szczegolnych stanowisk pracy. Przeprowadza sie je nie rzadziej niz raz na
3 lata w przypadku pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach robotni-
czych, nie rzadziej niz raz na 1 rok — w przypadku pracownikow zatrudnionych
na stanowiskach robotniczych, na ktorych wystepuja duze zagrozenia, nie rza-
dziej niz raz na 5 lat — w przypadku pracownikéw inzynieryjno-technicznych,
pracownikéw stuzby BHP, pracownikow administracyjno-biurowych, ktorych
charakter pracy zwigzany jest z narazeniem na czynniki szkodliwe dla zdrowia,
ucigzliwe lub niebezpieczne, oraz nie rzadziej niz raz na 6 lat w przypadku po-
zostatych pracownikoéw administracyjno-biurowych.

Natomiast osoby prowadzace samodzielng dziatalnos¢ gospodarczg, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa nie podlegaja obowigzkowi przeszkolenia
z zakresu BHP. Jednoczesnie nie ulega watpliwosci, ze przedsiebiorca taki po-
winien posiada¢ wiedze 1 umiejetnosci niezbedne do bezpiecznego wykonania

52 Rozporzadzenie MGiP z dnia 18 sierpnia 2004 r. w sprawie szkolenia w dziedzinie bezpie-
czenstwa i higieny pracy (Dz. U. Nr 180, poz. 1860 ze zm.).

53 Szkolenie pracownika przed dopuszczeniem do pracy nie jest wymagane w przypadku pod-
jecia przez niego pracy na tym samym stanowisku pracy, ktére zajmowat u danego pracodawcy
bezposrednio przed nawigzaniem z tym pracodawca kolejnej umowy o prace.
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zleconych mu prac. W zwigzku z tym wskazane jest, aby osoby prowadzace sa-
modzielng dziatalnos¢ gospodarczg, mimo iz nie sg do tego zobligowane,
przeszty szkolenie w zakresie BHP. Natomiast zleceniodawca lub zamawia-
jacy bedacy pracodawcg powinien w przepisach wewnatrzzaktadowych badz
bezposrednio w umowie zawartej ze zleceniobiorcg lub przyjmujgcym
zamOwienie, wskaza¢ czy osoba prowadzaca samodzielng dziatalno$¢ gospo-
darcza, ktora wykonuje prace na jego rzecz, powinna odby¢ szkolenie z zakresu
BHP.

Analogiczna sytuacja do wyzej opisanej ma miejsce w przypadku umowy zle-
cenia. Obowiazujace przepisy prawa nie naktadajg bowiem na zleceniobiorce
obowigzku przeszkolenia z zakresu BHP. Przy czym zleceniobiorca, podobnie
jak osoba samodzielnie wykonujaca dziatalnos¢ gospodarcza, musi posiadac
odpowiednig wiedze 1 umiejetnosci potrzebne do bezpiecznego wykonania
zlecenia. Uzasadnione jest wigc, by zleceniobiorca odbyt podstawowe szkole-
nie w zakresie BHP.

W przypadku umowy na zastepstwo oraz pracy tymczasowej obowigzek szko-
lenia w zakresie BHP okresla art. 237° Kodeksu pracy. W zwiazku z powyz-
szym pracownika zatrudnionego na zastepstwo lub do pracy tymczasowej
traktuje si¢ w zakresie szkolenia z zakresu BHP jak kazdego innego pracowni-
ka zatrudnionego na podstawie umowy o prace. Nie mozna dopuscic¢ takiego
pracownika do pracy, jezeli nie posiada on wymaganych kwalifikacji lub po-
trzebnych umiejetnosci, a takze dostatecznej znajomosci przepisow oraz zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy. Formy szkolenia z zakresu BHP, jego zakres
oraz czestotliwos¢ sg wiec dla umowy na zastepstwo oraz umowy pracy tym-
czasowej analogiczne w stosunku do omowionych wczesniej wytycznych dla
umowy o prace.

4.2.7. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych

Przy wyborze formy zatrudnienia istotny aspekt moze stanowi¢ rdwniez mo-
zliwos¢ odbycia przez wykonujgcego prace, szkolenia w innym zakresie niz
BHP na koszt zlecajacego prace. W przypadku umowy o prace podwyzszanie
kwalifikacji zawodowych pracownika moze odbywac si¢ na koszt pracodawcy.
Osoba samodzielnie prowadzaca dziatalno$¢ gospodarczg oraz zleceniobiorca
koszty roznego rodzaju kursow i szkolen ponoszg we wtasnym zakresie. Nato-
miast w przypadku umowy na zastepstwo oraz pracy tymczasowej koszt pod-
noszenia kwalifikacji zawodowych przez pracownika moze by¢ ponoszony
przez pracodawce. Zgodnie z art. 15 ustawy o zatrudnianiu pracownikow tym-
czasowych pracownik tymczasowy w okresie wykonywania pracy na rzecz
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pracodawcy uzytkownika nie moze by¢ traktowany mniej korzystnie w zakre-
sie warunkow pracy i innych warunkow zatrudnienia niz pracownicy zatrud-
nieni przez tego pracodawce uzytkownika na takim samym lub podobnym sta-
nowisku pracy. Jednakze w zakresie dostepu do szkolenia w celu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych organizowanego przez pracodawce uzytkownika
przepis powyzszy ma zastosowanie do pracownikow tymczasowych wyko-
nujacych prace na rzecz pracodawcy uzytkownika przez okres co najmniej
6 tygodni.

4.2.8. Okresy wypowiedzenia umowy

Kodeks pracy unormowat rowniez kwestie zwigzane z rozwigzywaniem sto-
sunku pracy, wskazujac w art. 30, iz moze ono nastgpic: na mocy porozumienia
stron, przez o$wiadczenie jednej ze stron z zachowaniem okresu wypowiedze-
nia (rozwigzanie umowy o prace za wypowiedzeniem), przez o$wiadczenie
jednej ze stron bez zachowania okresu wypowiedzenia (rozwigzanie umowy
o prace bez wypowiedzenia), z uptywem czasu, na ktory byta zawarta umowa,
a takze z dniem ukonczenia pracy, dla ktérej wykonania byta zawarta.
W przypadku zawarcia umowy na okres probny umowa o prace rozwigzuje si¢
z uptywem tego okresu, a przed jego uptywem moze by¢ rozwigzana za wypo-
wiedzeniem przy zachowaniu nastepujacych zasad:

¢ 3 dni robocze, jezeli okres probny nie przekracza 2 tygodni,

¢ 1 tydzien, jezeli okres probny jest dtuzszy niz 2 tygodnie,

¢ 2tygodnie, jezeli okres probny wynosi 3 miesigce.
Natomiast okres wypowiedzenia umowy o prace zawartej na czas nieokreslony
jest uzalezniony od okresu zatrudnienia u danego pracodawcy i wynosi:

¢ 2 tygodnie, jezeli pracownik byt zatrudniony krdcej niz 6 miesiecy,

¢ 1 miesigc, jezeli pracownik byt zatrudniony co najmniej 6 miesiecy,

¢ 3 miesigce, jezeli pracownik byt zatrudniony co najmnie;j 3 lata.
Pracodawca moze rozwigza¢ umowe o prace bez wypowiedzenia (z winy pra-
cownika) w sytuacji ciezkiego naruszenia przez pracownika podstawowych
obowigzkow pracowniczych, popetnienia przez pracownika w czasie trwania
umowy o prace przestepstwa, ktore uniemozliwia dalsze zatrudnianie go na
zajmowanym stanowisku, jezeli przestepstwo jest oczywiste lub zostato
stwierdzone prawomocnym wyrokiem, a takze zawinionej przez pracownika
utraty uprawnien koniecznych do wykonywania pracy na zajmowanym stano-
wisku. Rozwigzanie umowy o prace¢ bez wypowiedzenia (z winy pracownika)

91



dr Pawel Antonowicz

moze nastapi¢ w okresie do jednego miesigca od uzyskania przez pracodawce
wiadomosci o okoliczno$ciach uzasadniajacych rozwigzanie umowy.
Pracodawca moze ponadto rozwigza¢ umowe o prace bez wypowiedzenia (bez
winy pracownika) w sytuacji, gdy niezdolno$¢ pracownika do pracy wskutek
choroby trwa:
¢ dluzej niz 3 miesigce — gdy pracownik byt zatrudniony u danego praco-
dawcy krocej niz 6 miesigcy,
¢ dtuzej niz taczny okres pobierania z tego tytulu wynagrodzenia i zasitku
oraz pobierania swiadczenia rehabilitacyjnego przez pierwsze 3 mie-
sigce, gdy pracownik byt zatrudniony u danego pracodawcy co najmniej
6 miesiecy lub jezeli niezdolno$¢ do pracy zostata spowodowana wypad-
kiem przy pracy albo chorobg zawodowa.
Pracodawca ma rowniez prawo do rozwigzania umowy w przypadku zaistnie-
nia usprawiedliwionej nieobecno$ci pracownika w pracy z innych przyczyn
niz wymienione wyzej trwajacej dtuzej niz 1 miesigc. Rozwiazanie umowy
o prace bez wypowiedzenia nie moze nastgpi¢ jednak na skutek nicobecno$ci
pracownika w pracy, ktora jest spowodowana sprawowaniem opieki nad dziec-
kiem (w okresie pobierania z tego tytutu zasitku), a w przypadku odosobnienia
pracownika ze wzgledu na chorobe zakazng — w okresie pobierania z tego
tytutu wynagrodzenia i zasitku.
Pracownik moze rozwigza¢ umowe o prace bez wypowiedzenia, jezeli zostanie
wydane orzeczenie lekarskie stwierdzajace szkodliwy wptyw wykonywanej
pracy na zdrowie pracownika, a pracodawca nie przeniesie go w terminie
wskazanym w orzeczeniu lekarskim do innej pracy, odpowiedniej ze wzgledu
na stan jego zdrowia i kwalifikacje zawodowe. Ponadto pracownik ma prawo
do zerwania umowy bez wypowiedzenia, gdy pracodawca dopuscit sie ciezkie-
go naruszenia podstawowych obowigzkow wobec pracownika. W takim przy-
padku pracownikowi przystuguje odszkodowanie w wysoko$ci wynagrodze-
nia za okres wypowiedzenia.
Przepisy ustawy z dnia 9 lipca 2003 r. o zatrudnianiu pracownikow tymczaso-
wych normujg omawiane kwestie dla tej formy zatrudnienia. Umowa o prace
zawarta z pracownikiem tymczasowym rozwigzuje si¢ z uptywem ustalonego
miedzy stronami okresu wykonywania pracy tymczasowej na rzecz danego
pracodawcy uzytkownika. W art. 13 ustawy zostal wprowadzony zapis umo-
zliwiajgcy stronom umowy o prace zawartej na czas okreslony przewidziec
mozliwo$¢ wezesniejszego rozwigzania tej umowy przez kazda ze stron:
¢ za trzydniowym wypowiedzeniem, gdy umowa o prac¢ zostata zawarta
na okres nieprzekraczajacy 2 tygodni;
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¢ zajednotygodniowym wypowiedzeniem, gdy umowa o prace zostata za-
warta na okres dtuzszy niz 2 tygodnie.

Pracownik prowadzacy wtasng dziatalno$¢ gospodarcza moze wykonywac
ustugi na rzecz zleceniobiorcy w postaci umowy zlecenia. W takiej sytuacji
wypowiedzenie umowy nastepuje zgodnie z Kodeksem cywilnym. Zlecenio-
dawca moze wypowiedzie¢ umowe¢ w dowolnym czasie. Powinien jednak
zwrocic przyjmujacemu zlecenie wydatki, ktore ten poniost w celu nalezytego
wykonania zlecenia. W razie zlecenia odptatnego, zobowigzany jest wyptacic
przyjmujgcemu zlecenie czes¢ wynagrodzenia odpowiadajacg jego dotycheza-
sowym pracom. Przyjmujacy zlecenie rowniez moze je wypowiedzie¢ w kaz-
dym czasie. Jednakze gdy zlecenie jest odplatne a wypowiedzenie nastgpito
bez waznego powodu, przyjmujacy zlecenie jest odpowiedzialny za ewentu-
alng szkodg. Z przepisow Kodeksu cywilnego nie wynika zaden okreslony
okres wypowiedzenia umowy zlecenia. Niemniej jednak nalezy zwroci¢ uwage
na obowigzki, jakie cigzg na biorgcym zlecenie i ktére w praktyce mogg unie-
mozliwi¢ mu wypowiedzenie takiej umowy bez tytutu odszkodowania. Strony
mogg zatem zawrze¢ w umowie dowolne okresy wypowiedzenia.
W przypadku braku odmiennej umowy, zlecenie nie wygasa ani wskutek
$mierci dajacego zlecenie, ani wskutek utraty przez niego zdolnosci do czyn-
nosci prawnych. Jezeli jednak, zgodnie z umows, zlecenie wygasto, przyj-
mujacy zlecenie powinien, gdyby z przerwania powierzonych mu czynno$ci
mogta wynikng¢ szkoda, prowadzi¢ te czynnosci nadal, dopoki spadkobierca
albo przedstawiciel ustawowy dajacego zlecenie nie bedzie mogt zarzadzi¢
inaczej. W przypadku braku odmiennej umowy, zlecenie wygasa wskutek
$mierci przyjmujgcego zlecenie albo wskutek utraty przez niego petnej zdol-
nosci do czynnosci prawnych.
Przedstawiony w niniejszej czesci zbior kryteriow charakteryzujacych wybra-
ne formy zatrudnienia jest subiektywny i wybrany na drodze analizy okreslo-
nych preferencji, jakimi mogg kierowac si¢ osoby dokonujgce wyboru wtasci-
wej dla nich formy zatrudnienia. Ekspert, ktory bedzie tworzyt w oparciu
o podrecznik symulator korzysci stosowania elastycznych form zatrudnienia,
powinien przede wszystkim na wstepie swojej pracy stworzy¢ szeroki zbior
kryteriow oceny poszczegdlnych form. Na kolejnych etapach tworzenia drze-
wa decyzyjnego (kolejny rozdziat podrecznika) kryteria te prawdopodobnie
zostang przez niego w naturalny sposob pogrupowane i ustrukturalizowane
(niektore stang sie kryteriami nadrzednymi, inne za$ — mniej istotne, zostang
ukryte wewnatrz tabeli wynikowej). Warto rowniez zaznaczy¢, iz przedstawio-
na w tej czesci podrecznika wiedza merytoryczna powinna by¢ dla eksperta
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wylgcznie ttem tworzonych powigzan logicznych w drzewie decyzyjnym. Nie
stanowi ona w zadnym wypadku petnego zbioru informacji, jakie mogg by¢
wykorzystane przez eksperta w tworzonym pakiecie modeli decyzyjnych. Nie
sposdb bowiem w tak syntetycznej formie przedstawic¢ wszystkich uwarunko-
wan prawnych, jakie mogtby uzytkownik bra¢ pod uwage, decydujac sie na
wybor okreslonej formy zatrudnienia. Ponadto przepisy prawa w Polsce w tym
zakresie ulegajg w dalszym ciagu istotnym zmianom, w zwigzku z czym opisa-
ne w niniejszej cz¢sci podrecznika aspekty powinny by¢ zawsze przez eksperta
zaktualizowane 1 opatrzone zapisem wskazujacym date obowigzywania oma-
wianego stanu prawnego. Ekspert kazdorazowo powinien réwniez odnies$¢
zatozenia konstruowanego modelu do realiow funkcjonowania przedsiebior-
stwa, na ktorego potrzeby symulator bedzie wykorzystywany.

W nastepnym rozdziale podrecznika omowione zostaly kolejne etapy budowa-
nia drzewa decyzyjnego w pakiecie modeli decyzyjnych. Autorzy tej czesci
podrecznika omowili w sposob chronologiczny przyktadowe wykorzystanie
Edytora DMML do modelowania proceséw decyzyjnych. Czytelnik powinien
zastosowac si¢ do zaproponowanej kolejnosci tworzenia pakietu modeli, ale
rowniez w sposob elastyczny wraca¢ do wcze$niej omoéwionych w podrecz-
nikow elementow. Wykorzystywanie Edytora DMML jest oparte w duzej
mierze na intuicyjnym uczeniu si¢ jego obstugi. Dlatego tez niektore funkcje
programu wykorzystuje si¢ poprzez analogie do wczesniej omawianych opcji.
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