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WSTEP
(Ismo Haapala)

Celem Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL jest tworzenie poprzez wspolprace ponadnarodows
nowych metod zapobiegania wykluczeniu spolecznemu, dyskryminacji oraz nieréwnemu
traktowaniu pracownikéw na rynku pracy. Program ten stanowi swoiste laboratorium badawcze,
w ktérym tworzone sa produkty umozliwiajace przelozenie celéw polityki zatrudnienia Unii
Europejskiej na konkretne dziatania poszczegdlnych panstw cztonkowskich. Tworzenie tych
metod i narzedzi powigzane jest $cisle z doskonaleniem systemoéw zarzadzania kapitatem ludzkim,
przy czym szczegdlng uwage poswieca si¢ wspieraniu wkraczania w zycie zawodowe tych, ktorzy
na rynku pracy maja pozycje¢ najstabsza.

Istotng cze$¢ Inicjatywy EQUAL stanowi wspolpraca ponadnarodowa Partnerstw na Rzecz
Rozwoju, ktére funkcjonuja w réznych panstwach czlonkowskich. Celem tej wspotpracy jest
generowanie warto$cidodanejdlaanalizowanego sektoragospodarki poprzez wskazywanie nowych
rozwigzan opartych na miedzynarodowej analizie poréwnawczej. Wspdlpraca ta jest skupiona
w gléwnej mierze na wymianie doswiadczen i przekazywaniu wiedzy na temat realizowanych
w poszczegolnych krajach projektach, a takze w zakresie rozwigzywania problemdéw zwigzanych
z szeroko pojetym rynkiem pracy.

W oparciu o te dzialania stworzone zostaly wzorce najlepszych praktyk, ktére adresowane
sa nie tylko do uczestnikow tej inicjatywy, lecz réwniez powinny by¢ propagowane szerszej grupie
interesariuszy. Niniejsze opracowanie stanowi zatem kompendium wynikéw badan, ktérymi
zajmowali si¢ czlonkowie Partnerstwa Ponadnarodowego SOS - Skills of the Shipyard Employees
transnational cooperation (ACT id 3939).

Zasadniczym celem Partnerstwa SOS jest tworzenie mechanizméw i metod ukierunkowanych
na wzrost mobilnosci pracownikéw na rynku pracy. Dziatania Partnerstwa zwigzane sg réwniez
z kreowaniem atrakcyjnego wizerunku branzy w §wiadomosci ludzi mlodych, w celu zapewnienia
stalego naptywu nowej kadry do sektora. Partnerstwo skupia si¢ rowniez na zapewnianiu réwnego
traktowania kobiet i mezczyzn oraz ludzi o réznorodnym pochodzeniu etnicznym. W ramach tych
dziatan realizowane sg szkolenia kadr przemystu okretowego, majace na celu osiagniecie wzrostu
zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw oraz podwyzszenie ich elastycznosci na rynku pracy.

Praca Partnerstwa SOS byta prowadzona w nastepujacych grupach roboczych:

Grupa Robocza 1: Przeksztalcenia strukturalne w branzy i ich wplyw na zmiany kadrowe.
Grupa Robocza 2: Zapotrzebowanie na prace, kwalifikacje i umiejetno$ci w nowoczesnej
stoczni.

Grupa Robocza 3: Monitoring rynku pracy w regionie Morza Baltyckiego.

Grupa Robocza 4: Rézne formy i metody uczenia sie.

Prace nadzorowal i wspieral Komitet Sterujacy zlozony z przedstawicieli kazdego z Partnerstw
na Rzecz Rozwoju. Ze wzgledéw praktycznych Grupy Robocze 2 i 4 pracowaly wspdlnie jako
jedna grupa. W pracach uczestniczyly nastepujace Partnerstwa krajowe:

CHANTIER D’INSERTION NAVAL, Francja (FR-GUA-2004-44278),

EUROSTER - Partnerstwo na Rzecz Rozwoju zdolnosci adaptacyjnych pracownikow
przemyslu okretowego, Polska (PL-63),

The Route of the Professional Shipyardworker in the Baltic Sea, Finlandia (FI-75).

Niniejsze opracowanie stanowi zbior rezultatéw dzialalnosci kazdej z Grup Roboczych. Goraco
wierzymy, ze ksigzka ta znajdzie swoich czytelnikow, a rezultaty w niej opisane zostang wykorzystane
przez rézne przedsigbiorstwa i organizacje, w ramach ktorych prowadzi si¢ projekty zwigzane
z tym jakze specyficznym i waznym dla gospodarki naszego kraju sektorem.
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CZESCI
GRUPA ROBOCZA 1: PRZEKSZTALCENIA STRUKTURALNE W BRANZY I ICH WPEYW
NA ZMIANY KADROWE

Wprowadzenie
(dr Renata Ploska)

Partnerstwo Ponadnarodowe SOS ,,SKILLS OF THE SHIPYARD EMPLOYEES” dofinansowane
przez Inicjatywe Wspolnotowa EQUAL powstalo w celu poszukiwania i upowszechniania
rozwigzan dotyczacych rozwoju kwalifikacji i kompetencji pracownikéw branzy okretowe;.
Realizacja tych zalozen wymagata w pierwszej kolejnosci poznania specyfiki funkcjonowania tego
sektora i kierunkéw jego rozwoju. Praca grupy roboczej 1, ktorej rezultaty prezentuje niniejsza czgs¢
opracowania, koncentrowata si¢ na szeroko rozumianych zmianach strukturalnych zachodzacych
w globalnym, europejskim i narodowych sektorach produkgji statkow.

Zakres omawianych zagadnien byl niezwykle szeroki, czego dowodem moze by¢ zestawienie
tematow wystgpien, wokot ktérych koncentrowaly sie poszczegdlne spotkania grupy roboczej 1.
Podczas spotkania we wrze$niu 2005 roku dyskutowano gtéwnie nad obszarem badawczym, ktérym
powinna zaja¢ si¢ grupa. Obok przedstawicieli partnerstwa polskiego i finskiego - zainteresowanych
gléwnie problematyka zwigzang z sektorem budowy duzych statkéw handlowych i pasazerskich,
w grupie roboczej znalazly si¢ takze osoby reprezentujace francuskie partnerstwo, ktéremu blizsze
byty kwestie zwigzane z branzg budowy jachtéw i todzi rekreacyjnych. W trakcie tego spotkania
zostalo ustalone, ze grupa monitorowa¢ bedzie szeroko definiowany przemyst budowy statkow
i fodzi.

Kolejne spotkanie ponadnarodowe, ktére mialo miejsce we Francji w listopadzie 2006 roku,
poswiecone bylo aktualnej sytuacji europejskiego przemystu okretowego, szczegélnie w rejonie
Morza Baltyckiego. Dyskusja na ten temat oparta byta na wygltoszonych referatach, ktére dotyczyly
w szczegdlnosci nastepujacych zagadnien:

« Przemysl okretowy w potnocnej czesci Regionu Morza Battyckiego,

« Przemysl okretowy w potudniowej czeéci Regionu Morza Baltyckiego,

« Male stocznie w Unii Europejskie;j.

Trzecie spotkanie odbylo si¢ w Finlandii w marcu 2007 roku i dotyczylo przede wszystkim
probleméw zwigzanych z zatrudnieniem i szeroko rozumiang kooperacja w przemysle
stoczniowym. W tym przypadku podstawa prowadzonej dyskusji byly nastepujace wystapienia:

« Zatrudnienie w polskim przemysle okretowym i problemy migracji sity roboczej,

« Zatrudnienie w finskim przemysle okretowym,

« Zatrudnienie w matlych stoczniach we Frangji,

« Wspolpraca migdzynarodowa w przemysle okretowym - poziom OECD i UE,

« Wspolpraca i outsourcing w polskim przemysle okretowym,

« Wspolpraca i outsourcing w finskim przemysle okretowym,

« Elastyczne formy zatrudnienia w przemysle okretowym.
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Ostatnie spotkanie grupy roboczej 1 miato miejsce w Polsce w maju 2007 roku, na ktérym
dokonano podsumowania dotychczasowej wspdtpracy. Wzbogacono je jednak o kilka nowych
obszaréw dyskusji, zwigzanych gléwnie z sytuacjg na globalnym rynku okretowym (ze szczegélnym
uwzglednieniem specjalizacji asortymentowej poszczegdlnych producentéw) oraz ze stanem
realizacji programu LeaderSHIP 2015. Punktem wyjécia do dyskusji na ten temat byta prezentacja:
»LeaderSHIP 2015 - the answer for the new challenges” [z ang.: LeaderSHIP 2015 - odpowiedz
na nowe wyzwania].

Warto podkresli¢, iz przedstawione w niniejszej czesci ksigzki rezultaty prac stanowia tylko
niewielki fragment tego, o czym dyskutowano w ramach prac tej grupy. Wybrano je jako te, ktére
zdaniem uczestnikow spotkan daja szeroki poglad na to, co dzieje si¢ w §wiatowym i europejskim
przemysle okretowym. Opracowania te s3 owocem nie tylko odbytych spotkan i przeprowadzonych
dyskusji, ale takze trwajacej od 2005 roku wspotpracy i wymiany doswiadczen.

W pracach grupy roboczej 1 brali udzial przedstawiciele trzech partnerstw narodowych:
Partnerstwa , The Route of the Professional Shipyard Worker in the Baltic Sea” z Finlandii,
Partnerstwa ,CHANTIER D’INSERTION NAVAL” z Francji oraz Partnerstwa na Rzecz
Rozwoju zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw przemystu okretowego EUROSTER z Polski.
Byly to nastepujace osoby:

Partnerstwo z Finlandii:
Juha Valtanen

Partnerstwo z Frangji:
Berte Bonnaire, Emile Cognon, Alain Maurin, Marie-Laure Troplent

Partnerstwo z Polski:
Alicja Antonowicz, dr Pawet Antonowicz, prof. dr hab. Jerzy Bielinski, Wojciech Machel, dr Anita
Szymanska, dr Renata Ploska
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1. PRZEMYSE OKRETOWY W REGIONIE MORZA BAETYCKIEGO
(Alicja Antonowicz, dr Pawel Antonowicz, prof. dr hab. Jerzy Bielinski, dr Renata Ploska,
Juha Valtanen)

Wprowadzenie

Historia czlowieka od zawsze zwigzana byla z morzem. Pierwotnie rola morza ograniczala si¢ do
wykorzystania go jako zZrédla pozywienia, a takze zbioru i wydobycia innych surowcéw. Z biegiem
czasu morze stalo sie réwniez droga transportu, a wreszcie rowniez miejscem wypoczynku.
Na drodze ewolucji okazalo sig, iz realizacja powyzszych celéw w duzym stopniu uzalezniona jest
od posiadania odpowiednich obiektéw ptywajacych (todzi, zaglowcow i statkow). Z czasem, gdy
zapotrzebowanie na flote i §rodki transportu morskiego zaczeto wzrastaé, pojawily sie po stronie
podazowej wyspecjalizowane przedsigbiorstwa stoczniowe.

Wiele krajow Unii Europejskiej od wiekéw zwigzanych jest z morzem. Dlugos¢ linii brzegowej
dzisiejszej Unii to ponad 68 tysigcy kilometréw. Nad morzem zyje okoto 70 milionéw mieszkancéw
Wspdlnoty, co stanowi blisko 16 % calej jej populacji (blisko potowa mieszkanncéw Unii mieszka
w odlegtosci do 50 kilometréw od morza). Nad morzem lezg 22 kraje' UE i 7 stolic? panstw
cztonkowskich.* Nic wigc dziwnego, ze jednym z filaréw unijnej gospodarki jest szeroko rozumiana
gospodarka morska. Definiowana jest ona jako sektor gospodarki narodowej, tworzony przez
zespot przedsiebiorstw i instytucji, miedzy ktérymi zachodzi szereg réznego rodzaju powigzan,
i dla ktérych morze jest obszarem dzialania oraz ,pomostem” z gospodarka $wiatowa. Wiezi
wystepujace pomiedzy tymi podmiotami powoduja, Ze zaréwno rozwdj, jak i upadek jednego
z nich nie pozostaje bez wplywu na pozostate.*

Gospodarka morska obejmuje trzy gléwne dzialy:*

o przemysty morskie,

« ustugi morskie,

« infrastrukture wspierajaca.

Do przemystéw morskich nalezy zaliczy¢ w szczegdlnosci: zegluge morska, zegluge $rédladowa
iprzybrzezna, stocznie produkcyjneiremontowe, porty morskieisrédladowe, poglebiarstwoiprace
refulacyjne, kooperantéw przemystow morskich, marynarke wojenna, sport, turystyke, zeglarstwo,
ryboléwstwo i przetworstwo rybne oraz przemysly wydobywcze. Do ustug morskich zalicza
sie natomiast podmioty, ktére wspdlpracuja z przedsigbiorstwami dzialajacymi w przemystach
morskich i §wiadczg na ich rzecz ustugi w zakresie logistyki, spedycji, agencji zeglugowych, ustug
portowych, ratownictwa, kontroli jakosci, rejestru, doradztwa i ustug celnych. Ostatnig kategorie
stanowi szeroko rozumiana infrastruktura wspierajaca, $cisle zwigzana z przemystami i ustugami
morskimi. Jej zakres obejmuje: transport publiczny, teleinformatyke, media energetyczne, media
publiczne i prywatne, instytuty badawcze, wyzsze uczelnie, szkolnictwo zawodowe, administracje,
samorzady, stowarzyszenia, izby, wystawiennictwo oraz instytucje finansowe.

! Sa to: Belgia, Bulgaria, Cypr, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Litwa, Lotwa, Malta, Niemcy,
Polska, Portugalia, Rumunia, Stowenia, Szwecja, Wielka Brytania i Wtochy.

? Ateny, Dublin, Helsinki, Kopenhaga, Lizbona, Sztokholm i Valetta.

* The sea, a vital EU resource (Fact sheets ,Towards a European Union Maritime Policy”) http://europa.eu.int/comm/fisheries/maritime/
publications_en.htm

* Polski klaster morski - zalozenia programowe, Wydawnictwo Instytutu Polska Sie¢ Gospodarki Morskiej Fundacji Naukowo -
Technicznej ,,Gdansk’, Gdansk, listopad 2004, s. 8.

> Tamze,s. 7 -8
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Szacuje sie, ze europejska gospodarka morska daje dzi$ zatrudnienie blisko 2,5 milionom ludzi®.
O ogromnym znaczeniu calej gospodarki morskiej przesadza tez fakt, ze prawie 90% towaréw
bedacych przedmiotem handlu zagranicznego Wspdlnoty oraz blisko 40% tych skladajacych sie
na handel wewnetrzny UE transportowane jest przy wykorzystaniu statkéw.” Szacuje sie, ze koszt
transportu wodnego stanowi zaledwie 1/5 kosztu transportu drogowego, a wiec korzystanie z tego
pierwszego moze dawac blisko 250 milionéw euro oszczednosci rocznie.®

Jednym z najwazniejszych przemystow zaliczanych do gospodarki morskiej jest przemyst okretowy,
obejmujacy stocznie produkcyjne i remontowe oraz ich kooperantéw.’ Przemyst ten jest sektorem
strategicznym dla wielu krajéow czlonkowskich Unii Europejskiej i dla Wspdlnoty jako catosci.
Wystepuje on w wielu panstwach UE, réwniez tych skupionych w basenie Morza Baltyckiego.

1. Region Morza Baltyckiego w globalnej gospodarce

Morze Baltyckie jest morzem stosunkowo niewielkim, jego powierzchnia to 415 266 km?* (wraz
z Cie$ninami Dunskimi). Dla poréwnania, obszar Morza Sr(’)dziemnego to okoto 2,5 miliona
km?. Region Morza Baltyckiego obejmuje tzw. kraje baltyckie (Litwe, Lotwe i Estonig), kraje
skandynawskie (Danie, Finlandie, Szwecj¢)'’ péinocne Niemcy (Mecklenburg-Vorpommern,
Hansestadt Hamburg and Schleswig-Holstein), péinocna Polske (wojewddztwa: pomorskie,
warminsko-mazurskie i zachodnio—pomorskie) oraz péinocne regiony Rosji."*

W regionie tym zyje blisko 50 milionéw ludzi (co stanowi mniej niz 1% $wiatowej populacji)'?,
a jego udzial w $wiatowym PKB oscyluje wokét 3%." Jest to obszar zréznicowany, zaréwno pod
wzgledem geograficznym, jak i spofeczno-ekonomicznym oraz kulturowym. Kraje polozone
w rejonie Morza Baltyckiego w ogromnej wigkszosci sa cztonkami Unii Europejskiej, cho¢ ich
staz w strukturach UE jest rézny. Najdtuzej czlonkiem Wspoélnoty sa Niemcy (od 1957 roku),
w pozniejszych latach zostawaly nimi kolejno: Dania (w 1973 roku), Finlandia i Szwecja
(w 1995 roku) oraz Estonia, Litwa, Lotwa i Polska (w roku 2004). Poza Unig Europejska pozostaja
Norwegia (stowarzyszona z krajami unijnymi w ramach EFTA) oraz Federacja Rosyjska. Kraje
skandynawskie i Niemcy pod wzgledem ekonomicznym s3 zdecydowanie bardziej rozwiniete niz
te, ktore przystapily do Unii Europejskiej w 2004 roku. (tabela 1).

®The Maritime Industry Re~D Masterplan, Maritime Industries Forum, lipiec 2002, s. 5.

7 Wystgpienie G. Verheugena otwierajace sesje plenarng zorganizowang przez Maritime Industries Forum 25 lipca 2005 roku
w Centrum Kongresowym w Bremen.

8 Prezentacja Platformy Technologicznej ,Waterborne” - 2 marca 2005.

® Wg Z. Gomulki przemyst stoczniowy obejmuje: stocznie, centra badawczo-rozwojowe, osrodki projektowo-konstrukcyjne,
przedsiebiorstwa kooperacyjne specjalizujgce si¢ w dostawach wyposazenia okretowego i uslug, organizacje koordynujace
dzialalno$¢ wymienionych jednostek, ktérych wspdélnym celem gospodarczym jest produkcja morskich $rodkéw transportu
(Z. Gomulka, Zagadnienia kooperacyjne przemystu budowy statkéw, prezentacja na konferencji ,Wczoraj, dzis i jutro polskiego
przemystu okretowego”, Szczecin, 24 - 25 listopada 2005).

10 Niekiedy tez wlacza si¢ do tej grupy nielezace bezposrednio w basenie Morza Baltyckiego Norwegie i Islandie. W niniejszym
opracowaniu omowiona zostanie Norwegia, ze wzgledu na zajmujace miejsce w przemysle okretowym. Podobnie rzecz ma si¢
z niemieckim przemystem okretowym. W opracowaniu uwzglednione zostang takze stocznie lezace nad Morzem Péinocnym.

! Ze wzgledu na bardzo ograniczony dostep do informacji na temat rosyjskiego przemystu okretowego region ten zostanie pominiety
w niniejszym opracowaniu.

12 Szacuje sig, ze na kraje nordyckie przypada okoto 40% ludnosci zamieszkujacej basen Morza Baltyckiego, na kraje baltyckie wraz
z pétnocng czgécig Polski — 20%, na pétnocne Niemcy - 10%, a na potnocne tereny Rosji — 25% (State of Region Report 2003; State
of Region Report 2005).

! Kraje skandynawskie wypracowuja blisko 75% PKB przypadajacego na region Morza Baltyckiego, kraje baltyckie i pétnocna Polska
- 5%, péinocne Niemcy - 15%, natomiast nadbaltyckie regiony Rosji — niespetna 5% (State of Region Report 2003; State of Region
Report 2005).
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Tabela 1. PKB/$rednie tempo wzrostu gospodarczego oraz PKB na mieszkanca w 2005 r. (USD,
prognoza)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 miezljl?a/ Aca
Norwegia 2,8 2,7 1,4 0,4 3,2 3,1 63 795
Szwecja 4,3 1,0 2,0 1,5 3,5 2,6 39 100
Polska 4,0 1,0 1,4 3,8 5,3 3,0 7 487
Niemcy 2,9 0,8 0,1 -0,1 1,7 0,8 33785
Finlandia 5,1 1,1 2,2 2,4 3,7 2,1 36 522
Dania 2,8 1,6 1,0 0,4 2,3 2,2 46 691
Lotwa 6,9 8,0 6,4 7,5 8,0 7,8 6 794
Litwa 3,9 6,4 6,8 9,7 6,6 6,8 7268
Rosja 10,0 5,1 4,7 7,3 7,1 5,5 5459
Estonia 7,8 6,4 7,2 5,1 6,2 7,0 9424

Zrédto: Rocznik Eurostat 2004; Statystyka Finlandia 2005, Statystyka Finlandia 2006

Panistwa tego regionu odgrywaja tez znaczaca role w handlu zagranicznym Unii Europejskiej,
ktora ma przeszlo 19% udzialu w $wiatowym eksporcie.'* Najwigksze znaczenie w tej dziedzinie
maja Niemcy (prawie 27% zewnetrznego eksportu poza terytorium Unii Europejskiej). Inne kraje
basenu Morza Baltyckiego maja zdecydowanie mniejsze znaczenie w tym obszarze: Szwecja —
4,1%, Finlandia - 2,2%, Dania - 1,9%, Polska - 1,5%, Lotwa — 0,3% a Litwa i Estonia — po 0,1%.

2. Specyfika przemyslu stoczniowego

Zanim omoéwiona zostanie aktualna sytuacja przemystu okretowego zlokalizowanego w regionie
Morza Baltyckiego warto przyblizy¢ specyfike tego rodzaju dziatalno$ci produkcyjne;j.

Podstawowg funkcja stoczni jest budowa statku na ladzie, a nastepnie przeniesienie go na wode lub
tez remont statku na wodzie badz urzadzeniu podnosnym. Zadaniem stoczni jest tez wyposazenie
lub wyremontowanie statku tak, aby mozliwe byto jego samodzielne poruszanie si¢ po wodzie.
Tak okre$lone zadania determinujg lokalizacje stoczni. Musza by¢ one usytuowane na granicy
ladu z woda.”

Podstawowy profil dziatalno$cistocznideterminujeich podzialna produkcyjneiremontowe. Trzeba
jednocze$nie zaznaczy¢, ze remont statku jest rowniez swego rodzaju procesem produkcyjnym.
Do$¢ istotng réznica migedzy oboma procesami jest to, ze statek budowany jest na $cisle okreslone
zamoéwienie armatora, ktéry przedstawia dokladnie wymogi. Moze by¢ on planowany z duzym
wyprzedzeniem (zamoéwienia skladane sg czgsto z 2 - 3 letnim wyprzedzeniem), natomiast
w przypadku remontu statku nie ma tak duzych wyprzedzen w zakresie zamoéwien. Kolejna
istotng kwestig jest to, iz jako$¢ produkcji okretowej okreslaja wymogi miedzynarodowe.
Dotyczg one wymiaréw elementéw konstrukcyjnych statku, rodzaju, a takze ilo$ci wyposazenia.
Od ich spelnienia zalezy wydanie przez Towarzystwa Klasyfikacyjne $wiadectwa klasy statku,
umozliwiajacego jego eksploatacje.

!4 Stany Zjednoczone maja 14,4% udzialu w $wiatowym eksporcie, Chiny - 9,4%, Kanada - 5% a Japonia — 9%. W sumie te najwazniejsze

regiony tzw. Triady realizujg 57% globalnego eksportu (Eurostat, 2006).

15 J. Bielinski, Z. Sadkowski, Ekonomika i organizacja przemystu okretowego, Skrypty uczelniane Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk
1985, s. 11.
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Produkcja okretowa ma charakter jednostkowy gdyz uzaleznionajest od jednostkowych zamoéwien,
posiadajacych indywidualne wymogi. Ten charakter produkcji zachowany jest takze wowczas,
gdy pojawiaja si¢ elementy seryjnosci — zawsze bowiem wystepowac beda pewne réznice dotyczace
np. wyposazenia.'®

Kolejng cechg przemystu stoczniowego jest jego wysoka materialochtonno$¢ (koszty materialowe
moga stanowi¢ okolo 60% kosztu budowy statku) oraz dlugi i zlozony cykl produkcyjny.
Materiatochfonno$¢ wiaze sie ze skala wykorzystywanych w produkeji statkéw materialow.
Szczegblnie wazny udzial w wykorzystywanych materiatach zajmuje stal, ktérej ogromne ilosci
wykorzystuje si¢ w procesie produkcyjnym. Wlasnie stal, a konkretnie duzy wzrost jej cen
na $wiatowych rynkach, byl jednym z gléwnych probleméw, jakie przezywaly europejskie (i nie
tylko) stocznie w ostatnim czasie (zmiany te ilustruje rysunek 1). W ostatnim okresie obserwuje
sie niewielki spadek cen surowca, jednakze trudno ocenic, czy ta tendencja ma charakter trwaty.

Rysunek 1. Trendy cenowe na globalnym rynku stali (USD / 1 tona)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: www.steelonthenet.com

Przemyst okretowy, ze wzgledu na swoja specyfike, jest tez narazony na skutki wahan walut.
Wiekszo$¢ transakeji w tym sektorze zawierana jest w walucie amerykanskiej, wzglednie w euro.
Oslabienie lub wzmocnienie tych walut bezposrednio przeklada si¢ na koszty budowy statkow
i na optacalnos¢ kontraktow.

3. Globalny rynek stoczniowy

Wspolczesny przemyst okretowy skoncentrowany jest w zasadzie tylko w dwoch czesciach $wiata:
w Europie oraz na Dalekim Wschodzie. Przez dlugi czas Europa zajmowala pierwsze miejsce w
sektorze budowy statkow, jednak z czasem do gry wlaczaly sie kolejne kraje azjatyckie. Wspdlczesng
historie sektora okretowego doskonale obrazujg kluczowe punkty jego rozwoju."”

W latach 1960-1975 sektor okretowy odnotowywal wysokie tempo wzrostu, a jego produkcja
osiggneta w 1975 roku prawie 35 milionéw GT. Byl to tez okres duzych inwestycji w rozwdj mocy
produkcyjnych oraz nowych technologii. W tym tez czasie Korea Poludniowa zdecydowala,
ze przemysl okretowy bedzie jedna z ,,lokomotyw” jej rozwoju gospodarczego.

W latach 1975-1980 nastapit gwaltowny spadek popytu na statki (o potowe w ciggu 3 lat). Zrodet
kryzysu poszukuje sie glownie w kryzysie naftowym z 1973 roku i spadku zapotrzebowania
na tankowce. Nie brakuje réwniez opinii, iz rynek byl w tym czasie mocno ,,przegrzany”. W élad za
spadkiem popytu pojawily sie spadki cen zwigzane z przerostem zdolnosci produkcyjnych sektora
na $wiecie. W tym tez okresie zaczeto stosowac subsydia zapewniajace stoczniom przetrwanie.

'¢ Ibidem, s. 14.
17 Overview of the international commercial shipbuilding industry, First Marine International Limited, maj 2003, s. 13 - 14
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Kolejne dziesigciolecie charakteryzowalo si¢ wzglednie stalym poziomem produkeji stoczniowej
(stanowila ona jednak zaledwie polowe tego, co w okresie szczytowym). Prowadzono wowczas
szereg dzialan (szczegdlnie w Europie i Japonii) zwigzanych z racjonalizacja zdolnosci
produkeyjnych, cho¢ ich poziom nadal byl wysoki. Jednym z powodéw utrzymywania sie
relatywnie wysokiego poziomu zdolnosci produkcyjnych byly prognozy rynkowe. Przewidywano
mianowicie, ze po 20-25 latach od poprzedniego okresu szczytowego nastapi kolejny, zwigzany ze
starzeniem sig floty, okres dynamicznego wzrostu popytu na produkcj¢ stoczniows.

Od roku 1990 nastepowat stopniowy wzrost sektora. W tym okresie réwnolegle z najwazniejszymi
producentami statkéw na $wiecie (Japonia, Korea Potudniowa i Europa) zaczynaja wyrasta¢ Chiny.
Poczatek nowego tysigclecia wigze si¢ ze stopniowym umacnianiem pozycji dalekowschodnich
producentdéw oraz pogarszajaca si¢ pozycja rynkowa stoczni europejskich.

Rysunek 2 pokazuje trend w zakresie calkowitej produkcji stoczniowej od 1964 do 2004 r.
Koniunkture lat szes¢dziesiatych przerwaty okresy kryzysu naftowego w latach siedemdziesiatych,
ale z poczatkiem lat dziewiec¢dziesigtych produkcja wzrosta.

Obecnie dla §wiatowego przemystu okretowego nastata bardzo dobra koniunktura. W roku 2005
poziom produkeji siggnat blisko 29 milionéw CGT, a w roku 2006 osiggnal, trudny do wyobrazenia
jeszcze kilka lat temu, poziom ponad 34 milionéw CGT."

Rysunek 2. Calkowita produkcja stoczniowa w latach 1964 - 2004 (dostawy wg CGT)
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Zrédlo: ]. Bieliniski, Diagnoza sytuacji w swiatowym przemysle okretowym, Budownictwo Okrgtowe 2/2004, s.15

Popyt na statki determinowany jest poziomem i kierunkami rozwoju $wiatowe;j floty. Ta z kolei
uzalezniona jest miedzy innymi od rozwoju $wiatowego handlu. Od niemal 20 lat systematycznie
rozwija si¢ $wiatowa flota, ktéra w konicu 2005 roku liczyta ponad 92 tysigce jednostek o tacznej
pojemnosci ponad 675 milionéw GT (rysunek 3). Ponad polowe (52%) ogodlnej liczby statkow
stanowily jednostki towarowe.

18 Wystarczy spojrze¢ na prognozy formulowane na poczatku wieku. Prognoza opracowana przez SAJ (Japonskie Stowarzyszenie
Okretowe) w 2001 roku przewidywata, ze w latach 2006-2010 poziom produkgji statkéw moze oscylowaé wokot 18,3 miliona CGT,
a w nastepnych kilku latach (2011-2015) osiagnie 20,2 mln CGT. KSA (Koreanskie Stowarzyszenie Okretowcéw) przewidywata w
tym czasie §wiatowa produkcje roczng na poziomie 22-23 mln CGT, natomiast OECD - 21-23 mln CGT. Najbardziej pesymistyczny
scenariusz prognozowala CESA, ktora zakladala, ze w latach 2006-2010 $redni poziom rocznej produkeji wynosi¢ bedzie okoto 19
mln CGT, a w nastepnym okresie (2011-2015) spadnie do okoto 17 mIn CGT.
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Rysunek 3. Swiatowa flota handlowa w latach 1997 - 2005
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Zrédlo: Raport o stanie Swiatowego rynku morskiego i okretowego, CTO, czerwiec 2006, s. 8.

Najwiekszy udziat w §wiatowej flocie (pod wzgledem pojemnoséci GT) maja zbiornikowce (33%)
i masowce (29%). Spory jest tez udzial kontenerowcéw (okolo 14%). Przecietny wiek floty
handlowej okresla sie¢ na 22 lata, przy czym najstarsza jest flota statkow pasazersko-towarowych
(jej przecietny wiek wynosi 34 lata), najmlodsze za$ sa kontenerowce i zbiornikowce ropy
(przecigtny wiek to 11 lat).

Najwiekszym producentem pozostaje od pewnego czasu Korea Poludniowa, na kolejnych
miejscach znajduja si¢: Japonia, Chiny i kraje europejskie (CESA). W przypadku tych ostatnich
doszlo do utraty utrzymywanej od dluzszego czasu trzeciej pozycji na rzecz pre¢znie rozwijajacego
sie konkurenta chinskiego (rysunek 4).

Rysunek 4. Udzial w globalnym rynku stoczniowym (wg regionow) (CGT)
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Zrédlo: AWES, Annual Report 2002 - 2003; AWES, Annual Report 2003 - 2004; CESA, Annual Report 2004 — 2005; CESA, Annual
Report 2005 - 2006, Lloyd’s Register Fairplay 2007.

Podobne wnioski mozna wyciagna¢ z analizy portfeli zamoéwien. Liderem, jezeli chodzi o udzial
w globalnym portfelu zaméwien w ostatnim czasie pozostaje Korea Potudniowa. Drugie miejsce
zajmuje obecnie Japonia, na trzecim miejscu natomiast plasujg si¢ Chiny. Dopiero na czwartej
pozycji znalezli si¢ producenci zrzeszeni w CESA. Wyraznie jednak pozycja tych ostatnich staje
sie coraz bardziej zagrozona przez konsekwentnie rosngcy udziat stoczni chinskich. W globalnym
rynku budowy statkéw w 2006 roku po raz pierwszy Chiny wyprzedzily Japoni¢ pod wzgledem
wielkosci nowych zaméwien (rysunki 51 6).
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Rysunek 5. Udzial w globalnych zamoéwieniach wg regionow (CGT)
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Zrédlo: AWES, Annual Report 2002 - 2003; AWES, Annual Report 2003 - 2004; CESA, Annual Report 2004 — 2005; CESA, Annual
Report 2005 - 2006, Lloyd’s Register Fairplay 2007.

Rysunek 6. Udzial w globalnych nowych zaméwieniach wg regionow (CGT)
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Zrédto: AWES, Annual Report 2002 - 2003; AWES, Annual Report 2003 — 2004; CESA, Annual Report 2004 - 2005; CESA, Annual
Report 2005 - 2006, Lloyd’s Register Fairplay 2007.

Dynamiczny rozwdj stoczni w krajach azjatyckich nie jest przypadkowy. Przemyst okretowy
jest bowiem sektorem atrakcyjnym dla krajow rozwijajacych si¢. Japonia oparla na przemysle
stoczniowym odbudowe swoich struktur przemystowych wlatach pig¢dziesigtychiszesédziesiatych,
z kolei Korea uczynila z tego przemystu branze strategiczng dla swego rozwoju gospodarczego
w latach 70-tych. Podobna droga podazaja dzi§ Chiny rozwijajac przemyst stoczniowy
skoncentrowany w duzych, panstwowych stoczniach wspieranych przez panstwowe inwestycje.
Rozwdj konkurentéw dalekowschodnich jest tym bardziej prawdopodobny, ze prognozy dotyczace
przysztosci sektora okretowego sa dos¢ optymistyczne, cho¢ niektérzy analitycy spodziewaja si¢
stopniowego ostabienia popytu na statki."”

Moéwiagc o konkurencji na $wiatowym rynku budowy okretéw nie sposdb nie wspomnieé
o specjalizacji produktowej poszczegélnych producentéw. Stocznie chinskie buduja mianowicie
przede wszystkim statki mato skomplikowane technologicznie, o stosunkowo niskiej wartosci
dodanej (np. masowce), cho¢ w profilu ich produkeji znajdujg sie tez inne typy statkow
(kontenerowce, zbiornikowce). Z kolei producenci koreanscy specjalizujg si¢ w takich typach
statkow jak kontenerowce, statki do przewozu LPG i LNG, czy tankowce. Podobnie jest
w przypadku stoczni japonskich, ktére maja tez spore doswiadczenie w budowie chemikaliowcéw,
ale réwniez produkuja masowce.

¥ W swoim wystapieniu podczas Konferencji pt. ,Polski przemyst okretowy - spojrzenie w przyszto$¢” otwierajacej obchody
Europejskiego Tygodnia Stoczniowego w Polsce, ktora odbyta si¢ 27 marca 2006 roku na Politechnice Gdanskiej profesor J. Bielinski
stwierdzil, iz opierajac si¢ na dotychczasowych doswiadczeniach i obserwacjach branzy okretowej, mozna zaryzykowa¢ twierdzenie,
ze okres ,boomu” powoli ustgpuje stopniowemu spadkowi popytu na statki. Co prawda poziom produkcji okretowej przekroczyt
w 2005 roku 28 milionéw CGT, czego nie przewidywata zadna z przytoczonych prognoz, niemniej jednak analiza wielkosci portfela
nowych zaméwien wykazuje wyrazny spadek w stosunku do lat poprzednich.
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W przypadku europejskiego przemystu okretowego sytuacja jest nieco bardziej ztozona, s3 tu
bowiem i kraje specjalizujace si¢ w statkach pasazerskich, a wigc bardzo zlozonych i drogich
(Finlandia, Wlochy, Francja), ale s3 tez producenci wytwarzajacy gléwnie kontenerowce
i samochodowce (Niemcy, Polska). W ofercie stoczni europejskich znajduja si¢ tez zbiornikowce
i statki specjalne (np. lodotamacze, statki badawcze).

Rysunek 7. Swiatowe zaméwienia dla przemystu stoczniowego wg typow jednostek
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Zrédlo: Lloyd's Register — Fairplay 2006

Struktura §wiatowego portfela zamdéwien na dzien 31.12.2006 przedstawiala si¢ nastepujaco:
« kontenerowce - ponad 24% portfela zaméwien (CGT),

« produktowce i chemikaliowce (17% portfela),

« masowce (14%),

« tankowece (blisko 14%),

« gazowce LNG (8%),

« statki pasazerskie (ponad 3%),

« gazowce LPG (3%),

« inne (okoto 17%).2°

4. Europejski przemyst stoczniowy

Przemyst okretowy zostal przez Komisje Europejska uznany za strategiczny. Jego strategiczne
znaczenie wynika z réznych przyczyn. Jedng z nich s3 uwarunkowania historyczne - wiele panstw
Unii Europejskiej to kraje z dostepem do morza, ktore od wiekow prowadzity szeroko rozumiang
gospodarke morska. Eksploatacja morz, jako zrédel pozywienia i drogi transportu wymagata
posiadania todzi i statkow, to zapotrzebowanie pobudzalto rozwdj szkutnictwa.

Europejski przemysl okretowy od dziesigcioleci jest waznym graczem na globalnym rynku.
Jest on dzi$ trzecim, obok Korei Poludniowej i Japonii producentem statkéw na $wiecie, a jego
roczne obroty siegaja 13 miliardéw euro (rysunek 8).

% CESA, Annual Report 2006 - 2007.
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Rysunek 8. Produkcja statkéw w stoczniach europejskich w latach 1997 - 2006
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Zrédlo: AWES, Annual Report 2002 - 2003; AWES, Annual Report 2003 - 2004; CESA, Annual Report 2004 — 2005; CESA, Annual
Report 2005 - 2006, CESA, Annual Report 2006 - 2007.

Najwigkszym producentem statkéw w Europie 2005 roku, tak pod wzgledem wielkosci produkeji
mierzonej w CGT, jak i jej wartosci (w milionach euro) byly Niemcy. Na kolejnych miejscach
znalazly sie takie kraje jak: Polska, Holandia, Wlochy i Chorwacja (w rankingu uwzgledniajacym
wielko$¢ produkcji w CGT) czy tez Wlochy, Holandia i Norwegia (w zestawieniu opartym na
wartoéci produkcji). Ranking producentéw europejskich 2006 roku (wg produkcji w CGT)
przedstawia rysunek 9.

Rysunek 9. Ranking europejskich producentéw statkéw wg wielkosci produkcji w CGT
w roku 2006
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Zrédlo: CESA Annual Report, 2006 — 2007.

Z danych przedstawionych na rysunku 9 wynika, iz Niemcy utrzymaly pozycje lidera. Poprawifa
sie tez sytuacja Holandii, Rumunii i Finlandii. Natomiast polski przemyst okretowy spadt na piata
pozycje (CGT). Biorac jednak pod uwage warto$¢ produkeji, ranking europejskich producentow
przedstawia sie nastepujaco (rysunek 10).
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Rysunek 10. Ranking europejskich producentéow statkow wg wartosci produkcji w mln euro
w roku 2006
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Zrédto: CESA Annual Report, 2006 - 2007.

W zestawieniu przedstawionym na rysunku 10 wida¢ jednoznacznie, iz czolowa pozycje wsréd
europejskich producentow statkéw zajmuja Niemcy, za$ na drugg pozycje wysuneta sie Norwegia.
Poprawila si¢ tez sytuacja Finlandii, natomiast pogorszyta Polski i Danii.

Na przemyst okretowy w krajach Unii Europejskiej sktada si¢ wiele podmiotéw. Sa wéréd nich
zaréwno duze stocznie (na terenie Unii funkcjonuje ponad 150 stoczni, przy czym okoto 40 z nich
jest aktywnych na globalnym rynku duzych statkow), jak i blisko 9 tysiecy firm powiazanych z nimi
wiezami kooperacyjnymi.”! Oznacza to, ze sytuacja poszczegolnych stoczni ma ogromne znaczenie
nie tylko dla nich samych, ale i dla wielu mniejszych podmiotéw, ktére z nimi wspotpracuja.

Kolejnym powodem wyjas$niajacym duze znaczenie przemystu okretowego w Unii Europejskiej
iwjej poszczegdlnych krajach cztonkowskich jest fakt, iz pomimo znacznego spadku zatrudnienia
w tym sektorze, nadal pracuje w nim ponad 116 tysiecy oséb (rysunek 11). Jezeli doliczy¢ do tej
liczby osoby zatrudnione w firmach okolostoczniowych, to ogdlna liczba pracownikéw zwigzanych
z budownictwem okretowym siegnie 350.000** (niektére zrédia méwig o 400.000%, 450.000*
a nawet 600.000%). Stanowi to okolo 0,7% zatrudnionych w przemysle.>

' The sea, a vital EU resource (Fact sheets ,Towards a European Union Maritime Policy”) http://europa.eu.int/comm/fisheries/
maritime/publications_en.htm

22 The Future Of The Maritime Industry In Europe - The Sea is The Future, European Metalworkers Federation - 12 / 2005

» http://europa.eu.int/comm/trade/issues/sectoral/industry/shipbuilding/index_en.htm (Shipbuilding sector - overview, strona
Internetowa Komisji Europejskiej).

* Overview of the international commercial shipbuilding industry, First Marine International Limited, maj 2003, s. 91.

» AWES, Annual Report 2003 - 2004, s. 3.

* Eurostat
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Rysunek 11. Zmiany zatrudnienia w europejskim przemysle stoczniowym w latach 1975 -
2006* 500000 430488
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* Dane odzwierciedlajg zatrudnienie w krajach stowarzyszonych w CESA w konkretnym roku.
Zrédlo: AWES, Annual Report 2002 - 2003; AWES, Annual Report 2003 - 2004; CESA, Annual Report 2004 - 2005; CESA, Annual
Report 2005 - 2006, CESA, Annual Report 2006 — 2007.

Przemyst okretowy nalezy ponadto do najwazniejszych eksporteréw w Unii Europejskiej. Sprzedaje
on nabywcom spoza Unii ponad 50% swojej produkcji*, co stanowilo w 2004 roku 1,2% wartosci
eksportu przemystowego catej UE.*

Przemyst ten dostarcza gospodarce europejskiej i $wiatowej przyjaznych srodowisku naturalnemu
srodkow transportu, za jakie uwazane sg statki i przyczynia si¢ tym samym do jego ochrony. Jest to
dzial gospodarki o strategicznym znaczeniu dla obronnosci i pozycji militarnej Europy na $wiecie.
Jest tez zrodtem innowacji wykorzystywanych réwniez w innych sektorach.”

Przemyst okretowy, jako jeden ze strategicznych dla Unii Europejskiej, od dawna byt przedmiotem
szczegolnego zainteresowania i troski. Znajdowalo to swe odzwierciedlenie przede wszystkim
w rozwigzaniach prawnych, ktére powstawaly na przestrzeni ostatnich kilkudziesigciu lat,
zwlaszcza dotyczacych wspierania tego przemystu przez panstwa czlonkowskie UE. Pierwsza
dyrektywa dotyczaca warunkéw dopuszczalnosci pomocy publicznej w przemysle okretowym
zostala przyjeta przez rad¢ 6wczesnej Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej juz w 1969 roku,
kolejne w latach: 1972, 1975, 1978, 1981, 1987 i 1990. Regulowaly one gléwnie kwestie zwigzane
z pomocg publiczng dla tego sektora.

Narastajacy konflikt miedzy Unig Europejska i Koreg Poludniowa doprowadzit do przyjecia
w czerwcu 2002 roku tak zwanego tymczasowego mechanizmu obronnego. Mial on chroni¢
europejskie stocznie przed nieuczciwa, w ocenie unijnych urzednikéw, konkurencja stoczni
koreanskich, ktére korzystaly z réznych, czesto zawoalowanych form pomocy publiczne;j.
Mechanizm ten wprowadzono w celu wyréwnania warunkéw konkurowania w zakresie budowy
kontenerowcdw, produktowcéw, chemikaliowcow i zbiornikowcéw LPG. Dopuszczono wowczas
pomoc operacyjng w wysokoéci do 6% wartosci kontraktu®. Ustalono ponadto, Ze mechanizm
ten bedzie funkcjonowal do 31 marca 2004 roku, w praktyce czas ten wydtuzono do konica marca
2005 roku.” Rozporzadzenie Rady wprowadzajace to rozwiazanie zostalo zaskarzone przez strone
koreanska na forum WTO, ale sam mechanizm wygast przed ostatecznym (niekorzystnym dla
Unii Europejskiej) orzeczeniem.

¥ W latach 1993 - 1998 éredni udzial eksportu w catkowitych obrotach sektora budowy statkéw stanowit okoto 58% (C. Andropoulos,
Study on the Economic Impact of Maritime Industries in Europe, Maritime Industries Forum — 12 Sesja Plenarna - Walencja 29 - 30
pazdziernika 2001); The sea, a vital EU resource (Fact sheets , Towards a European Union Maritime Policy”) http://europa.eu.int/
comm/fisheries/maritime/publications_en.htm

* Eurostat

¥ European Shipyard Week - March 2006 - broszura informacyjna CESA

* Rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1177/2002 z dnia 27 czerwca 2002 dotyczgce tymczasowego mechanizmu ochronnego dla przemystu
stoczniowego, O] L 172 of 2 July 2002, p. 1.

*! Rozporzgdzenie Rady (WE) nr 502/2004 z dnia 11 marca 2004 zmieniajgce Rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1177/2002 z dnia 27 czerwca
2002 dotyczgce tymczasowego mechanizmu ochronnego dla przemystu stoczniowego, OJ L 81 z 19 marca 2004, s. 6.
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W roku 2003 Wspolnota przyjeta Zasady ramowe dotyczgce pomocy parstwa dla przemystu

stoczniowego. Do najwazniejszych zapiséw tam zawartych zaliczy¢ nalezy przede wszystkim

wyszczegolnienie nastepujacej listy dziatan, ktére mogty by¢ przedmiotem pomocy panstwa®:

« pomoc przeznaczona na badania i rozwdj oraz innowacje (maksymalnie 20%),

« pomoc restrukturyzacyjna (warunkiem byto, aby przedsigbiorstwo wnioskujace o taka pomoc
nie bylo beneficjentem pomocy restrukturyzacyjnej w okresie ostatnich 10 lat),

» pomoc przeznaczona na tworzenie miejsc pracy,

« kredyty eksportowe,

e pomoc na rozwoj,

« pomoc regionalna.

W wielu miejscach nawigzywano do klasycznych obszaréw pomocy horyzontalnej, ktéra zaczeto
preferowac jako wlasciwsza, gléwnie ze wzgledu na niepreferowanie konkretnego sektora. Przyjeto,
ze zasady te beda obowigzywaty do 31 grudnia 2006.%

W 2002 roku, gtéwnie w oparciu o zalozenia Strategii Lizbonskiej, przedstawiciele przemystu
stoczniowego przygotowali i przedlozyli na forum Unii Europejskiej kompleksowy program
poprawy konkurencyjnoéci sektora znany pod nazwg LeaderSHIP 2015. Giéwnym celem tego
programu jest zwigkszenie konkurencyjnosci europejskiego przemystu okretowego, zwlaszcza
w obliczu rosngcych w site konkurentéow z Dalekiego Wschodu: Korei Poludniowej, Japonii
i Chin. Zalozenia tego programu maja fundamentalne znaczenie nie tylko dla zwigzanych
z tym przemystem przedsigbiorstw i osigganych przez nie wynikéw ekonomicznych, ale takze
dla zatrudnionych w tym sektorze oséb.

Stocznie europejskie zajmujg nizsza pozycje w pordwnaniu ze stoczniami azjatyckimi (przede
wszystkim koreanskimi i japonskimi) pod wzgledem wydajnosci pracy pracownikéw (rysunek
12). Szacuje sie, ze przecigtna produktywnos¢ w Korei Poludniowej wynosi prawie 132 CGT
najednego zatrudnionego, natomiast w Japonii prawie 90 CGT/os. W Unii Europejskiej (w krajach
dawnej ,,pietnastki”) produktywnos¢ ta wynosi okoto 74 CGT na jednego zatrudnionego.

Rysunek 12. Wydajno$¢ wg regionow w 2003 r. (CGT / 1 pracownika)
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Zrédlo: ]. Bieliniski, Swiatowe i krajowe uwarunkowania rozwoju przemystu okrgtowego jako czynniki ksztaltujgce zasoby pracy
w stoczniach, prezentacja na seminarium EUROSTER ,Stan, perspektywy i bariery rozwoju przemystu okretowego”, Sopot, 18 lutego
2005.

Warto jednoczes$nie podkresli¢, ze w przypadku stoczni europejskich wystepuja czesto znaczne
réznice w produktywnosci pracy obliczonej dla poszczegdlnych krajow czlonkowskich.
Przyktadowo w 2003 roku w stoczniach francuskich przecigtna produktywno$¢ wynosita 117,5
CGT najednego zatrudnionego, w stoczniach niemieckich - 66,6 CGT/os, natomiast w stoczniach
wloskich blisko 80 CGT/os.

32 Zasady ramowe dotyczgce pomocy paristwa dla przemystu stoczniowego, O] C 2003/317/06.
* Ibidem.
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5. Przemysl stoczniowy w regionie Morza Baltyckiego

Kraje polozone w basenie Morza Baltyckiego naleza do najbardziej liczacych si¢ producentéw
statkdw, o czym $wiadczy¢ moze ranking stoczni sporzadzony na koniec pierwszego kwartalu
2006 roku. W gronie 33 najwiekszych stoczni pod wzgledem portfela zaméwien w CGT pierwsza
stocznia europejska (Odense Lindo - Lindo, Dania) znalazta si¢ dopiero na 20 miejscu. Kolejne
stocznie znalazly si¢ na miejscach: 24 (Meyer Werft — Papenburg, Niemcy), 30 (De 'Atlantique
— St. Nazare, Francja), 31 (Stocznia Gdynia — Gdynia, Polska), 32 (Aker - Turku, Finlandia) i 33
(Stocznia Szczecinska Nowa — Szczecin, Polska). Reszte stanowia stocznie azjatyckie.*

Zdecydowana wiekszo$¢ produkeji okretowej w Polsce oraz w Finlandii realizowana jest na
potrzeby odbiorcéw zewnetrznych, natomiast Norwegia, Dania, Rosja i Estonia produkuja gtéwnie
na rynek krajowy (tabela 2).

Tabela 2. Miejsce przeznaczenia statkéw budowanych w regionie Morza Baltyckiego (kwiecien
2006 1.)

Pozostaly Pozostaly
Krajowe region Morza region re Pi(o)flos;’tjjieata
Baltyckiego Europy slony
Norwegia 76,7 18,5 0,0 4,8
Polska 0,0 71,7 7,7 20,5
Finlandia 3,8 35,9 7,8 52,5
Dania 99,6 0,0 0,0 0,4
Niemcy 42,4 21,7 17,2 18,7
Estonia 93,9 0,0 6,1 0,0
Rosja 80,6 8,7 10,7 0,0

Zrédlo: Fairplay Newbuildings March 2006

Przemyst okretowy w kazdym z krajow basenu Morza Baltyckiego charakteryzuje si¢ odmienng
sytuacja. W dalszej czesci opracowania zostanie przedstawiona sytuacja wybranych krajow tego
regionu, ze szczegélnym uwzglednieniem sytuacji takich producentow statkéw, jak Niemcy, Polska
i Finlandia.

5.1. Przemysl stoczniowy w P6lnocnym Regionie Morza Baltyckiego

Najwiekszymi producentami w tym regionie s3: Finlandia, Dania i Norwegia.”” Do niedawna
swoj udzial w produkcji statkéw handlowych miala takze Szwecja, jednakze w ostatnich latach
catkowicie zrezygnowala ona z tego typu dziatalno$ci.

We wszystkich wymienionych krajach istnieja setki podmiotéw gospodarczych zwigzanych
z szeroko rozumianym sektorem okretowym (dotyczy to zaréwno przedsiebiorstw biorgcych udziat
w budowie nowych statkéw, jak rowniez tych, ktére koncentruja si¢ na ustugach remontowych)
- tabela 3. W tym przemysle wciaz zatrudnionych jest wielu ludzi (patrz tabela 4).

* Raport o stanie §wiatowego rynku morskiego i okretowego, CTO, czerwiec 2006, s. 36.

* Estonia bywa takze zaliczana do grupy panstw skandynawskich, niemniej w niniejszym opracowaniu potraktowano jg jako jedno
z panstw baltyckich (obok Litwy i Lotwy). W tej czesci tekstu zdarzy¢ sie¢ moze, ze w niektérych zestawieniach Estonia bedzie
figurowata obok innych krajow skandynawskich.
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Tabela 3. Liczba przedsiebiorstw stoczniowych w niektérych krajach regionu Morza
Baltyckiego w latach 1995 - 2003 (NACE 3511 i 3512)

Panstwa 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 200 2001 | 2002 | 2003
Dania 447 433 421 432 354 362 318 298 277
Estonia - - - - - 65 62 75 74
Finlandia 562 564 506 571 517 541 564 566 574
Norwegia - 524 540 547 558 595 592 584 570
Szwecja 824 820 988 1011 1015 | 1067 | 1097 | 1147 -

Zrédto: Eurostat

Tabela 4. Liczba pracownikow

Panstwa 1995 1996 1997 1998 1999 | 2000 2001 2002 2003
Dania 12108 | 10842 - 9001 7383 7091 - - 4980
Estonia - - - - - - - 2281 2109
Finlandia 10345 | 10432 | 9328 9695 9551 | 10438 | 11130 | 11407 | 10557
Norwegia - 31219 | 34690 | 37397 | 38511 | 34431 | 30211 | 30170 | 30060
Szwecja 4605 - 4547 | 4861 4896 5038 5188 5241 -

Zrédlo: Eurostat
Finlandia

Do duzego wzrostu w finskim przemysle stoczniowym przyczynily sie reparacje wojenne ptacone
przez Zwiazek Radziecki po drugiej wojnie $wiatowej. Dwustronny handel ze Zwiazkiem
Radzieckim zmuszal stocznie finskie do budowy statkéw, w ktérych duzy udziat ich wartosci
byl pochodzenia finskiego. Wszystkie gtéwne czesci sktadowe gotowych produktéw musiaty by¢
produkowane w kraju. Nawet po upadku Zwigzku Radzieckiego budowane w Finlandii statki
charakteryzujg sie¢ duzym odsetkiem krajowych czesci. Podczas gdy w wielu pozostatych krajach
Europy i $wiata statki budowane sa z czgéci pochodzacych z calej Europy oraz z catego $wiata,
wycieczkowce wytwarzane w Finlandii moga zawiera¢ w 90% calkowitej wartosci finskie czesci
i prace.

Stocznie Aker Yard Finnish shipyards powstaly z szeregu réznych finskich przedsiebiorstw
stoczniowych. Wirtsild i Valmet prowadzily stocznie w Helsinkach i Turku od lat siedemdziesiatych.
Po bankructwie pionu stoczniowego Wirtsila w 1989 r., ustanowiono Masa-Yards do kierowania
bylymi stoczniami Wirtsild. Pézniej w latach dziewiecdziesigtych norweski Kvaerner kupit
Masa-Yards. Podobnie Stocznia Rauma (dawniej Hollming and Rauma-Repola) zostala zakupiona
przez Aker i otrzymata nazwe Aker Finnyards. W styczniu 2005 r. Kvaerner Masa-Yards i Aker
Finnyrads polaczyly sie, tworzac obecnie Aker Yard Finland.

Finski przemysl stoczniowy stanal przed tymi samymi wyzwaniami co wszystkie inne stocznie.
Niestabilne warunki ekonomiczne w przemysle byly najgorsze w latach 2000 - 2003. Realnym
wyzwaniem bylo utrzymanie w przemysle stoczniowym wykwalifikowanych robotnikéw
i pozyskanie nowych. Przemyst stoczniowy tracit wykwalifikowana site robocza w wyniku zwolnien
grupowych, nie pozyskujac tym samym nowych pracownikéw. Starzejaca sie sita robocza w wieku
przedemerytalnym moze zrodzi¢ powazne problemy w ciagu kilku lat.

Finski przemys! stoczniowy specjalizuje sie¢ w duzej mierze w statkach pasazerskich (patrz
tabela 5).
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Tabela 5. Kraje specjalizujace sie w statkach pasazerskich w 2000 r.

Eksport statkow Struktura eksportu | Eksport produkcji stoczniowej

pasazerskich (w mln USD) wg krajow kraju/catkowity eksport kraju
Wiochy 1286 28,0 % 5,8
Francja 971 21,1 % 3,5
Finlandia 920 20,0 % 21,6
Niemcy 387 8,4 % 0,8
Australia 255 5,6 % 473
Japonia 185 4,0 % 0,4
Holandia 179 3,9 % 1,1
Norwegia 170 3,7 % 3,0
Austria 63 1,4 % 1,1
Szwecja 33 0,7 % 0,4
Korea 28 0,6 % 0,2
Dania 23 0,5 % 0,5
Hiszpania 22 0,5% 0,2
Chiny 22 0,5 % 0,1
Polska 12 0,3 % 0,4
Inne 42 1,0 % 0,1

4593 100 -

Zrédlo: Viitanen et al 2003

Stocznie finskie specjalizujg si¢ w wycieczkowcach, statkach pasazerskich, lodofamaczach, statkach
wielozadaniowych, bedacych typowo pojedynczymi produktami lub produktami wytwarzanymi
w malych seriach, ktoérych ceny sa wysokie w poréwnaniu z tonazem brutto i ktére wymagaja
wigcej wysokiej technologii podczas produkeji. Stocznie s3 wysoce migdzynarodowe i odgrywaja
one istotng role w przemysle eksportowym, gdyz rynki krajowe sg bardzo male (pomijajac rynek
na mniejsze jednostki wojenne). Przemyst stoczniowy jest wrazliwy na fluktuacje ekonomiczne,
co prowadzi do wahan w obcigzeniu pracg i zatrudnieniu.

Liczba pracownikéw stoczniowych w Finlandii zmniejszyta sie do jednej trzeciej w ciagu 30 lat
(z 18000 do 4 300)%. Z drugiej strony wzrosta liczba podwykonawcéw i pracownikéw
przedsigbiorstw podwykonawczych. Ogromna wigkszo$¢ podwykonawcow to mate i $rednie
przedsigbiorstwa dziatajace gtownie regionalnie. Liczba przedsigbiorstw podwykonawczych moze
wzrosna¢ do 1700 w przypadku najwiekszych budowanych wycieczkowcow.

Tradycyjnie, proces produkcyjny odbywal si¢ na terenie stoczni. W ostatnich dziesiecioleciach
stocznie zaczely coraz bardziej korzysta¢ z podwykonawstwa zamiast wykorzystywaé wlasne
zasoby w budowie statku. Pozostale trendy w finskim przemysle stoczniowym w ciggu 20 lat
obejmuja przejicie z produkcji masowej (dlugie serie takich samych statkéw) na produkcje na
zamowienie (produkcje jednostkowa), wzrost poziomu technicznego na statkach, wykorzystanie
produkeji wstepnej (podwykonawstwo) zaréwno w ramach jak i poza stocznig oraz skrocenie
$redniego czasu produkcji.’’

% CESA Annual Report 2005 - 2006
3 Malinen -Toivonen 2004

22



Diagnozy, strategie i rozwigzania na rzecz wzrostu zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw przemystu okretowego

Gloéwne przedsigbiorstwo stoczniowe w Finlandii to Aker Finnyards prowadzace dzialalnos¢
w trzech miejscach: Turku (Aker Yards Turku), Helsinkach (Aker Yards Helsinki) i Rauma (Aker
Yards Rauma). Finski przemysl stoczniowy pozyskal istotne partnerstwo oraz sie¢ dostawcow
morskiego przemystu technologicznego. Morski przemyst technologiczny skupia sie wokot
gltéwnych przedsigbiorstw produkcji stoczniowej i przybrzeznej w regionach przybrzeznych
potudniowo-zachodniejipotudniowej Finlandii. W tych regionach morski przemyst technologiczny
wraz ze swoja siecig odgrywa istotng role zaréwno pod wzgledem gospodarczym jak i pod katem
zatrudnienia.

Rysunek 13. Stan zamdwien stoczni finiskich
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Zrédlo: FairPlay Newbuildings February 2006, FairPlay Newbuildings March 2006; OECD 2002, OECD 2003, OECD 2004, OECD
2005).

Rysunek 13 przedstawia zamoéwienia finskich stoczni (tzn. trzech stoczni Aker Yards Finland) w
ciggu ostatnich pigciu lat (w GT). Widzimy, jak zmienily si¢ i wzrosty zamdwienia od czasu recesji
w roku 2002 i 2003. Od tego czasu zamdwienia w GT prawie si¢ potroily.

W ramach przemystu stoczniowego dzialaja réwniez inne przedsigbiorstwa. Technip Offshore
Finland Oy jest wlasno$cia francuskiej firmy Technip Group. Produkuje ona plywajace kadiuby
typu SPAR gtéwnie dla dalekomorskich naftowych platform wiertniczych w Zatoce Meksykanskie;.
Liczba pracownikéw wynosi z reguly okoto 600 przy zwykle tej samej liczbie podwykonawcow.
Uudenkaupungin Tyovene Oy (Uki Workboat Ltd) jest przedsigbiorstwem produkujacym
aluminiowe lodzie patrolowe oraz male statki do 100 m dlugosci. Przedsigbiorstwo zalozono
w 1987 r. Posiada duze do$wiadczenie w projektowaniu i budowie statkéw oraz jednostek do
profesjonalnego uzycia. Przedsigbiorstwo produkuje jednostki do zwalczania plam olejowych,
todzie patrolowe, militarne i strazy przybrzeznej, kutry i todzie pilotowe, lodotamacze, promy
samochodowe, statki poszukiwawcze i ratownicze oraz statki obstugowe jak réwniez lodzie
/katamarany hydrograficzne. Produkty te sa typowo produktami jednorazowymi. Liczba
pracownikéw wynosi 90 0s6b.

Finski przemyst stoczniowy obejmuje réwniez dziatalno$¢ w zakresie remontow statkow. Turku
Repair Yard Ltd jest jedyna stocznia remontowa w Finlandii. Liczba pracownikéw wynosi
okoto 100 oraz, w zaleznosci od obcigzenia praca, dodatkowo 250-300 0séb z lokalnych spétek
partnerskich. Zostala utworzona w 1989 r. i posiada jedne z najwigkszych suchych dokow
w pdéinocnej Europie.
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Dania

Dunski przemyst stoczniowy byl bardzo potezny kilka dziesiecioleci temu. W kilku stoczniach
w calym kraju zatrudnionych bylo tysiace pracownikoéw, lecz ze wzgledu na spadek zamoéwien
na nowe statki wiele stoczni zamknieto, a liczba pracownikéw dramatycznie spadta. Catkowite
zatrudnienie w dunskim przemysle stoczniowym, zaréwno przy budowie jak i remontach statkow,
zostalo zredukowane z prawie 19 000 do nieco ponad 3 000 pracownikéw w przeciggu ostatnich
30 lat. Catkowita produkcja dunskiego przemystu stoczniowego spadla o wigcej niz polowe
w ciggu minionych 15 lat. W 1985 r. Dania produkowala 444 000 ton, co odpowiadato 3.1%
swiatowe]j produkcji; w 1995 r. 419 000 ton, co odpowiadalo 2.9% $wiatowej produkcji; a w 2000 r.
produkowata jedynie ponizej 200 000 ton, co odpowiadalo 1% $wiatowej produkeji.

Globalna konkurencja oraz wywierany nacisk ze strony Azji (Korei Poludniowej, Japonii i Chin)
mialy szczegdlny wpltyw na Danie, gdyz typy statkéw budowanych w Danii byly, i nadal sa,
w wigkszo$ci tymi typami, ktore obecnie zdominowaly kraje azjatyckie, jak na przykiad
kontenerowce, tankowce itp.

Jedyna duza stocznig w Danii jest Odense Steel Shipyard Ltd, ktérej wlascicielem jest A.P. Moller
- Grupa Maersk. Produkuje ona kontenerowce, tankowce, statki dostawcze, holowniki, kablowce,
statki do transportu LPG oraz wykonuje przerébki. Gléwnym (badz jedynym) klientem jest bedace
jej wlasnoscia przedsigbiorstwo zeglugowe Maersk Sealand. Poza pelnieniem roli spotki-matki
w grupie Odense Steel Shipyard Ltd. zarzadza stocznig Odense-Lindp, najwigksza pojedyncza
jednostka w dziatalnoéci grupy. Liczba pracownikéw w Odense wynosi 2750, a calkowita sita
robocza Odense Steel ksztaltuje si¢ na poziomie 6900 wraz z Odense Steel Lindo, Volkswerft
Stralsund, Baltija Shipbuilding oraz stocznig Loksa.

Pozostate przedsiebiorstwa dzialajace w ramach sektora stoczniowego to: Karstensens Skibsveerft
A/S (statki rybackie oraz przerobki, zatrudnia okolo 150 pracownikéw), Fredericia Skibsveerft A/S
(najwigksza stocznia remontowa w Danii, posiadajaca sile robocza na poziomie okoto 300 ludzi;
stocznia jest przedsiebiorstwem prywatnym, zalozonym przez rodzing Andersenéw w 1916 r.),
Soby Veerft AS (produkuje statki rybackie, fodzie strazy przybrzeznej oraz inne statki marynarki
wojennej; przedsiebiorstwo zatrudnia okoto 100 os6b).

Norwegia

Norwegia jest tradycyjnie jednym z najwiekszych narodéw morskich w Europie jak i na $wiecie ze
wzgledu na swoja fachowos¢ w zakresie zeglugi, swoj sprzet, rozwiazania techniczne oraz zdolnoé¢
do wykorzystywania nowych nisz rynkowych. Gospodarka morska Norwegii jest rozwijajacym
sie klastrem sektoréw przemystowych od zeglugi do przemystu stoczniowego, obejmujacym
szereg produktéw i ustug takich jak budowa, konsulting i rozwdj klastra. Klaster przemystu
stoczniowego Norwegii obejmuje ponad 50 malych i $rednich stoczni. Przemyst skupia sie
w wiekszoscina remontach statkow oraz budowie statkow specjalistycznych w tym statkéw typu Ro-
Ro, chemikaliowcéw, zaawansowanych statkow rybackich, statkow chlodniczych, przybrzeznych
statkow dostawczych, szybkich katamaranéw, kablowcow oraz statkéw do badan sejsmicznych.

Najwigkszym przedsigbiorstwem w norweskim sektorze stoczniowym jest Aker Yards ASA.
Aker Yards posiada 14 stoczni w Norwegii, Finlandii, Niemczech, Rumunii, Brazylii i Francji.
Przedsigbiorstwo to jest najwigkszg firma budujaca statki w Europie i piata z kolei na §wiecie. Aker
Yards ASA ma trzy obszary zainteresowania: statki wycieczkowe i promy, statki floty handlowej
oraz statki przybrzezne i specjalistyczne. Aker stal si¢ jednym z najwigkszych producentéw
statkow wycieczkowych wraz z Fincantieri we Wloszech, Meyer Werft w Niemczech, szczegdlnie
po tym, jak Aker przejelo Alstoms Ch. De Atlantiuge we Francji. Aker skupia si¢ na zlozonych
i skomplikowanych statkach.
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Aker Brattvaag obejmuje stocznie Aker Aukra, Aker Langsten, Brattvaag Skipsverft oraz Seviknes
Verft na zachodnim wybrzezu Norwegii, Aker Tulcea w Rumunii oraz Aker Promar w Brazylii
(51% udzialéw). Stocznie te s3 nowoczesne i efektywne, a Aker Yards zainwestowalo przede
wszystkim w zwigkszenie wydajnoéci i stopnia skomplikowania w Aker Tulcea w Rumunii, Aker
Promar w Brazylii, oraz w Aker Langsten w nowa duza hale do wyposazania statkéw. Aker Promar
w Niteroi, Rio de Janeiro, skupia si¢ na statkach obstugujacych platformy oraz holownikach. Aker
Brattvaag zatrudnia okoto 4 000 os6b, z czego 2 300 w Aker Tulcea.

Aker Brevik obejmuje stocznie Brevik Construction w Brevik, Norwegia oraz Aker Braila w Rumunii.
W sktad Aker Brevik wchodzi réwniez Brevik Engineering, ktora jest morskim przedsiebiorstwem
konsultingowym dostarczajagcym projekty statkéw oraz rysunki produkcyjne. Pozostate
przedsigbiorstwa z grupy Aker Brevik obejmujg Brevik Rorindustri, Brevik Elektro, Brevik Support
oraz Brevik Eiendom. Stocznia w Norwegii specjalizuje si¢ w przybrzeznych statkach obstugowych
przeznaczonych na rynek globalny, w tym statkach dostawczych na platformy oraz holownikach.
Ponadto, stocznia buduje promy typu Ro-Ro, statki rybackie oraz moduly procesowe dla przemystu
przybrzeznego oraz ladowego. Przedsigbiorstwo w Rumunii buduje kadluby typu PSV i AHTS,
ktore sa wyposazane i oddawane do eksploatacji w Norwegii. Buduje réwniez kompletne statki,
w tym mniejsze tankowce oraz masowce w oparciu o projekty Brevik Engineering. Wigkszo$¢
klientow Aker Brevik to gtéwne przedsiebiorstwa naftowe. Aker Brevik zatrudnia okoto 2 500 osob,
z czego 2 000 w stoczni Aker Braila.

Szwecja

Opisujac biezaca sytuacje szwedzkiego przemystu stoczniowego, warto wspomniec o jednej firmie
— jest nig Kockums. Firma jest czescig niemieckiego przedsiebiorstwa Thyssen Grupp. Produkuje
statki militarne, fodzie podwodne, minowce itp. Okrety wojenne sa budowane w stoczni Karlskrona
od 1679 r. Stocznia wywodzi swéj rodow6d od przedsigbiorstwa przemystowego zalozonego przez
F H Kockuma w Malmé w 1840 r. Stocznia rozwijala swoja dzialalno$¢, a po szybkim rozwoju
w latach pigcdziesiatych i szes¢dziesiatych stala si¢ jedng z najwigkszych stoczni na $wiecie.
W latach siedemdziesigtych w produkcji dominowata dtuga seria wielkich tankowcow. W 1986
zaprzestano catkowicie produkeji statkéw cywilnych, a przedsigbiorstwo skupito si¢ na produkcji
todzi podwodnych itp.

5.2. Przemysl stoczniowy w poludniowym regionie Morza Baltyckiego

Na szczegélng uwage w poludniowym regionie Morza Baltyckiego zastuguje najwiekszy
europejski producent statkéw — Niemcy. W dalszej cze$ci niniejszego opracowania przedstawiona
zostanie takze sytuacja polskiego przemystu okretowego oraz charakterystyka pozostatych krajow
battyckich. Natomiast ze wzgledu na trudnosci w dostepie do danych pominiety zostanie rosyjski
przemyst okretowy do lat 90-tych. Byl on nastawiony wéwczas przede wszystkim na zaopatrywanie
wojska. Pozostalo$cia z tamtego okresu jest jednak nieujawnianie zbyt wielu informacji na temat
wspolczesnego funkcjonowania rosyjskich stoczni.

Niemcy

Przemysl stoczniowy w Niemczech odgrywa w gospodarce tego panstwa strategiczng role,
zajmujac trzecie miejsce pod wzgledem wielkosci generowanych obrotéw. W tym obszarze
niemieckiej gospodarki zatrudnionych bylo w roku 2005 okoto 20.600 pracownikéw. Jednak biorac
pod uwage réwniez podmioty bedace kooperantami i poddostawcami przemystu stoczniowego
w Niemczech, liczba zatrudnionych zdecydowanie wzrasta (wedlug danych z 2003 r. w segmencie
tym zatrudnionych byto okolo 70.000 pracownikéw, a przemyst stoczniowy generowal warto$é
obrotéw na poziomie 8,2 miliarda).”® Szczegélowe dane dotyczace struktury zatrudnienia
w niemieckim przemysle stoczniowym w roku 2005 zostaty przedstawione na rysunku 14.

% Wedlug danych z: Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej w Republice Federalnej Niemiec - Wydzial Promocji Handlu i Inwestycji,
http://wirtschaft-polen.de/ z dnia: 22.07.2004 r.
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Rysunek 14. Struktura zatrudnienia w niemieckim przemysle stoczniowym (2005).
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Zrédlo: CESA Annual Report 2005-2006.

W strukturze niemieckiego przemystu stoczniowego dominujaca role zajmuje produkcja statkéw
handlowych oraz okretéw wojennych (w roku 2003 udzial niemieckiego przemystu stoczniowego
w $wiatowej budowie okretéw wojennych wynosit 60%).* Do charakterystycznych cech tej galezi
niemieckiej gospodarki nalezy zatem zaliczy¢ wysoki poziom integracji w dziedzinie budowy
okretéw wojennych oraz cywilnych. Przemyst poddostawcow posiada réwniez wysoki poziom
opanowania nowych technologii, koncentrujac si¢ na produkcji napedéw i elektrotechniki,
co zapewnia mu okolo 10% $wiatowego udzialu w tym segmencie rynku. W pierwszej polowie
lat 90-tych zostata zdecydowanie zredukowana liczba zatrudnionych oséb w obszarze przemystu
stoczniowego w stosunku do lat 70-tych. Analiza ksztaltowania si¢ wielkosci zatrudnienia
w omawianym segmencie niemieckiej gospodarki zostata przeprowadzona na rysunku 15.

Rysunek 15. Zatrudnienie w niemieckim przemysle stoczniowym w latach 1975-2005
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Zrédlo: CESA Reports.

W latach 1990-1995 zatrudnienie zredukowano o 44%, natomiast w latach 1996-2000 nastapilo
zmniejszenie liczby pracujacych o kolejne 17%. W roku 2005 w niemieckim przemysle
stoczniowym pracowalo 20,6 tys. osob, co stanowilo niespetna 19,5% poziomu zatrudnienia
z roku 1975. Wedlug danych publikowanych przez Ambasad¢ RP w Republice Federalnej Niemiec,
$rednie zatrudnienie w stoczni niemieckiej ksztaltuje si¢ na poziomie 690 os6b.

¥ Ibidem.
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W poréwnaniu z innymi krajami Europy pozycja niemieckiego przemystu stoczniowego jest
pozycja dominujaca.” Niemcy zdecydowanie przoduja w nowych zamoéwieniach na statki,
ktorych wielko$¢ przekroczyta w2005 r. 2,4 mln CGT, co stanowito ponad 30% nowych zaméwien
nastatki posiadanych przez wszystkie panstwa europejskie. Udzial produkcji zrealizowanej réwniez
wskazuje na dominujaca pozycje niemieckiego przemystu stoczniowego na tle pozostalych panstw
Europy. Niemcy zrealizowaty w 2005 roku 28% europejskiej produkeji stoczniowej (1.163.146 tys.
CGT), podczas gdy Polska uplasowala si¢ na drugiej pozycji osiagajac 13,8-procentowy udziat
w analizowanej strukturze panstw europejskich (565.973 CGT).*' Szczegdlowe zestawienie
omawianych charakterystyk poszczegoélnych panstw Europy zostalo przedstawione w tabeli 6.

Tabela 6. Niemiecki przemyst stoczniowy na tle panstw CESA w 2005 roku

Kraje CESA Portfel zaméwien | Produkcja zakonczona | Nowe zamdwienia Sila robocza
in (CGT) in % in (CGT) in % in (CGT) in % in (CGT) in %
Chorwacja 1498 288 9,7 % 381 545 9,3 % 541 545 6,8 % 11143 8,0 %
Dania 604 019 3,9% 327 964 8,0 % 842513 10,5 % 3600 2,6 %
Finlandia 966 444 6,3 % 13 800 0,3 % 508 574 6,4 % 4372 3,1%
Francja 789 065 51% 75363 1,8 % 354420 4,4 % 16 700 12,0 %
Niemcy 3963602 | 258% | 1163146 284% | 2405509 | 30,1 % 20 600 14,8 %
Grecja 0 0,0 % 894 0,0 % 0 0,0 % 2784 2,0 %
Wtochy 1919337 | 12,5% 398 676 9,7 % 326 442 4,1 % 12 063 8,6 %
Holandia 1427 006 9,3 % 417 643 10,2 % 974 289 12,2 % 10 000 7,2 %
Norwegia 673 447 4,4 % 289 798 7,1 % 500 493 6,3 % 5307 3,8%
Polska 1660744 | 10,8 % 565973 13,8 % 246 043 3,1% 18 652 13,4 %
Portugalia 60 900 0,4 % 34781 0,8 % 60 900 0,8 % 1880 1,3 %
Rumunia 1127897 | 7,3% 246 915 6,0 % 716 918 9,0 % 17 260 12,4 %
Hiszpania 685 229 4,5 % 177 516 4,3 % 520118 6,5 % 8238 5,9 %
Wielka Brytania 11 515 0,1 % 3875 0,1 % 3875 0,0 % 7 000 5,0 %
Ogotem 15387493 | 100,0 % | 4097889 | 100,0 % | 8001639 | 100,0 % 139 599 100,0 %

Zrédto: CESA Annual Report 2005-2006, Community of European Shipyards’ Associations, Brussels 2006, s. 75-76.

Jesli poréwnac niemiecki przemyst stoczniowy zdominujgcymi pod wzgledem produkcji okretowej
panstwami $wiata, sytuacja Niemiec nie przedstawia sie juz tak korzystnie, jak na tle Europy.
Glowni $wiatowi producenci w dziedzinie przemystu stoczniowego (Korea Poludniowa, Japonia
oraz Chiny) sa niekwestionowanymi liderami, a ich dominujaca pozycja zostata zobrazowana
danymi przestawionymi w tabeli 7.

“0 Relatywnie wysoki udzial w globalnym zatrudnieniu stoczni AWES ma réwniez polski przemyst stoczniowy (w 2005 r. - 18.652
pracownikéw), rumunski (zatrudnienie na poziomie 17.260 os.) oraz francuski (zatrudnienie na poziomie 16.700 os.).
' CESA Annual Report 2005-2006, Community of European Shipyards’ Associations, Brussels 2006, s. 75-76.

27



Diagnozy, strategie i rozwigzania na rzecz wzrostu zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw przemystu okretowego

Tabela 7. Niemiecki przemysl stoczniowy na tle dominujacych panstw §wiata w 2005 roku

Kraje Portfel zamowien Produkcja zakonczona Nowe zamoéwienia

in (CGT) in % in (CGT) in % in (CGT) in %

Niemcy 3964 3,8% 1163 4,0 % 2406 6,1 %
Pozostale Kraje CESA 11424 10,9 % 2935 10,1 % 5596 14,1 %
Japonia 26894 25,7 % 8392 28,9 % 8620 21,8 %
Korea Potudniowa 37243 35,7 % 10226 352 % 13960 353 %
Chiny 15629 15,0 % 4193 14,5 % 6067 15,3 %

Reszta $§wiata 9292 8,9 % 2105 7,3 % 2939 7,4 %
Ogolem 104446 100,0 % 29014 100,0 % 39588 100,0 %

Zrédlo: Lloyd's Register - Fairplay.

Niemiecki portfel zamoéwien na nowe statki wynosil w roku 2005, zgodnie z danymi Lloyd’s
Register - Fairplay oraz Community of European Shipyards’ Associations, ponad 3,9 mln CGT,
co stanowito 3,8% $wiatowego portfela zamoéwien produkcji stoczniowej. Najwieksza czes¢ nowych
zamowien realizowana byla przez Potudniowa Koree* (35,7% $wiatowych zaméwien na statki),
a takze Japonie* (25,7%) oraz Chiny* (15,0%). Tym samym trzy panstwa azjatyckie posiadaty
dominujacy udzial w $wiatowej produkcji (76,4%), pozostawiajac pozostatym krajom niespelna
24% realizacji zamowien. Dane charakteryzujace swiatowa produkcje statkéw w CGT przedstawia
rysunek 16.

Rysunek 16. Portfel zamowien na statki w Niemczech oraz produkcja zakonczona w 2005 r. na
tle wybranych panstw $wiata (% z 1000 CGT)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Lloyd’s Register - Fairplay.

2 Korea Pd., sposrod wszystkich omawianych w niniejszym raporcie panstw, charakteryzuje si¢ najbardziej zréznicowana
i jednoczesnie najwyzsza produkcja poddanych analizie typéw statkéw. Srednie tempo zmian globalnej produkgji koreaniskich
stoczni bylo w latach 1997-2004 dodatnie i wynosito (+580.651 CGT/rok). W analizowanym okresie w sposob niemal liniowy
zwiekszala si¢ wielko$¢ koreanskiej produkeji okretowej wyrazona poziomem CGT (R2=95%). W Korei Poludniowej, podobnie
z reszty jak w Japonii, stworzono przemyst okretowy, ktéry stat sie ,,lokomotywa” napedzajaca rozwdéj innych gatezi przemystu oraz
eksportu. W przeciwienstwie do przemystu UE, w ktérym nastapita restrukturyzacja i ograniczono zdolnoéci produkeyjne w latach
dziewie¢dziesigtych, koreanskie stocznie, poczawszy od roku 1993, zwiekszaja rokrocznie swoje mozliwosci produkeyjne. Zdolnosé¢
produkcyjna stoczni koreanskich w drugiej potowie lat 90-tych wzrosta o ponad 30%, a udzial Korei Poludniowej w $wiatowej
produkgji okretowej wzrosta ponad dwukrotnie.

W latach 1997-2004 nastapita zmiana struktury produkcji w japoniskich stoczniach. Najwigkszy przyrost nastapit w obszarze budowy
produktowcow i chemikaliowcéw, ktorych produkcja wzrosta 4,5-krotnie. Zmalata natomiast produkcja kontenerowcéw oraz
drobnicowcow, ktérych pojemnos¢ stanowita odpowiednio w roku 2004 - 35% i 46% pojemnosci wyprodukowanej w roku 1997.

“ Chinski przemyst stoczniowy stawia sobie za cel dolaczenie do dwojki swiatowych lideréw w budowie statkow - Korei Potudniowej
i Japonii. Korzystajac z wzorcéw rozwoju przemystu zastosowanych w tych krajach, Chiny imponujaco zwiekszaja potencjat
produkcyjny swoich stoczni. Czynnikiem sprzyjajacym realizacji tej strategii sa koszty pracy, ktére w chiriskim przemysle okretowym
ksztaltujg sie na najnizszym poziomie w skali §wiatowe;.
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Niemiecki przemyst stoczniowy obejmowat w roku 2005, jak wynika z powyzszego wykresu, okoto
4% $wiatowego portfela produkeji stoczniowej (w CGT). Wiodacy udzial w produkeji nalezat
natomiast do ekspansywnie atakujacych globalny rynek stoczniowy krajow azjatyckich.

W niemieckim przemysle budowy statkéw dominujacy udzial wykazuje produkcja kontenerowcoéw,
ktéra zdominowala pozostale segmenty rynku stoczniowego. Ostatnie lata sprzyjaja réwniez
podnoszeniu konkurencyjnosci Niemiec w zakresie realizacji pracochlonnej produkeji proméw
oraz statkéw pasazerskich. Ponadto realizowane s3 zamodwienia na statki do transportu gazu
plynnego oraz statki z podwodjna powloka kadtuba, a takze statki typu Ro-Ro. Szczegétowa analiza
struktury produkeji stoczniowej w Niemczech, ktorych produkcja realizowana byta w latach 1997-
2004, zostala przedstawiona na rysunku 17.

Rysunek 17. Produkcja zakonczona w niemieckich stoczniach w podziale na typy statkow
w latach 1997-2004
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych OECD.

W ubiegltym 10-leciu zdecydowanie dominujgcym udzialem w niemieckiej produkeji stoczniowej
charakteryzowat si¢ segment budowy kontenerowcéw (zaréwno w ujeciu ilosci oddawanych
do uzytku jednostek, jak réwniez realizowanej wielko$ci skompensowanego tonazu brutto).
W latach 2002-2004 w niemieckich stoczniach produkowano kontenerowce o $redniej facznej
nosénosciprzekraczajacej560tys. CGT/rok. W nastepnejkolejnosciniemiecka produkejastoczniowa
koncentrowata si¢ na realizacji zamowien na statki pasazerskie. Sredniorocznie oddawanych byto
w latach 2002-2004 dziewie¢ takich jednostek, o tacznej $redniej no$nosci produkeji na poziomie
258 tys. CGT. W okresie 1997-2004 wystepowal ustabilizowany poziom produkcji stoczni
niemieckich w obszarze budowy statkéw Ro-Ro, ktérych $rednioroczna produkowana pojemnos¢
miescila si¢ w przedziale 40.132-93.659 CGT. Malala natomiast w latach 2001-2004 produkcja
promow, ktorej srednie tempo zmian wynosito (-48.114,6 CGT/rok), R*=87%. Zmiany w strukturze
produkeji niemieckich stoczni na przestrzeni o$miu lat (w okresie 1997-2004) przedstawia rysunek
18.
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Rysunek 18. Zmiany w strukturze produkcji niemieckich stoczni w latach 1997-2004
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych OECD.
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W przedstawionej na rysunku 18 strukturze niemieckiej produkcji stoczniowej (wyrazonej
w warto$ciach wzglednych) najwyrazniej zobrazowana zostala zmiana w obszarze realizacji
zamowien na statki typu Ro-Ro. Ich udzial w ogélnej strukturze produkeji wzrdst w analizowanym
okresie o ponad 300% (4,2 pkt %). Ponadto 0 230% wzrdst réwniez udzial budowy chemikaliowcéw
i produktowcéw, ktére w 2004 roku stanowily 3,8% globalnej produkgji stoczni niemieckich.
Struktura podstawowej produkcji niemieckiego przemystu stoczniowego w zakresie budowy
kontenerowcdéw nie ulegla istotnej zmianie (wzrost z 59% w roku 1997 do 62% w roku 2004).

Niemcy dysponuja pierwszym co do wielkoéci przemystem okretowym Europy i czwartym na
$wiecie. Podstawowym problemem, z ktérym borykaja si¢ stocznie niemieckie, jest wysoki koszt
produkgji statkéw. Zwiazany jest on w gléwnej mierze z wysokimi kosztami pracy. Stocznie
niemieckie prezentuja wysoki poziom technologiczny oraz wysoko wykwalifikowang sile
roboczg. Jak zostalo juz wspomniane, skupiaja si¢ one na produkcji duzych skomplikowanych
technologicznie kontenerowcéw, w stosunku do ktorych zapotrzebowania na rynku nie sa
w stanie zaspokoi¢ stocznie azjatyckie. W asortymencie produkcji niemieckich stoczni znajduja
sie ponadto specjalistyczne ekskluzywne wycieczkowce o duzym tonazu oraz luksusowe rzeczne
jednostki wycieczkowe. W roku 2004 niemieckie stocznie wyprodukowaly 61 statkéw o sredniej
jednostkowej pojemnosci 1,5 mln CGT. Globalna pojemno$¢ nowopowstatych jednostek na
poziomie 907.320 CGT pozwolita wprawdzie niemieckiej produkcji okretowej na zajecie czwartego
miejsca w globalnej klasyfikacji, lecz od produkgji chinskich stoczni dzielito ja 3.668.594 CGT.
Warto$¢ ta jest czterokrotnie wyzsza od calkowitej pojemnosci statkéw wyprodukowanych
w Niemczech w 2004 roku. W roku 2005 niemieckie stocznie zwigkszyly globalng pojemnosé¢
nowopowstalych statkéw do poziomu 1.163 tys. CGT. Dane charakteryzujace ksztaltowanie sie
globalnej produkeji niemieckich stoczni w latach 2000-2005 prezentuje rysunek 19.

Rysunek 19. Produkcja zakonczona oraz analiza portfela nowych zaméwien niemieckich
stoczni w latach 2000-2005 (w 1000 CGT)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: CESA Annual Report 2005-2006, CESA Annual Report 2001-2002.

Niemiecka produkcja stoczniowa na tle panstw CESA w produkcji zakoniczonej oraz w portfelu
nowych zamoéwien przedstawiona zostala na rysunku 20.

Rysunek 20. Produkcja zakonczona oraz nowe zamoéwienia niemieckich stoczni na tle panstw
stowarzyszonych w CESA w roku 2005
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: CESA Annual Report 2005-2006, Community of European Shipyards’ Associations, Brussels
2006, s. 75-76.

Dokonujac analizy niemieckiego przemystu stoczniowego warto zauwazy¢, iz charakteryzuje si¢
on zdecydowanie wyzsza produktywnoscia pracy, wyrazong wielko$cig realizowanej produkecji
przypadajacej na zatrudnionego pracownika, na tle pozostalych panstw Europy. Relatywnie
wysoki udzial Niemiec w produkeji swiatowej w 2005 roku (na poziomie 28,4%), z jednoczesnym
wskaznikiem udzialu globalnego zatrudnienia w analizowanej grupie panstw na poziomie 14,8%,
stanowi zdecydowanie korzystniejszy obraz niemieckiego przemystu stoczniowego w poréwnaniu
z Polska, ktorej udzial w produkcji $wiatowej w 2005 roku byt na poziomie 13,8%, za$ wskaznik
udziatu globalnego zatrudnienia w analizowanej grupie panstw wynosit 13,4%.

Polska

Slady dziatalnosci szkutniczej na polskim wybrzezu pochodzg z czaséw wczesnopiastowskich.
Prowadzone na terenie Gdanska wykopaliska archeologiczne i zapiski pochodzace
ze wczesnosredniowiecznych dokumentéw $wiadcza o istnieniu na tym terenie warsztatow
budowy statkéw, ktére mozna okresli¢ mianem stoczni. Kolejne stulecia przynosily dalszy
rozwo6j budownictwa okretowego na polskim wybrzezu. Szczegélnie wysoka range przemyst ten
zyskal w okresie miedzywojennym, kiedy to wkrétce po odzyskaniu niepodleglosci rzad polski
zaczal tworzy¢ morskie sity zbrojne, szkolnictwo oraz gospodarke morska. Juz w 1922 roku
w Gdyni w zwigzku z decyzja o budowie portu powstaty warsztaty pod nazwa ,,Stocznia w Gdyni
- Towarzystwo z ograniczona poreka”. Po drugiej wojnie $§wiatowej polski przemyst okretowy
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byt liczacym si¢ producentem statkow i zatrudnial dziesiatki tysiecy oséb. Osrodki w Gdansku,
Gdyni i Szczecinie byly najwiekszymi pracodawcami w regionie. Warto tez wspomnie,
ze to wlasnie przemyst stoczniowy, a $cislej Stocznia Gdanska stata sie kolebka Solidarnosci.*

Sytuacja polskiego przemystu okretowego do lat 80-tych XX wieku byla stosunkowo klarowna.
Znajdowat si¢ on pod calkowita kontrolg panstwa i byl instrumentem realizacji uzgodnien
miedzyrzadowych, dotyczacych dostarczania jego produktéw przede wszystkim odbiorcom
zrzeszonym w ramach RWPG (Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej), w tym gldéwnie
oéwczesnemu ZSRR. Budowane w polskich stoczniach statki stanowily zaplate za dostarczana
przez Zwigzek Radziecki rop¢ naftowa. Wszystkie kwestie, w tym réwniez cenowe regulowane
byty centralnie, cz¢sto na zasadach nie majacych nic wspolnego z racjonalnym gospodarowaniem.
Sytuacja ta ulegla jednak zmianie w latach 80-tych. Nastapilo wowczas wyrazne otwarcie si¢
polskich stoczni na wspdlprace z krajami spoza RWPG, czego konsekwencja byla rosnaca ilos¢
zamowien skladanych przez pochodzacych miedzy innymi z Europy Zachodniej armatoréw.
Taki stan rzeczy trwal do poczatku transformacji polskiej gospodarki, a wiec do lat 90-tych.

Lata 90-te przyniosly nowe wyzwania, z ktérymi wczesniej polski przemyst okretowy nie miat do
czynienia. Pojawil si¢ mianowicie problem pozyskiwania §rodkéw finansowych na budowe statkow,
nalezato dziala¢ w warunkach gospodarki rynkowej, pojawila si¢ konieczno$¢ uwzgledniania
wahan kursow, a takze nastgpita utrata gtéwnych odbiorcéow polskiej produkeji (rozpad ZSRR,
likwidacja RWPG). Byl to szczegolnie trudny okres dla polskich stoczni, ktére w zasadzie same
musialy radzi¢ sobie z nowa sytuacja. Konsekwencjg byta trudna sytuacja tego przemystu i kryzys,
ktory dotknat go juz w 1991 roku. Bylo juz jasne, ze nieunikniona jest restrukturyzacja sektora.*t

Procesy restrukturyzacyjne rozpoczeto na poczatku lat 90-tych we wszystkich istniejacych
wowczas stoczniach. Dotyczyly one przede wszystkim oddtuzenia stoczni i wprowadzenia zmian
majacych na celu poprawe efektywnosci ich funkcjonowania. W $lad za tym zostaly rozpoczete
procesy prywatyzacyjne. Pierwsze dziatania w tym zakresie Stocznia Szczeciniska podjela jeszcze
w 1991 roku, cho¢ sam proces prywatyzacji trwal jeszcze kilka lat. Stocznia Gdynia natomiast
stala sie spotka z przewaga kapitalu prywatnego na poczatku 1998 roku. Niestety nie wszystkie
polskie stocznie zwycigsko przeszly ten etap zmian. Pomimo podjetych wysitkéw Stocznia
Gdanska nie tylko nie stala si¢ spétka pracownicza (o co wowczas zabiegano), ale wskutek wielu
niekorzystnych czynnikéw (w tym decyzji o likwidacji podjetej w 1988 roku, a wiec jeszcze
w poprzednim systemie ekonomicznym przez éwczesne wladze Polski) doszlo do zalamania jej
sytuacji finansowej i w konsekwencji w 1994 roku ogloszono jej upadlos¢. Stocznia Gdanska
utrzymywala jednak aktywno$¢ produkcyjng i w 1998 roku stafa sie czgécig grupy kapitalowej
Stocznia Gdynia S. A. Po procesach restrukturyzacyjnych i prywatyzacyjnych rozpoczeto kolejny
etap. Byta nim konsolidacja polskiego przemystu okretowego. Pierwsze proby podejmowata juz
w 1993 roku Stocznia Szczecinska, wéwczas jednak bez powodzenia. Pomyst konsolidacji
powrdcit w 1996 roku, gdy na forum rzadu przedstawiono plan konsolidacji sektora wokdt Stoczni
Szczecinskiej, jednakze i tym razem nie zyskaly one poparcia. Pomimo tego, ze nie powiodly sie
proby konsolidacji catego przemystu, kazdy z gléwnych graczy wdrazal te idee wedlug wlasnej
koncepcji.”

4 Wiecej na temat historii przemystu okretowego na ziemiach polskich w: J. Dudziak, RRys historyczny polskiego przemystu okretowego,
Zeszyty Problemowe nr B-116, Centrum Techniki Okretowej, Gdansk, listopad 2005.

48, Skrzypinski, Przemyst okretowy w latach 90., w: J. Dudziak, P. Kuciewicz, J. Litwin, S. Skrzypinski, H. Spigarski, Polski przemyst
okretowy 1945 - 2000, Wydawnictwo: Okretownictwo i Zegluga, sp. z o. 0., Gdarisk 2000, s. 133 - 135.

47]. Brozda, Polski przemyst okretowy. Stan aktualny i gltéwne determinanty rozwoju, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2006, s. 11 - 17.
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Poczatek XXI wieku przynidst polskim stoczniom kolejny powazny kryzys. ZIa passe rozpoczeta
Stocznia Szczecinska, w ktorej juz pod koniec 2001 roku zaczely wystepowa¢ trudnosci finansowe,
co ostatecznie doprowadzito do zaprzestania produkcji w marcu 2002 roku. W czerwcu 2002
Zarzad zlozyl wniosek o ogloszenie upadlosci, ktora ostatecznie ogloszono 29 lipca 2002 roku.
Udalo si¢ jednak ocali¢ stocznie w Szczecinie powolujac nowy podmiot Stocznia Szczecinska
Nowa Sp. z 0. 0., ktéra Agencja Rozwoju Przemystu kupila za symboliczng ztotéwke od holdingu
Stocznia Szczecinska Porta Holding S.A.** Stocznia Gdynia znalazla si¢ réwniez w powaznych
tarapatach pod koniec 2002 roku, przy czym szczegdlnie trudny okazat si¢ rok 2003. Pierwsze
trudnosci zwigzane byly ze wstrzymaniem przez banki kredytowania budowy nowych statkow.
Bylo to zwigzane z kfopotami finansowymi Stoczni Szczecinskiej. W 2003 roku stocznia ta znalazla
sie ponownie w rekach Skarbu Panstwa (bezposrednio posiada on 33% akcji, a wraz z Korporacja
Polskie Stocznie S.A. i Agencja Rozwoju Przemystu - ponad 53%*) i od tego czasu jest przedmiotem
dziatan restrukturyzacyjnych (pierwszy wniosek Zarzad stoczni ztozyl w styczniu 2003 roku).
Obecnie wladze stoczni dokonuja zmian w przyjetym wéwczas planie restrukturyzacyjnym, ktéry
nie spelnil swej roli, migdzy innymi ze wzgledu na zmiany o charakterze makroekonomicznym,
ktére w duzym stopniu wplynely na sytuacje finansowa podmiotu (wzrost cen stali, aprecjacja
ztotego i znaczne ostabienie dolara wobec euro).”

Trudnosci, jakie przezywal polski sektor okretowy spowodowaly, iz polskie stocznie korzystaly
w ostatnich latach z dos¢ znacznej pomocy publicznej. Pomoc ta przybierala rézne formy, przy
czym najwigksze znaczenie mialy poreczenia, dzigki ktérym polskie stocznie mogly uzyskiwa¢
kredyty niezbedne do finansowania proceséw budowy statkow.

Nie sposdb réwniez nie wspomnie¢ o problemach zwigzanych z udzieleniem przez panstwo
pomocy stoczniom polskim. Pojawily si¢ bowiem powazne watpliwosci dotyczace zgodnosci
tej pomocy z regulami obowigzujacymi w Unii Europejskiej. Komisja Europejska zazadala
bowiem wyjasnien ze strony polskiego rzadu w sprawie pomocy publicznej udzielonej stoczniom
w okresie po wstapieniu Polski do Wspélnoty. Zdaniem Komisji Europejskiej istnialy powazne
watpliwosci dotyczace skali pomocy udzielanej stoczniom. Kwota i intensywno$¢ pomocy musi by¢
bowiem ograniczona do niezbednego minimum potrzebnego do umozliwienia przeprowadzenia
restrukturyzacji (z uwzglednieniem istniejacych zasobdw spoélki i jej akcjonariuszy). Komisja nie
byta przekonana, czy pomoc udzielana polskim stoczniom spelnita ten warunek, a takze miata
watpliwosci, czy pomoc ta bedzie wykorzystana wylacznie do przywrdcenia rentownosci firm
(Komisja badata, czy wszystkie zgloszone przez Polske koszty restrukturyzacji byly kwalifikowane
i wiazaly sie z restrukturyzacja).

Pomimo wielu trudnosci polski przemyst okretowy wciaz pozostaje jednym z najbardziej liczacych
sie producentéw statkéw w Europie. Jego produkcja sigga w ostatnim czasie ponad 500 tysiecy
CGT (rysunek 21). Warto$¢ produkeji polskich stoczni w 2005 roku wynosita 933 mln USD,
natomiast w 2006 roku - 962 mln.

“Tbidem, z. 17 - 18
* http://www.stocznia.gdynia.pl/myweb2/akcjonariat.htm
50 Na podstawie informacji uzyskanych od Stoczni Gdynia S.A.
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Rysunek 21. Produkgcja polskich stoczni w latach 1997 - 2006 (tys. CGT i ilo$¢ statkéw)
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Zrédlo: Bieliniski ]., Strategiczne znaczenie przemystu okretowego dla Unii Europejskiej, wystgpienie na konferencji ,,Polski przemyst
okretowy - spojrzenie w przysztos¢” otwierajgcej obchody Europejskiego Tygodnia Stoczniowego w Polsce, 27 marca 2006; AWES, Annual
Report 2002 - 2003; AWES, Annual Report 2003 - 2004; CESA, Annual Report 2004 - 2005; CESA, Annual Report 2005 - 2006; CESA,
Annual Report 2006 - 2007.

W sektorze tym zatrudnienie znajduje obecnie ponad 19 tysigcy oséb (rysunek 22). Liczba ta jest
jednak zdecydowanie nizsza w stosunku do zatrudnienia rejestrowanego w latach 70-tych.

Rysunek 22. Zmiany w wielkosci zatrudnienia w polskim sektorze okretowym w latach 1975
- 2006
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Zrédlo: Bieliiski J., Swiatowe i krajowe uwarunkowania rozwoju przemystu okretowego jako czynniki ksztaltujgce zasoby pracy
w stoczniach, prezentacja na seminarium EUROSTER ,,Stan, perspektywy i bariery rozwoju przemystu okretowego, Sopot, 18 lutego 2005;
AWES, Annual Report 2002 - 2003; AWES, Annual Report 2003 - 2004; CESA, Annual Report 2004 - 2005, CESA, Annual Report 2005
- 2006; CESA, Annual Report 2006 - 2007.

Problemem polskiego przemystu okretowego jest relatywnie niska (w poréwnaniu do innych
europejskich, ale i pozaeuropejskich krajow) produktywno$¢. Warto jednak podkresli¢, iz w ciagu
ostatnich lat ulegta ona wyraznej poprawie (rysunek 23).

Rysunek 23. Produktywnos¢ polskich stoczni (na tle stoczni europejskich - UE 15)
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Zrédlo: S. Skrzypinski, Produktywnos¢ stoczni polskich - poréwnanie ze stoczniami UE 15, konferencja: Wezoraj, dzis i jutro polskiego
przemystu okretowego, Szczecin, 2005.
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Polski przemyst okretowy w 2005 roku w Polsce tworzyto zasadniczo 5 stoczni produkcyjnych
i 4 remontowe. Obecnie, w wyniku dziatan polskiego rzadu sytuacja ta ulegla zmianie. Obecnie
najwiegksze stocznie produkcyjne to: Stocznia Gdynia, wydzielona z niej w sierpniu 2006 roku
Stocznia Gdansk oraz stocznia Szczecinska Nowa (powstata po upadku Stoczni Szczecinskiej Porta
Holding S.A.). Do tej grupy zalicza si¢ takze Stocznie Péinocna (bedaca czescia grupy Stoczni
Remontowej).

Najwieksza (pod wzgledem wielkosci produkeji) stocznig produkcyjng jest Stocznia Gdynia.
Specjalizuje si¢ ona w budowie kontenerowcédw i samochodowcéw (stocznia ta posiada takze
zdolnosci produkcyjne umozliwiajace produkowanie innych typéw statkoéw: masowcow,
tankowcow, statkéw wielozadaniowych, a takze produktowcow i chemikaliowcéw). Do sierpnia
2006 roku Stocznia ta tworzyla wraz ze Stocznig Gdansk Grupe Stoczni Gdynia, ktérej wielkos¢
produkeji przedstawia rysunek 24. Kryzysowy dla calej grupy rok 2003 spowodowal wyrazne
ostabienie jej pozycji rynkowe;.

Dzisiejsza Stocznia Gdynia zatrudnia blisko 5000 pracownikéw. Sredni wiek pracownika w 2005
roku na stanowiskach robotniczych wynosit 38 lat, a na stanowiskach nierobotniczych - 44 lata.
Najwigkszym akcjonariuszem stoczni pozostaje Skarb Panstwa (bezposrednio i posrednio w jego
posiadaniu jest ponad 50% akcji). Obecnie trwajg intensywne dziatania majace na celu pozyskanie
inwestora strategicznego.

Rysunek 24. Produkcja Grupy Stoczni Gdynia w latach 1999-2005 (tys. CGT)
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Zrédlo: Raport o stanie swiatowego rynku morskiego i okretowego, Centrum Techniki Okretowej, Gdarisk, grudzieri 2006.

Stocznia Szczecinska NOWA powstata w 2002 roku po upadku Stoczni Szczecinskiej Porta Holding
S.A. Stocznia ta specjalizuje si¢ w produkcji zaawansowanych technicznie chemikaliowcow
ze zbiornikami fadunkowymi ze stali nierdzewnej, skomplikowanych statkéw wielozadaniowych
i statkéw con-ro oraz $redniej wielkoéci kontenerowcéw o pojemnosci do 3100 TEU.*' Zatrudnia
ona okoto 5000 pracownikéw. Jej produkcje na przestrzeni ostatniego pigciolecia przedstawia
rysunek 25.

Rysunek 25. Produkcja Stoczni Szczecinskiej NOWA* w latach 2000-2005 (tys. CGT)
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* do 2002 roku - Stocznia Szczecinska Porta Holding S.A.

Zrédlo: Raport o stanie swiatowego rynku morskiego i okretowego, Centrum Techniki Okrgtowej, Gdarisk, grudzieri 2006.

*! http://www.ssn.pl/?page_id=49
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Wydzielona z Grupy Stocznia Gdynia S.A. Stocznia Gdansk to kolebka ,Solidarnosci” - ruchu,
ktory w latach 80-tych zapoczatkowal zmiany w calym bloku wschodnim 6éwczesnej Europy.
Dzi$ stocznia ta produkuje gtéwnie drobnicowce i kontenerowce, dajac zatrudnienie ponad 3000
0so6b (dane za 2006 rok). Od poczatku istnienia, tj. od lat 60-tych w stoczni powstalo ponad 1000
réznego rodzaju statkéw. Obecnie, podobnie jak Stocznia Gdynia, Stocznia Gdansk poszukuje dla
siebie inwestora strategicznego.

Stocznia WISLA specjalizuje si¢ w produkcji stalowych konstrukcji morskich, gléwnie
wyposazonych pokladdwek, ale rowniez sekeji statkéw i kompletnych kadlubow. W swej ofercie
ma réwniez duzy wybor statkow rybackich oraz innych malych statkéw przeznaczonych do
réznych celéw.”

Jezeli chodzi o stocznie remontowe, to liderem na tym rynku jest Gdanska Stocznia ,,Remontowa”.
Ma ona ponad 65% udzial w polskim rynku stoczniowych ustug remontowych. Zostata tez uznana
przez magazyn ,,Drydock” za numer 1 na europejskim rynku remontu statkéw.”> Remontowa S.A.,
lider wérdd europejskich stoczni remontowych oraz gtéwny rozgrywajacy na $wiatowym rynku,
specjalizuje si¢ w remontach i przerébkach statkéw, projektowaniu i budowie nowych statkow,
jednostek przybrzeznych oraz konstrukeji stalowych. Kazdego roku ponad 200 statkéw i jednostek
przybrzeznych z catego $wiata jest remontowanych lub przerabianych w Stoczni ,,Remontowej”.

Pozostale stocznie remontowe to: Stocznia Remontowa “Nauta” w Gdyni, Szczeciniska Stocznia
Remontowa “Gryfia” oraz Morska Stocznia Remontowa S.A. w Swinoujsciu.

Kraje baltyckie

Kraje baltyckie: Lotwa, Litwa i Estonia nie naleza do potentatéw przemystu okretowego, jednakze
tego rodzaju dzialalno$¢ tam réwniez wystepuje.

Na Lotwie w przemysle okretowym znajduje zatrudnienie (wedtug danych za rok 2004) 2,5 tysigca
pracownikéw. W kraju tym funkcjonuja 2 stocznie, zajmujace si¢ gldwnie remontami statkow.”

Na Litwie funkcjonuja 4 stocznie (rok 2004), réwniez zajmujace si¢ gtéwnie remontami statkow,
ale podejmujace si¢ niekiedy takze ich produkcji. Wszystkie te podmioty znajduja si¢ w Ktajpedzie
(tabela 8). Maja one dos$wiadczenie gléwnie w budowie stosunkowo niewielkich statkow
towarowych. Szacuje si¢, ze bezposrednio w przemysle okretowym w tym kraju zatrudnionych
jest blisko 5000 pracownikow.>

Tabela 8. Stocznie litewskie

Nazwa przedsi¢biorstwa Lokalizacja Budowa statkéw | Remonty statkow
Baltija Shipbuilding Yard Klajpeda + +
Klajpeda Shiprepair Yard Klajpeda +
Laivite Shiprepair Yard Klajpeda +
Western Shiprepair Yard Klajpeda + +

Zrédlo: Eastern European Shipbuilding Industry Study for Applicant Countries - Lithuania Final Report, November 2000

52 http://www.stoczniawisla.com.pl/ang_ofirmie.html

3 CESA, Annual Report 2005 - 2006, s. 65.

1. Tholen, T. Ludwig, Przemyst stoczniowy w Europie - struktura, zatrudnienie, perspektywy (wyniki badan), Uniwersytet Bremenski,
2006; Eastern European Shipbuilding Industry Study for Applicant Countries, Latvia Final Country Report, 2000.

*Employment trends In all sectors related to the sea or using sea resources, European Commission, DG Fisheries and Maritime
Affairs, 2006.
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Baltic Ship Repairers oraz Loksa Shipyard zdominowaly estonski przemyst stoczniowy. Baltic Ship
Repairers jest przedsiebiorstwem o tradycjach siegajacych poczatkow XX wieku. W ciagu ostatnich
kilku lat gwaltownie rozwineta swoja dziatalnos¢. Loksa Shipyard jest wiasno$cig dunskiej Odense
Steel Shipyard. Poza remontami oraz do pewnego stopnia budowa statkéw przedsigbiorstwa
te produkuja réznego rodzaju konstrukcje stalowe.

Loksa Shipyard Ltd. stafa si¢ czgsciag Odense Steel Shipyard Group w 1994 r. Przedsi¢biorstwo
rozpoczelo nastepnie realizacje wielkiego programu rozwoju i obecnie jest jednym z wiodacych
producentéw $wiatowych w dziedzinie drzwiczek wlazéw. (Estonia) zapewnia dostawy zaréwno
dla Grupy jak i klientéw na calym $wiecie najwyzszej jakos$ci drzwiczek wlazéow poza szeregiem
pozostalych prostych konstrukcji stalowych o wadze do okolo 100 ton. Rozwoj i produkcja
drzwiczek wlazéw oraz innych konstrukeji stalowych w Loksa Shipyard jest nastepstwem
rozleglej renowacji zakltadow oraz instalacji w pelni nowoczesnego sprzetu do produkeji. Procesy
produkcyjne, odbywajace sie w nowoczesnych zakladach, obejmujg wszystko poczawszy od cigcia
stali do obrébki powierzchni i malowania. Loksa Shipyard zapewnia dostawy zaréwno dla Grupy
jak i klientéw na calym $wiecie najwyzszej jakosci drzwiczek wlazéw poza szeregiem pozostalych
prostych konstrukcji stalowych i komponentéw. Liczba pracownikéw wynosi 600 os6b.

BLRT Laevaehitus zatozono w lipcu 2003 r. Wtascicielem jest LRT Grupp, ktéra obejmuje 61
przedsiebiorstw w krajach nadbaltyckich. Nowe przedsigbiorstwo zalozono, gdyz BLRT Grupp
podjeta strategiczng decyzje dotyczaca rozwoju dzialalnosci stoczniowej. Liczba pracownikow
wynosi 200 oséb.

Rosja

Jak juz wspomniano we wstepie niniejszego opracowania, zdobycie informacji na temat rosyjskiego
przemyslu stoczniowego nie jest fatwe. Warto jednak zasygnalizowad, ze kilka najwigkszych
i najwazniejszych stoczni w tym kraju polozonych jest w basenie Morza Baltyckiego. Sa nimi
mianowicie Admiralty Shipyard, Nothern Warf i Balic Shipyard dziatajace w ST. Petersburgu,
a takze przedsiebiorstwa funkcjonujagce w obwodzie leningradzkim (Vyborg Shipyard)
i kaliningradzkim (Yantar Shipyard). Stocznie rosyjskie buduja sporo zbiornikowcéw (gtéwnie
tankowcéw i produktowcow). Na koniec grudnia 2003 roku w portfelu zamoéwien rosyjskich
stoczni znajdowalo si¢ 40 zbiornikowcdw, co stanowito ponad potowe zamdwien.*

6. Wyzwania stojace przed przemyslem okretowym w regionie Morza Baltyckiego

Przed przemyslem okretowym w regionie Morza Baltyckiego stoja duze wyzwania, ktére moga
by¢ prawie takie same w calej Europie:

1) Zwiazane z pracownikami:

o Starzejaca sie¢ sita robocza. Np. sredni wiek pracownikéow AkerYards Turku to 46 lat,
a najwieksza grupe pracownikéw stanowiag osoby w wieku 55-59. Przez lata mlodzi ludzie
ignorowali przemyst stoczniowy. Starzenie si¢ sily roboczej powoduje konieczno$¢ transferu
wiedzy (biernej wiedzy) szczegélnie w obliczu duzej liczby oséb, ktére przejda na emeryture
za kilka lat. Powinno sie¢ szczegolnie wzig¢ pod uwage zarzadzanie wiekiem oraz przywodztwo.
Istnieje zagrozenie utraty zdolnosci produkcyjnych.

« Szkolenie i edukacja. Wielostronne umiejetnosci oraz wymogi posiadania wielu zawodow
ze wzgledu na zmieniajace si¢ $rodowisko oraz miedzynarodowa konkurencje. Szkolenia
zawodowe jak rowniez inzynieria oraz projektowanie cierpiag z powodu braku ucznidw,
a jednocze$nie nowa technologia, technologie informacyjno-komunikacyjne oraz urzadzenia
wymagaja nowych umiejetnosci. Sa potrzeby nowych kwalifikacji zawodowych ze wzgledu na
wyspecjalizowane inowoczesne typy statkow.

5 Gospodarka Morska - przeglad statystyczny 2004, Instytut Morski w Gdansku.
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2)

3)

38

BHP. Bezpieczenstwo w miejscu pracy to w przemysle zawsze numer jeden. Wskaznik
wypadkéw na milion roboczogodzin ksztaltuje si¢ od lat na niezmiennym poziomie pomimo
ogromnych finansowych inwestycji oraz edukacji w zakresie kwestii zwigzanych ze zdrowiem
i bezpieczenstwem.

Brak sily roboczej. Koniunktura w przemysle stoczniowym absorbuje wszystkich fachowcéw, co
moze powodowac braki sily roboczej. Do sektora naptywa mniej wykwalifikowana sita robocza,
co podwyzsza calkowite koszty i wplywa na obnizenie jakosci. Nowozatrudnieni pracownicy
i uczniowie nie s wystarczajaco wyszkoleni do pracy w przemysle metalurgicznym.

Idea wspolnego miejsca pracy. Wspdlne metody pracy, normy itp. niezaleznie od
przedsiebiorstwa.

Zwigzane z koniunktura:

Wahania produkeji oraz zmiany w kierunku produkgji.

Konkurencja a wspotpraca. Wiecej konkurencji ale réwniez strategiczne alianse. Wzloty
i upadki narodéw/regionéw stoczniowych jak réwniez wzrost wspdtpracy, w tym fuzje zaréwno
z przemystem Zeglugowym jak i stoczniowym.

Finanse. Ogromne statki i ceny oznaczaja duze ryzyko finansowe dla calego fancucha produkcji
stoczniowe;.

Czas dostawy. Odpowiedzig na nacisk ze strony przedsiebiorstw zeglugowych na ograniczenie
czasu dostawy jest poprawa zarzadzania tancuchem dostaw.

Zarzadzanie sieciami i spétkami. W wyniku korzystania z outsourcing’u i podwykonawstwa
sie¢ wymaga nowych metod wspotpracy.

Koncentrowanie si¢ na gtéwnych kompetencjach. Zlecenia zewng¢trznym podmiotom funkcji
pozostajacych poza ich gtéwna dzialalnoscia. Stocznie zawieraja umowy o podwykonawstwo
na wigksze i bardziej kompletne czg$ci procesu budowy. Outsourcing w zakresie ustug,
projektowania i innowacji ulegnie zwigkszeniu.

Lean management [zarzadzanie wyszczuplajace]. Praca w zespolach bez tradycyjnego nadzoru
i kontroli nadaje pracownikom nowe obowiazki.

Specjalizacja. Niewiele produktéw, ktére praktycznie przeznaczone sg wylacznie na eksport
oznaczajg duze ryzyko. Finlandia specjalizuje si¢ w wycieczkowcach i statkach pasazerskich o
wiele bardziej anizeli jakikolwiek inny kraj (Viitanen et al 2003).

Badania i rozwdj. Np. wycieczkowce i lodolamacze jak réwniez statki wzmocnione do
pokonywania lodu sg mniej lub bardziej produktami wysokotechnologicznymi wymagajacymi
stalego ulepszania i rozwoju.

Energia (cena ropy), Ekologia/srodowisko (regulacje, normy, uzycie materialu), kursy
walut (koszty w walucie narodowej, ceny w USD), E-commerce (silny wplyw na tradycje w
przyszlosci).

Wspdlne miejsce pracy oraz wyzwania moga by¢ postrzegane jako wspolna
odpowiedzialnos¢.

Zwigzane z globalnym rozwojem gospodarczym

Wzrost gospodarczy. Globalny wzrost gospodarczy zwigkszy handel oraz zwigkszy potrzeby
zwigzane z czasem wolnym i wypoczynkiem. Oczekuje sie, Ze dni pobytu pasazeréw na
wycieczkowcach podwoja sie w 2020 r. Oznacza to, ze wejécia na rynek moga by¢ agresywne i
powstang nowe stocznie produkujace np. wycieczkowce i promy.

Normy itp.

Globalne rynki. Wspdtpraca i partnerstwo prowadzi do catkowicie globalnego rynku oraz
zarzadzania réznymi kulturami. Trzeba umie¢ zarzadza¢ réznorodnoscia kultur.
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4) Inne

« Rozwéj w kierunku stoczni montazowej. Stocznie koncentruja si¢ na gléwnej strategii,
montazu, zarzadzaniu produktem, marketingu, a praca i obowigzki wedruja do przedsigbiorstw
kooperujacych.

« Odpowiedzialnos$¢ przedsigbiorstw za dostawe ,,pod klucz”, co uczyni je silniejszymi. Beda
miaty wigkszy udziat w planowaniu, koordynacji i produkgji statkéw. Ponadto badania i rozwoj,
finansowanie itp.

« Liczba przedsiebiorstw dostarczajacych produkty ,,pod klucz” bedzie si¢ zmniejsza¢, ale beda
one silniejsze.

« Wspolpraca pomiedzy przedsigbiorstwami zeglugowymi i przedsigbiorstwami dostarczajacymi
produkty ,,pod klucz” moze by¢ glebsza bez udziatu stoczni.

Zakonczenie

Analiza przedstawionych w niniejszym opracowaniu danych pozwala stwierdzi¢, iz przemyst
okretowy w regionie Morza Baltyckiego ma przed sobg przyszlos¢. Szczegolnie silng pozycje maja
w regionie stocznie niemieckie, ale pozostale kraje réwniez liczg si¢ w tym sektorze. Problemem,
z jakim bedg musialy zmierzy¢ sie przedsigbiorstwa tego sektora moze okazac si¢ bezposrednia
konfrontacja europejskich, w tym réwniez skupionych w basenie Morza Baltyckiego, producentéw
statkow z azjatyckimi potentatami. Takie kraje jak Niemcy czy Polska specjalizuja si¢ bowiem
w produkeji typow statkow, ktorych wytwarzanie jest takze domena np. Korei Poludniowej
(np. kontenerowce). Znacznie bezpieczniejsza pozycje ma w tym wypadku przemyst finski,
ktory skoncentrowal si¢ na statkach pasazerskich - zlozonych i trudnych w budowie,
ale w niewielkim stopniu konkurujacych z producentami spoza Europy.

Wciaz otwarta kwestia pozostaje wspdtpraca pomiedzy stoczniami w tym regionie. O ile tradycyjny
outsourcing jest mozliwy i jest praktykowany, o tyle w ostatnim czasie pojawil si¢ nowy problem,
jakim jest brak wykwalifikowanej sity roboczej. Szczegélnie wyraznie problem ten wida¢ w Polsce,
gdzie wielu wykwalifikowanych pracownikéw (gléwnie spawaczy, monteréw, projektantow)
zdecydowalo si¢ na emigracje zarobkowa. Sg oni chetnie zatrudniani w stoczniach europejskich
(miedzy innymi w Finlandii, Norwegii, czy w Niemczech). Polskie stocznie nie sa bowiem w stanie
zaoferowa¢ swoim pracownikom tak atrakcyjnych zarobkéw, jak ma to miejsce np. w stoczniach
skandynawskich.
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2. SEKTOR LODZI REKREACYJNYCH: ANALIZA I OCENA AKTUALNE] SYTUAC]JI WE
FRANC]JI
(Alain Maurin)

Wprowadzenie

W czasie minionych 50 lat, tj. w okresie po II wojnie $wiatowej, gospodarka Francji oraz
spoleczenstwo francuskie ulegly znaczacym przeksztalceniom w wyniku rozwoju nowych
technologii, a takze pod wplywem zmian popytu kreowanego przez konsumentow.

Wiodace rodzaje dzialalnosci w przemysle i rolnictwie, ktore mialy istotne znaczenie w tworzeniu
warto$ci dodanej, utracily swéj wplyw i maja dzi$ charakter drugoplanowy. Pozycja wielu branz,
ktore zatrudnialy zdecydowang wigkszo$¢ sily roboczej, ulegata stopniowo ostabieniu i zostaly
one zastgpione przez nowe sektory dzialalnosci. W bardzo krétkim czasie pojawily si¢ nowe
rodzaje dzialalnosci gospodarczej, ktére zapoczatkowaly rozwdj roéznych sektoréw na terytorium
calej Francji.

Czy kiedykolwiek mogliby$my pomysle¢, ze tradycyjne branze rolnicze moga doswiadczy¢
tak silnego upadku i transformacji, pomimo iz potrzeba zapewnienia spoleczenstwu zywnosci
byla, jest i bedzie zawsze obecna? Czy kiedykolwiek bylibysmy sktonni postawic teze, ze sektor
telefonii moze wywota¢ tak wielki przetom w zyciu Francuzéw w tak krétkim czasie? Obecnie
mozna dostrzec wiele takich przyktadow ilustrujacych zmiany gospodarcze i spofeczne, ktére
mialy miejsce we Francji, widziane zaréwno w skali globalnej, a takze z wezszej perspektywy
geograficznej - regionu lub prowingji.

W aktualnym kontekécie narodowym i miedzynarodowym taka transformacja oraz jej
konsekwencje, powodowane miedzy innymi przez opisane zjawiska, powinny naturalnie
wywolywac refleksje i dzialania decydentéw zaréwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym.
Prezentowane w niniejszym opracowaniu analizy dotycza proby odpowiedzi na nast¢pujace
pytanie. Czy sektor fodzi rekreacyjnych, nalezacy do branz gospodarczych rozwijajacych sie od
lat 70-tych XX wieku, moze stanowi¢ dziedzing pobudzajacg rozwdj zatrudnienia i tworzenie
dobrobytu we Francji?

Aby odpowiedzie¢ na postawione pytanie badawcze, zostaly przyjete nastepujace cele gtowne:

« sporzadzenie inwentaryzacji sektora we Francji, z uwzglednieniem: cech charakterystycznych
i struktury przedsiebiorstw, najwazniejszych firm, struktury miejsc pracy, cech rozmieszczenia
przestrzennego itp.,

« badanie ekonomicznego znaczenia sektora pod wzgledem zatrudnienia i wytwarzanej
produkgiji,

« identyfikowanie zagadnien zwigzanych z rozwojem tego sektora.

I. Dzialalno$¢ sektora lodzi rekreacyjnych

Definicja okreslonych branz oraz rodzajéow dzialalnosci wchodzacych w sklad sektora todzi
rekreacyjnych, wydaje si¢ malo istotna poniewaz granice tej dzialalnosci sg rozmyte, a biznes
ten obejmuje zaréwno turystyke przybrzezna, wedkarstwo/rybotéwstwo, jak réwniez dyscypliny
sportu oraz branze budowy malych todzi. Bioragc pod uwage ztozonoé¢ sektoréw funkcjonujacych
w ramach réznych systemoéw przydatne jednak bedzie objasnienie najwazniejszych pojec z tego
zakresu.
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1. Nomenklatura wykorzystywana w analizie sektora lodzi rekreacyjnych

Trudno$ci w uzyskaniu danych statystycznych i ekonomicznych zwigzanych z réznymi
rodzajami dziatalnoéci dotyczacej budowy i wykorzystania todzi wynikaja w zasadniczej czesci
zbraku okreslonego przepisami schematu kodowania dzialalnosci gospodarczej. W nomenklaturze
dziatalno$ci ekonomicznej we Francji takie czynnosci znajduja si¢ w réznych dzialach tworzacych
okreslenia kodowe dotyczace stoczni (35.1A, 35.1B, 35.1E), napraw statkéw (35.1C) lub zaglowni
(17.4C). Bedac bardziej precyzyjnym, na poziomie 3 ,N.E.S” (zestawienie nomenklatury krajowego
instytutu statystyki INSEE), ktéry posiada 114 dzial6w, istnieja nastepujace definicje:

35.1A Stocznie marynarki wojennej:
« budowa, naprawy oraz modernizacja okretéw wojennych wszystkich typow,
« instalowanie system6w uzbrojenia.

35.1B Stocznie cywilne:

« budowa morskich statkéw handlowych stuzacych do transportu pasazeréw i towardw: statki
wycieczkowe, promy samochodowe, statki towarowe, zbiornikowce do przewozu produktéow
naftowych, zbiornikowce do przewozu metanu, chemikaliowce itp.,

« budowa lodzi rybackich,

« budowa lodzi roboczych (holownikéw, poglebiarek itp.),

« budowa poduszkowcow,

« budowa platform dla wiercert morskich,

« budowa konstrukeji ptywajacych, np. pomosty robocze, doki, zbiorniki powietrzne, pachotki
cumownicze, boje, zbiorniki ptywajace, barki, lichtugi, barki z wlasnym napedem itp.

35.1C Naprawa statkéw cywilnych:
« naprawa statkéw cywilnych,

« przebudowa konstrukgji statkow,
« wyposazenie statkéw cywilnych.

35.1E Budowa lodzi rekreacyjnych, m.in.:

« budowa baczkéw,

« budowa lodzi zaglowych,

« budowalodzirekreacyjnych z napedem silnikowym: jachty, motoréwki z silnikiem przyczepnym
itp.,

« budowa innego sprzetu (plywajacego) rekreacyjnego lub sportowego, np. barki, canoe, kajaki,
skify itp.,

« naprawa i wyposazenie fodzi rekreacyjnych.

17.4C Wytwarzanie elementéw z materiatu wiékienniczego.

Powyzsza nomenklatura pomaga przesledzi¢ znaczng cze¢s¢ rodzajow dziatalnoéci podejmowanej
w ramach sektora, ale nie obejmuje ostatecznie wszystkich jej typow. W rzeczywistosci,
w okreslonej prowincji administracyjnej lub regionie mozna utworzy¢ bardziej realistyczny obraz
sektora poprzez wykorzystanie cho¢by Panoramy Firm Branzy Lodzi Rekreacyjnych, ktéra zawiera
wyszczegolnienie wszystkich dziatalnosci w danej dziedzinie. Warto w tym miejscu zwrdci¢
uwage na analize, jaka przeprowadzilo Zrzeszenie z Var dla regionu Provence-Alpes-Cotes dAzur
(PACA). Ten opis sektora jest rowniez aktualny dla innych regionéw Francji. Na jego podstawie
mozemy dokona¢ klasyfikacji wyr6zniajacej rozmaite kategorie zawodow.
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Ogolnie rzecz biorac, mozna wyrdznic trzy gtéwne grupy tej dziatalnosci:

1) Wytwarzanie i/lub naprawa elementéw konstrukcyjnych, ujmowane tacznie:
« warsztaty naprawy lodzi rekreacyjnych,

« producenci todzi,

. stocznie/podnoszenie,

« wytwarzanie i/lub przygotowywanie i/lub wdrazanie materialéw do budowy.

2) Dziatalno$¢ wytworcza i/lub naprawa sprzetu, obejmujaca:
» trymowanie,

« mechanike,

« sprawy elektryczne,

« wytwarzanie elektroniki morskiej,

« wytwarzanie elementéw wyposazenia,

« produkgje silnikow,

« zaglownie,

« zakladanie akredytowanych stacji ratowniczych.

3) Pokrewne rodzaje dziatalno$ci ustugowej, zgrupowane tacznie jako:

« marketing i/lub wynajem todzi i akcesoriéw (sprzedaz, import),

« logistyka (magazynier todzi, przewoznik),

« technika (wiedza fachowa o morzu, budowa okretéw, ubezpieczenie),
« inne ustugi wtorne (statek szkoleniowy, rekreacja).

Nastepnie mozna dokona¢ dalszej klasyfikacji poprzez sprecyzowanie tego podzialu tak, aby
rozwazy¢ funkcjonowanie sektora fodzi rekreacyjnych jako dziatalnosci skladajacej sie z 6
gtéwnych dziedzin:

1) Budowa/naprawa,

2) Sprzedaz i wynajem todzi,

3) Instytucje administracyjne i prawne/$wiadczenie ustug portowych,

4) Ustugi,

5) Rekreacja i detalisci,

6) Szkolenia/Szkoty.

W dalszej kolejnosci mozna natomiast wyr6zni¢ 50 réznych rodzajéow dzialalnosci. Podzial tych
6 dziedzin zostal przedstawiony doktadniej w tabeli 1 oraz na rysunku 1, na ktérym pokazano
interakcje réznych rodzajow dzialalnosci biznesowej, tzn. zostala przedstawiona struktura
powigzan istniejacych pomiedzy réznymi operatorami i sferami przedmiotowego sektora.
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Rysunek. 1. Struktura podmiotéw dzialajacych w sektorze lodzi rekreacyjnych

Budowa-Naprawa-Konserwacja-Odbudowa Ustugi

Biuro techniczne
i projektowe

Inz. budowy okretow ﬁ Uslugi portowe

Mechanika silnikéw }» Producenci Eksperci ds. wyceny
. —» todzi Instytucje finansowe
Ciesielstwo-Stolarstwo }V

< — }} Prze?howywanie

Z Zbrojenie warstwowe todzi

& A

o —|/ Malowanie }V Ustugi

§ dla uzytkownikow

Elektryczn. - elektronika }V

Administracja celna

o e }>—’ Stocznie
sprzet i takielune
PR remontowe Ubezpieczenia
Obrobka drewna }V fodzi
Chtodzenie }V
Zaglownia }V

Wyposazenie luksusowe }V

Dekoracja }V

T

Posrednicy Importerzy, Leasing i sprzedaz todzi
dystrybutorzy Dostawcy okretowi

i detalisci
1r

Wytw. czedei Surowce, wyposazenie, silniki, urzadzenia elektryczne
zapasowych i wyposazenia | elektroniczne, nadwodzie

Zrédto: Mission de développement économique régional PACA, 2003.
(PACA Regional Economic Development Misson)
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Zajecia zwigzane z budowa, naprawa, konserwacja i przebudowa stanowig rdzen tego sektora
gospodarczego. Grupuja one wiele firm zajmujacych si¢ budowa lodzi oraz podwykonawcéw
z réznych branz konstrukcyjnych. Sekcja ustug obejmuje organizacje publiczne i prywatne
reagujace na potrzeby w zakresie ustug administracyjnych, prawnych i innych. Oczywiicie
wystepuje w tym sektorze réwniez dziatalno$¢ w dziedzinie szkolen. Dotyczy ona w szczegdlnosci
zarzadzania podazg i popytem dzialalnosci szkoleniowej, zwigzanej z ptywaniem na lodziach
rekreacyjnych (pozwolenia na uzytkowanie todzi, profesjonalne szkolenia, szkoly zeglarstwa).

Ponadto sektor todzi rekreacyjnych obejmuje, przede wszystkim, znaczng liczbe dziatan

zwigzanych z:

« budowa, naprawa, konserwacja i ustugami zwigzanymi z nawigacja rekreacyjna, dotyczaca
réznych typéw todzi (lodzie zaglowe i motoréwki o réznej wielkosci i charakterystykach),
pojazdéw oraz produktéw pochodnych;

« uslugami oferowanymi przez firmy wyposazeniowe, firmy wynajmujace oraz mariny;

« uslugami rekreacyjnymi opartymi na takim sprzecie;

« uprawianiem Zeglarstwa przybrzeznego lub sportowego itp.

2. Organizacje i przedsi¢biorstwa zwiazane z gospodarowaniem fodziami rekreacyjnymi

Plywanie na lodziach jest migdzy innymi zwigzane z szerokim zakresem dziatan dotyczacych

utrzymania samej lodzi, a takze dostegpem do portéw. A zatem, podobnie jak w innych

dziedzinach gospodarki francuskiej, istnieje szerokie pole dzialalnosci gospodarczej dotyczacej

todzi rekreacyjnych, w obszarze ktérego rézne przedsiebiorstwa wchodza w interakcje skupione

wokdt wymiany towardw i ustug.

Przeglad wszystkich takich interakcji zostal przedstawiony na rysunku 1. Wyrdznione sg tam

sytuacje poszczegdlnych przedsiebiorstw:

« firm zarzadzajacych infrastrukturg lub korzystajacych z niej,

« uslugodawcow oraz dostawcow powiazanych z sektorem todzi rekreacyjnych,

« podmiotéw oferujacych i kupujacych produkty bedace atrakcja turystyczna (nurkowanie,
wynajem),

« sprzedawcow i korzystajacych z peryferyjnej dziatalnosci rekreacyjnej (zeglarstwo przybrzezne,
skutery wodne, canoe, kajaki, i inne).

W kazdej prowingji francuskiej mozna znalez¢ taki interaktywny proces handlowy, obejmujacy
réznorodne podmioty.

2.1. Osoby plywajace na fodziach rekreacyjnych

Wedtug szacunkowych danych pochodzacych z Ministerstwa Transportu, Infrastruktury,
Turystyki i Morza, we Francji okolo 4 mln oséb ptywa na todziach rekreacyjnych. Osoby te
zajmuja si¢ gtéwnie polowem ryb (zwlaszcza zdala od brzegu), organizacja wycieczek morskich
oraz zeglarstwem.

Dziatalno$¢ rekreacyjna realizowana przez osoby pltywajace na todziach rekreacyjnych obejmuje
lokalne i regionalne rejsy i dotyczy okolo 10 tys. fodzi. Ta dzialalno$¢ wzbudza z kolei duze
zainteresowanie spoteczenstwa i w zwigzku z tym ma znaczacy wplyw na lokalne dzialania w
zakresie turystyki.
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Lodzie wykorzystywane w takich przedsiewzigciach niekoniecznie stanowia wilasnos¢ osob,
ktore na nich ptywaja. W rzeczywistoéci bardzo czgsto todzie te stanowig przedmiot wynajmu.
We Frangcji od 150 do 200 specjalistycznych firm, zarzadzajacych flota 2.000 todzi na wynajem,
oferuje ustugi wynajmu dla 200.000 klientéw rocznie.

Francuskie Ministerstwo Transportu, Infrastruktury, Turystyki i Morza wyszczegolnia ponadto
nastepujace produkty turystyczne:

« nurkowanie - 160.000 nurkéw licencjonowanych oraz ok. 250.000 pozostatych nurkéw,

« wedkarstwo morskie - flota 150.000 todzi oraz 500.000 wedkarzy.

Do uzupelnienia tego zwigzlego opisu réznych dzialalnosci i aspektow gospodarki todzi
rekreacyjnych przydatne s rowniez informacje podawane przez Francuska Federacje Zeglarska,
ktora liczy 75.000 licencjonowanych czltonkéw nalezacych do ok. 1.000 klubow zeglarskich. Do
tej liczby nalezy doda¢ 185.000 licencjonowanych czlonkéw z 390 szkoét zeglarstwa oraz 10.000
licencjonowanych oséb uprawiajacych windsurfing, co daje facznie 270.000 oséb posiadajacych
réznego typu licencje. Nalezy ponadto do tej liczby doda¢ ponad 2 miliony licencjonowanych
i nielicencjonowanych uzytkownikéw.

2.2. Dzialalno$¢ portéw i marin

W najszerszym znaczeniu port odnosi si¢ do okreslonego miejsca na wybrzezu lub brzegu

jeziora badz duzej rzeki, stuzacego do udzielenia schronienia todziom i statkom. Porty mozna

klasyfikowa¢ ze wzgledu na ich polozenie, status i dziatalno$¢. Wyrédzniamy zatem cztery rodzaje
portow (Encyclopedia Wilkinia):
« Porty morskie - oznaczaja zwykle duze porty w krajach z dostgpem do morza.

« Porty rzeczne - sa czgsto zakladane na luku rzeki lub w naturalnych zatoczkach. Duze
porty rzeczne czesto znajduja sie w poblizu estuarium duzej rzeki, dostgpnego dla statkow
przybywajacych z morza; mozna zatem rozpatrywac je jako porty morskie z punktu widzenia
odbywajacego si¢ w nich ruchu.

« Porty jeziorne - male mariny np. na brzegu gorskich jezior, a takze duze porty handlowe na
duzych jeziorach.

« Porty suche - sluza gléwnie do przechowywania na ladzie niewielkich jednostek, np.
todzi zaglowych i jachtow. Takie ,,porty” znajduja si¢ blisko marin lub w poblizu wyciagu
potdokowego.

Oczywi$cie w niniejszej analizie badaniem zostala objeta zasadniczo cala infrastruktura powigzana
z fodziami rekreacyjnymi, znajdujaca sie wzdtuz morskiej linii brzegowej. Pod wzgledem sposobu
zarzadzania, porty mozna klasyfikowa¢ jako porty publiczne (z niezaleznym zarzadem portu) albo
porty prywatne. Prowadzona dzialalno$¢ oraz przyjmowane rodzaje statkéw/fodzi umozliwiaja
klasyfikacje portow na: porty handlowe, porty rybackie, mariny oraz porty wojenne.

Z informacji udostepnionych przez Ministerstwo Infrastruktury wynika ponadto, ze w przypadku

Francji kontynentalnej istnieje 470 portéw i morskich obiektow dla todzi rekreacyjnych, stuzacych
do przyjmowania statkow (tabela 1 w aneksie).
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2.3. Przedsiebiorstwa produkujace lodzie rekreacyjne

Dzieki firmom budujacym lodzie Francja moze szczyci¢ sie tym, Ze jest $wiatowym liderem
w dziedzinie produktéw przemystowych tego rodzaju. Informacje Ministerstwa Gospodarki,
Finanséw i Przemystu z 2005 r. wykazuja, ze sektor budowy lodzi rekreacyjnych obejmuje
64 firmy zatrudniajace 20 lub wigcej pracownikéw oraz okoto 700 firm zatrudniajacych ponizej
20 pracownikow.

W 2004 r. sprzedaz wygenerowana przez ten sektor wyniosta 1,3 mld euro. Z takim wynikiem
sektor ten reprezentuje 27% calego przemystu okretowego i znajduje si¢ na czele cywilnego
budownictwa okretowego (statki wycieczkowe, fodzie rybackie, statki towarowe).

3. Organizacje i przedsi¢biorstwa zwiazane z rynkiem lodzi rekreacyjnych

U podstaw wszystkich rodzajow dotychczas opisanej dziatalno$ci z obszaru funkcjonowania rynku
todzi rekreacyjnych znajduje si¢ ,budowa lodzi’, ktéra rozpatrywana oddzielnie reprezentuje
znaczng cze$¢ zasobow wytwarzanych przez omawiang branze.

Podstawowym celem niniejszego podrozdzialu jest uzupelnienie czesci opisowej poprzez
przedstawienie doktadnego obrazu calego rynku budowy lodzi rekreacyjnych.

3.1. Najwazniejsze rynki budowy lodzi

W $lad za podzialem francuskiej branzy okretowej na rézne sektory, przydatne jest réwniez

przedstawienie doktadniejszego obrazu sektora fodzi rekreacyjnych, bedacego gléwnym tematem

niniejszej analizy. Taka prezentacja umozliwia réwniez wyréznienie szerokiego zakresu segmentow

rynku tworzacych ten sektor.

Warto na wstepie zauwazy¢, ze okreslenie ,,16dz rekreacyjna” dotyczy wszystkich fodzi stuzacych

gléwnie czynno$ciom turystycznym, rekreacyjnym lub sportowym wykonywanym na wodzie

(fodzie zaglowe, motoréwki z silnikiem przyczepnym, rowery wodne, skutery wodne, baczki,

barki, kajaki, canoe, fodzie wiostowe). Ponadto wyrézniamy:

« lodzie turystyczne (np. jachting lub transport turystéw),

« lodzie morskie z napedem silnikowym (np. todzie z silnikiem przyczepnym, rowery wodne,
baczki lub skutery wodne).

3.1.1. Cztery rynki lodzi rekreacyjnych

W odniesieniu do budowy fodzi, niezaleznie od tego, czy sa one przeznaczone dla indywidualnego
uzytku prywatnego czy dla firm, administracji badz oséb fizycznych wykorzystujacych todzie
zawodowo, mozna wyrdzni¢ cztery rynki:

1) rynek fodzi rekreacyjnych per se, ktéry jest skupiony wokét trzech gléwnych segmentéw: todzie
zaglowe; motoréwki, od todzi z silnikiem przyczepnym do todzi o dtugosci od 66 do 72 stop;
baczki z napedem silnikowym,

2) rynek duzych jachtéw i todzi zaglowych, ktéry obejmuje budowe duzych todzi z silnikami oraz
luksusowych todzi zaglowych,

3)rynek todzi profesjonalnych, przeznaczonych dla wojska, policji, strazy granicznej,
naukowcow,

4) rynek fodzi uzywanych w zawodach sportowych.

W celu sprecyzowania tego opisu rekreacyjnego sprzetu wodnego zajmiemy sig¢ blizej segmentami
rynku fodzi zaglowych oraz motoréwek.
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3.1.2. Segment todzi zaglowych

Segment todzi zaglowych dzieli si¢ zasadniczo na dwie gtéwne kategorie: sprzet do zeglowania
przybrzeznego (jachty mieczowe, katamarany sportowe, jachty kilowe, deski z Zaglem) oraz
wycieczkowe fodzie zaglowe z miejscami do noclegu.

Sprzet do zeglowania przybrzeznego.

Ten segment obejmuje przenosny wodny sprzet sportowy stuzacy do zaje¢ wprowadzajacych,
wycieczek lub zawodéw, uprawniajacy do plywania w odlegtosci nie wigkszej niz 2 mile morskie
od brzegu (jachty mieczowe, katamarany sportowe i trimarany sportowe, a takze sportowe jachty
kilowe i deski z zaglem, uprawniajace do ptywania w odlegtosci nie wigkszej niz 1 mila morska
od brzegu). W obszarze tym mozna wyrdzni¢ nastepujace gtéwne grupy produktéw: katamarany
sportowe, wieloosobowe jachty mieczowe, dwuosobowe jachty mieczowe, jednoosobowe jachty
mieczowe, trimarany sportowe, sportowe jachty kilowe, deski z zaglem.

Wycieczkowe odzie zaglowe.

Ten segment obejmuje jachty jednokadlubowe z kabing mieszkalng oraz katamarany i trimarany
z miejscami do noclegu. W przypadku rekreacyjnych todzi zaglowych, nawet wyposazonych
w silnik pomocniczy, nie jest wymagany patent zeglarski. Tylko zeglowanie w celach zawodowych
wymaga waznych kwalifikacji potwierdzonych oficjalnym dyplomem.

3.1.3. Segment motorowek

Sprzet wodny z silnikiem okre$lany jest réwniez jako fodzie z silnikiem. Ow segment grupuje te
rodzaje fodzi rekreacyjnych, dla ktérych gléwnym sposobem napedu jest silnik. W odniesieniu
do przepiséw morskich, plywanie na takich fodziach jest dozwolone pod warunkiem posiadania
pozwolenia zawsze w przypadku korzystania z lodzi z silnikiem o wiekszej mocy niz 6 hp.
Mozna tu wymieni¢ nastepujace rodzaje todzi: baczek gumowy, baczek, 16dz rozjazdowa, t6dz
bezpokiadowa, 16dz do zeglowania dziennego, 16dz do potowu/wycieczek, 16dz kabinowa, szalupa
otwarta, szalupa, 16dz rybacka, jacht motorowy, skuter wodny.

3.2. Najwazniejsze firmy produkujace lodzie

Francja jest wiodacym producentem todzi rekreacyjnych w Europie i zajmuje drugie miejsce na
$wiecie. We Frangji ta galaz przemystu charakteryzuje si¢ silng koncentracja: na 10 czotowych
przedsigbiorstw (Tab. 2) przypada 68,6% wszystkich pracownikéw, 74,6% calej sprzedazy oraz
88,6% sprzedazy eksportowej. Dla czworki czolowych przedsigbiorstw tego sektora omawiane
warto$ci procentowe wynosza odpowiednio 50,9%, 59,1% oraz 68,6%. Indywidualnie nalezy
odnotowa¢ miejsca zajmowane przez lideréw dwodch nastepujacych grup: Bénéteau-Jeanneau -
budowa lodzi zaglowych, Zodiac International - budowa baczkéw nadmuchiwanych.
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Tabela. 2. Najwieksze firmy

DUFOUR YACHTS

ZODIA INTERNATIONAL

GUY COUACH-PLASCOA SARL
CHANTIERS BENETEAU SA
CHANTIERS JEANNEAU

ITT CONSTRUCTION NAVALE ET AERONAUTIQUE
SOCIETE NOUVELLE KIRIE
CONSTRUCTION NAVALE BORDEAUX
CHANTIERS AMEL

SA FOUNTAINE PAJOT

Zrédlo: SESSI, wyniki corocznego badania biznesu EAE z 2003 .
II. Charakterystyka i rozwdj rynku budowy todzi
1. Rynek todzi rekreacyjnych

Francja zajmuje czolowa pozycje w produkeji fodzi rekreacyjnych w skali $wiatowej. Obecnie
odnotowujemy, Ze ,jedna na dziesig¢ fodzi rekreacyjnych, ptywajacych na morzach i oceanach
oraz licznych wewnetrznych drogach wodnych, zostata zbudowana we Francji” (Gaillard, 2004).

Dane udostepnione przez ,FIN” pokazuja wyraznie bardzo duzy wzrost produkcji todzi

rekreacyjnych we Francji w ciaggu ostatnich 10 lat, a takze wskazuja na rosnagcy wplyw znaczenia

tego sektora w skali §wiatowej. Calkowita liczba todzi zbudowanych we Francji w 1994 r. wyniosta

50.278 sztuk, a w 2004 r. warto$¢ ta wzrosta okolo dwukrotnie do 104.617 sztuk.

W latach 1994-2004 zmiany struktury produkcji przedstawiaja si¢ w sposob nastepujacy:

« podwojenie liczby fodzi przeznaczonych na rynek krajowy (z poziomu 19.030 szt. w 1994 r. do
43 681 szt. w 2004 r.); w tym samym czasie procent produkcji wzrastal w sposéb fluktuacyjny:
po spadku miedzy 1994 a 1995 r. nastapil diugotrwaly, prawie staly wzrost od 1995 r. do 2002 r.
oraz nowy spadek rozpoczynajacy sie w 2002 r.;

« produkcja eksportowa zmienia si¢ w odwrotnym kierunku niz produkcja skierowana
na rynek krajowy; w rzeczywistosci odnotowujemy wzrost miedzy 1994 a 1995 rokiem,
nastepnie dlugotrwaty, powolny i regularny spadek od 1995 r. do 2002 r. oraz ponowny okres
wzrostu od 2002 r.;

« przedsiebiorstwa francuskie wyraznie preferuja rynki eksportowe bardziej niz rynki krajowe;
wskaznik ,,liczba todzi wyprodukowanych w relacji do eksportu / liczba todzi wyprodukowanych
na rynek krajowy” przybiera warto$ci od 1,06 (dla 2002 r.) do 1,97 (dla 1995 r.).
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Tabela 3. Liczba lodzi wyprodukowanych we Francji od 1994 do 2004 roku

ROK RYNEK KRAJOWY RYNEK EKSPORTOWY RYNEK GLOBALNY
1994 19,030 37.85 31,248 62.15 50,278 100
1995 18,104 33.71 35,606 66.29 53,710 100
1996 19,971 39.29 30,854 60.71 50,825 100
1997 23,682 43.08 31,288 56.92 54,970 100
1998 29,741 43.43 38,734 56.57 68,475 100
1999 34,408 43.51 44,679 56.49 79,087 100
2000 41,730 47.68 45,787 52.32 87,517 100
2001 41,005 47.07 46,110 52.93 87,115 100
2002 42,709 48.55 45,269 51.45 87,978 100
2003 43,371 46.62 49,657 53.38 93,028 100
2004 43,681 41.75 60,937 58.25 104,617 100
Zrédlo : FIN

Tabela 4. Procent lodzi wyprodukowanych na eksport — wedlug rodzaju

Rok Lodzie zaglowe Motordéwki Dinghiiifuglgmowe Razem eksport
1994 6.62 1.78 91.60 100
1995 6.48 1.09 92.43 100
1996 6.34 1.08 92.57 100
1997 7.51 0.96 91.53 100
1998 6.33 1.71 91.96 100
1999 6.76 2.36 90.88 100
2000 8.01 3.21 88.77 100
2001 9.66 3.57 86.77 100
2002 10.46 4.97 84.57 100
2003 8.48 4.89 86.63 100
2004 6.62 4.66 88.72 100
Zrédto : FIN

W odniesieniu do struktury omawianych rynkéw mozna stwierdzi¢, iz:

« udzial fodzi zaglowych na rynku krajowym zmniejszy! si¢ zdecydowanie miedzy 1994 r. a 2004
1.z 15,7% do 6,1%,

« na rynku krajowym i eksportowym dinghies gumowe z napedem silnikowym stanowia
zasadnicza cze$¢ popytu — prawie 80% rynku krajowego i blisko 90% rynku eksportowego,

« na motoréwki przypada s$rednio 15% wielkosci popytu na rynku krajowym, podczas gdy
reprezentuja one ponizej 5% rynku eksportowego.
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2. Wielko$¢ sprzedazy w segmencie fodzi rekreacynych

W tabeli 5 przedstawiony zostal zestaw danych odzwierciedlajacy zmiany wielkosci sprzedazy
w sektorze fodzi rekreacyjnych we Francji w latach 1994-2004. Te wartosci liczbowe obejmuja
wylacznie budowe motoréwek i fodzi zaglowych rekreacyjnych, natomiast nie obejmujg napraw
ani czynno$ci konserwacyjnych.

Tabela 5. Sprzedaz motoréwek i lodzi zaglowych rekreacyjnych

Rok Francja Eksport Razem Udziat Udziat Wzrost Wzrost Ogolem
0 (mln €) (mln €) (mln €) Francja Eksport Francja Eksport Wzrost
1994 206 124 330 62% 38%
1995 195 150 345 57% 43% -5.50% 20.50% 4.30%
1996 188 131 319 59% 41% -3.70% -12.30% -7.40%
1997 187 167 354 53% 47% -0.20% 26.80% 10.90%
1998 222 243 465 48% 52% 18.60% 45.70% 31.40%
1999 255 302 557 46% 54% 14.90% 24.40% 19.80%
2000 271 400 671 40% 60% 6.40% 32.30% 20.40%
2001 333 545 878 38% 62% 22.80% 36.40% 30.90%
2002 339 563 902 38% 62% 1.80% 3.30% 2.70%
2003 380 564 944 40% 60% 13.80% -0.90% 4.70%
2004 381 627 1008 38% 62% 0.30% 11.10% 6.80%
Zrédto: FIN

W powyzszych wartosciach liczbowych, dotyczacych okresu 11 lat, warto zwrdci¢ uwage na
nastepujace kwestie:

o W ujeciu warto$ciowym produkcja todzi przeznaczonych na rynek krajowy zwiekszala si¢
relatywnie wolno: w okresie od 1994 r. do 1997 r. spadla z poziomu 206 mlIn euro do 187 mln
euro; od 1998 r. do 2004 r. globalnie wzrosta, z 222 mlIn euro do 381 mln euro, ale pozostawata
stabilna w podokresach w latach 2001-2002 oraz 2003-2004.

o Taki wzrost w relatywnie dlugim okresie ilustruje plytkos¢ rynku krajowego we Francji.
Jak podkresla Gaillard (2004): ,,stopienn wyposazenia w sprzet we Francji jest relatywnie niski
w poréwnaniu z niektérymi krajami” (dla wszystkich rodzajéw todzi: we Francji — 1 16dz na
60 mieszkancéw, w poréwnaniu z 1 fodzig na 16 mieszkancéw w Stanach Zjednoczonych oraz
1 fodzig na 7 mieszkancéw w Skandynawii).”

« Calkowita produkcja todzi rekreacyjnych (rynek krajowy i eksportowy) charakteryzuje si¢
ciagglym wzrostem od 1997 r. Obecnie warto$¢ sprzedazy jest niemal trzykrotnie wigksza
niz warto$¢ z roku 1997. Tak duzy wzrost wynika w znacznej mierze z dynamiki sprzedazy
eksportowej, ktdra zwiekszyla sie prawie 5-krotnie, z poziomu 131 mln euro do 627 mln euro
od 1996 . do 2004 r. W ostatnich 5 latach na sprzedaz eksportowa przypadalo ponad 50% calej
sprzedazy.
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o Perspektywy na przyszios¢ dla produkcji we Francji wydaja si¢ by¢ pozytywne, poniewaz
francuscy producencifodzi mogga liczy¢ na dwa czynniki wzrostu na rynku krajowym: wymiang
todzi zarejestrowanych, ktére aktualnie obejmuja gtéwnie jednostki z rynku fodzi uzywanych
(w rzeczywistoéci 40% floty fodzi zarejestrowanych liczy sobie ponad 20 lat); a takze rozwoj
infrastruktury marin (obecnie we Francji wystepuje znaczace nasycenie popytu na miejsca
postoju w marinach).

Rozpatrujac rozne kategorie fodzi rekreacyjnych, mozemy réwniez odnotowa¢ inne zjawiska
umozliwiajagce nam opisanie funkcjonowania tego sektora produkeji przemystowej we Francji:

« Podzial lodzi rekreacyjnych na rézne rodzaje akcentuje duze znaczenie, jakie ma ,dziedzina
todzi zaglowych”, na ktéra przypada 56,6% calej warto$ci sprzedazy dotyczacej produkcji todzi
rekreacyjnych. Odnosnie rynku eksportowego, nalezy podkredli¢, ze branza zeglarska we
Francji stanowi ponad 40% eksportu $§wiatowego, co pozwala uplasowa¢ Francj¢ daleko przed
Niemcami i Szwecja.

« Motoréwkistanowigdrugisktadnikpodanychwartoséciliczbowychsprzedazy. W przeciwienstwie
do eksportu francuskich todzi zaglowych, w eksporcie motoréwek Francja zajmuje 6 miejsce
na rynku $wiatowym z udziatem 6%, bedac daleko z tylu poza Wlochami i Niemcami, ktore
to kraje wyprzedzaja znacznie nawet produkcje Standéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii
i Hiszpanii.

« Nawet jezeli na dziedzine baczkéw gumowych przypada tylko 6% wartoéci sprzedazy sektora,

to fakt ten sprawia, ze Francja jest nadal liderem w skali $wiatowej w tym segmencie rynku;
Francja jest do tej pory czofowym eksporterem w tym segmencie na $wiecie.
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Tabela 7. Struktura sprzedazy lodzi rekreacyjnych wedlug sektorow dzialalnosci z podzialem
na rynek krajowy i eksportowy w 2004 r.

Rynek krajowy | Rynek eksportowy | Rynek globalny
Lodzie zaglowe 28,37 71,63 100
Lodzie zaglowe z miejscami do noclegu 27,68 72,32 100
Lodzie zaglowe bez miejsc do noclegu 62,10 37,90 100
Motoréwki 44,78 55,22 100
Motoréwki z miejscami do noclegu 4547 54,53 100
Motoréwki bez miejsc do noclegu 78,23 21,77 100
Lodzie z réznymi silnikami 33,08 66,92 100
Inne elementy 80,12 19,88 100
Zagle 90,17 9,83 100
Dinghies gumowe nie do rejestracji 37,63 62,37 100
Canoe / kajaki 56,49 43,51 100
Inne fodzie rekreacyjne i obiekty 49,92 50,08 100
Budowa ogétem 37,84 62,16 100
Zrédlo : FIN

Rozpatrujac czesci skltadowe trzech omoéwionych segmentéw: todzi zaglowych, motorowek
i pozostalego sprzetu, mozna zauwazy¢ ich bardzo nieréwny udzial rynkowy w sferze rynku
krajowego i eksportowego (tabela 6). Z wyjatkiem baczkéw gumowych, rynek eksportowy
jest silnie rozwiniety w odniesieniu do nastepujacych produktéw: lodzie zaglowe z miejscami
noclegowymi, motoréwki z miejscami noclegowymi, tzn. fodzie najbardziej luksusowe.

3. Najwazniejsze tendencje rynku swiatowego oraz perspektywy dla Francji

W pi$mie dotyczacym analiz branzowych i finansowych Grupy Netexis Banques Populaires,
J. Gaillard podaje fakty stwierdzone na podstawie badania rynku zamdéwionego przez Bénéteau,
ktérego wyniki zostaly udostepnione pod koniec stycznia 2004 r. W rozwoju rynku $wiatowego
ujawniajg sie nastepujace silne tendencje:

« Swiatowy rynek todzi rekreacyjnych, obejmujacy motoréwki i todzie zaglowe, zwiekszyt sie
w latach 1997-2002 o 41%, co oznacza wzrost o 7,1% rocznie.

« Roczna warto$¢ sprzedazy na rynku motoréwek rekreacyjnych (lub sprzetu do wypoczynku
z napedem silnikowym) jest obecnie prawie 6 razy wyzsza niz odpowiednia warto$¢ dotyczaca
jachtéw/zagléwek (odpowiednio 9,9 mld euro i 1,7 mld euro).

« Segment zeglarski rozwija sie¢ w szybszym tempie niz segment sprzetu rekreacyjnego z napedem
silnikowym (odpowiednio +14% i +6% miedzy 1997 r. i 2002 r.), z godnym uwagi wyjatkiem
dotyczacym rynku amerykanskiego, ktory pozostaje gléwnie rynkiem motoréwek.

« Srednia wielko$¢ todzi zaglowej rosnie regularnie (w ostatnich kilku latach wzrosta z 27 stép do
30,35 stdp), podczas gdy w segmencie rynku motoréwek $rednie rozmiary wynosza od 24 do
30 stop, a zatem istnieje trend w kierunku zmniejszenia $redniego rozmiaru fodzi wchodzacych
w sklad tego segmentu.
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Jakie sg zatem perspektywy francuskiej branzy fodzi rekreacyjnych na rynku $wiatowym?

Ogolnie, w latach 1997-2002 warto$¢ sprzedazy na $wiecie w tym sektorze wynosila miedzy 8,1
a 11,6 mld euro (kurs wymiany wynosi 1 €=1,1 USD). Udzial sprzedazy Francji w sprzedazy
swiatowej wzrdst z 4,37% do 7,77%. Jest to bezsprzecznie spektakularne osiagnigcie zapewniajace
wysoka pozycje Francji na rynku swiatowym.

Dokladniej rzecz ujmujac te dobre perspektywy dla Francji mozna zauwazy¢ w réznych segmentach

rynku:

« W segmencie motoréwek rekreacyjnych branza ta we Francji dalej si¢ rozwija, poniewaz
przesunela si¢ o 3 pozycje w gore: w 2003 r. znajdowala si¢ na 5 miejscu, natomiast w 2001 r.
zajmowala 8 miejsce. Z korporacyjnego punktu widzenia takie dobre wyniki w duzym stopniu
wynikajg z dziatalnosci Grupy Bénéteau, ktora jest §wiatowym liderem w dziedzinie todzi
zaglowych, posiada w tym segmencie blisko % produkgji catkowitej.

« W segmencie gumowych baczkéw z napedem silnikowym branza ta we Francji réwniez zajmuje
czolowg pozycje, poniewaz grupa Zodiac, majaca ponad 70% udzial w rynku francuskim, jest
takze $wiatowym liderem w podsegmentach fodzi sktadanych i pétsztywnych oraz kontroluje
ponad 1/3 $wiatowego rynku baczkéw nadmuchiwanych.

Analizujac inne dziedziny tego biznesu réwniez odnotowujemy silng obecno$¢ Francji, co
zapewnia dobre perspektywy na nadchodzace lata. Powinni$my zatem polega¢ na jego dynamice
i kreatywnosci. Podczas ostatnich pokazéw todzi w Cannes francuscy producenci wystawili 140
nowosci z zakresu wszystkich typéw modeli.

III. Duze lodzie zaglowe i jachty

Rynek duzych fodzi zaglowych i jachtéw to rynek fodzi o dlugosci od 72 do 150 stép i wiekszych,
luksusowych oraz przystosowanych do przyjecia profesjonalnej zatogi. Takie todzie jak promy
oraz statki wycieczkowe nie naleza do tej kategorii jachtingu. Méwiac doktadniej, jacht to statek
rekreacyjny posiadajacy zagle lub silnik, ktory spelnia okreslone kryteria: ma ponad 72 stopy
diugosci, jest zdolny do ptywania po wodach miedzynarodowych, posiada stalg i profesjonalna
zaloge i moze by¢ wynajmowany (czarterowany).

Rynek jachtingu ma zasieg $wiatowy. Skupia on nabywcéw z catego $wiata, a wszyscy producenci
jachtow zajmuja si¢ naprawa i konserwacja jachtow.

Nie dotykajac nawet cen z najwyzszej potki, powinnisémy by¢ §wiadomi, ze $rednie ceny jachtéw
s3 ustalane na poziomie dziesigtkdw tysigcy euro. Taki sprzet jest zatem przeznaczony dla bogatych
0s6b.

W przeciwienstwie do rynku fodzi rekreacyjnych, grupy francuskie zajmuja staba pozycje na
$wiatowym rynku jachtingu. W skali §wiatowej w segmencie rynku lodzi mierzacych ponad
72 stopy dlugo$ci, mozna doliczy¢ si¢ okolo 200 producentéw todzi. W podziale na kraje nalezy
wyro6zni¢ 47 firm wloskich, tacznie z Benetti — najwigkszym producentem lodzi na $wiecie,
37 firm amerykanskich oraz 20 firm z Holandii. Z faczng liczba 104 firm wymienione 3 kraje
reprezentuja prawie 50% producentéw fodzi na $wiecie.
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Odnoszac si¢ do perspektyw rynku $wiatowego, mozna co najmniej pokusic¢ si¢ o stwierdzenie,
iz s3 one bardzo dobre z kilku powodow:

o Przez ostatnich kilka lat rynek ten stale si¢ rozwija i wzrost marz jest nadal mozliwy, poniewaz
ich granice nie znajduja si¢ blisko pulapu sily nabywczej klienteli (gléwnie milioneréw).
W konsekwencji, niezaleznie od przypuszczen na temat dalszych loséw gospodarki swiatowej,
ta kategoria charakteryzuje si¢ nieprzerwanym wzrostem.

o Liczba jachtéw znacznie wzrosta w ciagu ostatnich kilkudziesieciu lat. W 1961 r. istnialo 826
jednostek w stosunku do 4.382 innych, w tym 3.278 motoréwek (75%) i 1.104 fodzi zaglowych
(25%). Wedlug prognoz przeprowadzonych dla tej branzy (Showboats International Magazine),
liczba ta powinna osiagnac¢ 8.000 do 2010 r.

« Biorac pod uwage kategori¢ fodzi o dlugosci ponad 30 metréw nalezy réwniez podkreslic,
ze liczba todzi opuszczajacych stocznie jachtowe osiaggnela 100 nowych jednostek rocznie od
1990 r., w stosunku do 117 ponad 5 lat przed 1985 r.

« Odnosénie kategorii statkéw o dlugosci 50 i wiecej metréw, nalezy takze odnotowac, ze liczba
takich jednostek we flocie ptywajacej po $wiecie wynosi ok. 430 w 2003 r., w stosunku do 191
jednostek w 2001 r.

Biorac pod uwage udzial roznych krajow w rynku nalezy zauwazy¢, iz Wlochy zajmuja czolowe
miejsce - dominuje w tym przypadku uznanie dla europejskiej jakosci. Wedlug informacji
publikowanych w Yachts Issue, w badaniu obejmujacym 140 stoczni jachtowych na $wiecie, 77
stoczni zlokalizowanych jest na terenie Europy. Buduja one dwukrotnie wigcej todzi i jachtéw niz
reszta $wiata. Stad produkcja $wiatowa dotyczaca 2003 r. jest szacowana na okoto 19.200 szt., przy
czym mozna zauwazyc¢, ze 62% tych jednostek zostalo zbudowanych przez europejskie stocznie
jachtowe.

Analizujac udziat gléwnych producentéw na rynku, nalezy zauwazy¢ iz:

« 1/3 rynku $wiatowego nalezy do 3 wtoskich grup: Azimut-Benetti, Feretti i Rodriguez,

« inne duze przedsigbiorstwa to Fastship (Holandia) oraz Liirssen (Niemcy/Holandia),

« czolowy francuski producent w tym segmencie to Guy Couach — grupa z Bordeaux,
wyprzedzajaca znacznie Bénéteau.

I'V. Ramy makroekonomiczne branzy sportow wodnych i lodzi rekreacyjnych we Francji

Francja posiadajaca w ostatnich latach czlonkostwo m.in. na forach grup: G7, G8 lub G10,
skupiajacych najbardziej rozwinigte gospodarczo panstwa $wiata, od dawna popiera sektor
motoryzacyjny, lotniczy i astronautyczny, a takze sektor oprogramowania - jako filary sukcesu
gospodarczego. Sektor morski, z cala swoja réznorodnoscia réwniez nadaje Francji range
niekwestionowanego lidera, chociaz przez dlugi czas i w sprzecznosci z wyzej wymienionymi
faktami, nie byla ona uznawana za lidera w tym zakresie.

Przygladajac sie polityce panstwa wzgledem réznych sektoréw, nietrudno jest zauwazy¢, jak
dzialania popierajace branz¢ morska sa opdznione w poréwnaniu z wysitkami ukierunkowanymi
na inne sektory. Nie ulega jednak watpliwo$ci, ze branza morska ma duze znaczenie w gospodarce
Francji i umozliwia jej wywieranie wptywu na gospodarke $wiatowa.
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1. Francuski sektor morski

W kategoriach ogdlnych mozna stwierdzi¢, ze sektor morski grupuje szeroki zakres dziedzin
i przedsigbiorstw, ktorych znaczenie ekonomiczne pod wzgledem zatrudnienia i wartosci dodanej
jest stosunkowo istotne. Stad, wedlug danych szacunkowych Francuskiego Instytutu Morskiego
istnieje ogélem 315.000 miejsc pracy, ktére przynosza wartos¢ dodang w wysokosci 35 mld euro.
Pod wzgledem wielkosci zatrudnienia sektor ten jest poréwnywalny z takimi galeziami gospodarki
jak: przemyst motoryzacyjny, sektor energetyki lub sektor ustug w branzy nieruchomosci, ktére
mogly w 2004 roku przypisywac sobie odpowiednio 230.800, 200.500 oraz 259.900 miejsc pracy
(Insee, Comptes nationaux, Base 2000, juin 2005, tableau 2.204).

Tabela 8. Struktura i znaczenie ekonomiczne sektora morskiego

WARTOSC
OBSZARY ZATRUDNIENIE .
. 2 PRODUKCJI W SKROCIE..”

DZIALALNOSCI BEZPOSREDNIE (MLD EURO)
Flota handlowa 20,000 6.6 100 mlg fon, 14 min pasazerow

przewozonych rocznie

0, 1 0

Porty 44,000 45 50% handlu zagranicznego (75%

poza UE)

. Skupienie si¢ na
Stocznu'e ! firmy skomplikowanych statkach
zapewniajace 41,000 4.5 - . .
osazenie (statki wycieczkowe, statki
WP specjalistyczne...)
Dzialalnos¢ zwigzana z 25.500 55 Wydobycie ropy naftowej do
ropg naftowg - morze ’ ' glebokosci 2 000 m
Branza todzi 93 000 todzi rekreacyjnych
. 50,000 3
rekreacyjnych wyprodukowanych w 2003 r.
Rybotéwstwo i 55000 57 5600 odzi (8 000 z regionami
produkty morza ’ ’ zamorskimi) / 800 000 ton
Dziatania panistwa na Od poszukiwan i ratownictwa do
60,000 6 1. .

morzu przewoznikéw lotniczych

Od bieguna pn. i pd. do
Instytuty badawcze 4,000 0.6 najwiekszych glebokosci
Organizacje _— .
szkoleniowe 6,000 0.6 Przygotowanie sily roboczej...
Inna dzialalnos¢ 9,500 1.8 Wspieranie innych dziedzin!
Razem 315,000 35

Zrédlo: Francuski Instytut Morski (Institut Francais de la Mer - IFM). Francuski Klaster Morski (2005).

Przedstawione w tabeli 8 wartosci wskazuja, ze na sektor morski przypada od 2% do 2,5% PKB
Francji, a udzial zatrudnienia bezposredniego dla tego sektora wynosi 1,5% sity roboczej. Nalezy
podkresli¢, ze dziedzina turystyki wybrzezowej, ktorej warto$¢ jest oceniana na 20 mld euro
(200.000 miejsc pracy), nie jest uwzgledniona w tych obliczeniach. Wedlug danych statystycznych
IFR mozna szacowad, ze istnieje 300.000 posrednich miejsc pracy powigzanych z portami, a od
5% do 10% catkowitego PKB jest przypisywane sektorowi morskiemu.
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2. Branza morska i dzialalno$¢ w zakresie sportow wodnych

Sklad struktury biznesu powiazanej z branzami sektora sportéw wodnych najlepiej mozna
oceni¢ dzieki danym pochodzacym z instytutu statystyki INSEE (coroczne przeprowadzane jest
badanie branz przez INSEE). Dziedzina sportéw wodnych oraz todzi rekreacyjnych, ktéra jest
przedmiotem szczegdlnego zainteresowania w niniejszej analizie zostala wyrdzniona ,,w tabeli 9.
Ta dziedzina generuje ok. 50.000 bezposrednich miejsc pracy oraz sprzedaz w wysokosci ponad
4.000 mln euro. Jezeli uwzglednimy budowe i sprzedaz fodzi oraz wyposazenia, sektor sportéw
wodnych liczy okolo 7.500 przedsiebiorstw.

Wyniki dotyczace 2003 wskazuja, iz:

produkcja wyniosta 93.000 fodzi, w tym 7.000 todzi zaglowych, 9.000 motoréwek, 43.000
baczkéw gumowych oraz 34.000 réznych jednostek przeznaczonych do rejestracji (fodzie
zaglowe, canoe, kajaki itp.),

eksport fodzi zaglowych oraz baczkéw gumowych z Francji stanowil ponad 40% catkowitego
eksportu na $wiecie,

Francja byta czolowym $wiatowym producentem todzi zaglowych oraz baczkéw gumowych,
rozpatrujac tylko produkcje fodzi, funkcjonowalo w sektorze 1.300 przedsigbiorstw
zatrudniajacych 10.360 pracownikéw, generujacych sprzedaz na poziomie 1 mld euro
(1,5 mld euro, jezeli uwzgledni si¢ sprzedaz generowang przez firmy dostarczajace wyposazenie
i producentéw sprzetu pomocniczego).

Tabela 9. Struktura i znaczenie ekonomiczne sektora sportow wodnych

Liczba firm Obrot ogdtem Wskaznik | Pracownicy
Francjaw mln € | 2004 /2003 | zatr. na stale
0.1. Marina 392 243,6 +3% 5093
0.2. Specjalistyczne punkty ustugowe 159 54,6 +11,7% 923
achniczne s oot 14 17,9 L% | o
1.2. Eksperci ds. morza i rzek 173 18,4 +4,7 % 644
2. Producenci fodzi 42 914,3 +9,2% 7119
3. Producenci matych todzi 102 58,1 -26,2% 715
4.1. Wyposazeniowcy, hurtownicy 240 256,4 + 8,8 % 2003
4.2. Importerzy sprzetu 223 137,6 +2,8% 1199
5.1. Zaglownie 153 51,5 +10,8 % 738
5.2. Odziez specjalistyczna 111 47,3 +5,8% 474
6.1. Importerzy silnikow 43 246,6 -0,5% 1616
6.2. Mechanicy, detaliéci - silniki 577 151,4 +5,9 % 2153
7.1. Elektryczno$¢, elektronika 208 59,7 +5,4 % 716
7.2. Importerzy elektroniki 24 13,0 +0,9 % 107
8.1. Handel i konserwacja 796 413,8 +82% 3908
8.2. Importerzy fodzi 140 116,6 -3% 1 066
8.3. Brokerzy 119 20,4 +8,7% 336
9.1. Wynajem morski 408 123,8 +1% 1658
9.2. Wynajem todzi rzecznych 163 75,3 -0,8 % 965
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podw. : 5548)

Liczba firm Obrdt ogétem Wskaznik | Pracownicy
Francjaw mln € | 2004 /2003 | zatr. na state
9.3. Statki szkoleniowe 250 24,6 +9% 834
10.1. Wyposazenie, naprawy 1396 430,7 +8,2% 5060
10.2. Przechowywanie todzi 201 41,9 +2,9% 655
11. Dostawcy okretowi 625 233,5 +55% 2 404
12.1. Sektor surfingu 115 58,6 +3,9% 583
12.2. Sektor przyrodniczy 79 31,6 -15,6 % 350
n | e [ es |
13.2. Specjalistyczni przewoznicy 14 25,7 +7,7 % 183
13.3. Ubezpieczenia 76 103,0 +9,9% 1020
13.4. Prasa, wydawnictwa 105 43,7 + 6,8 % 497
13.5. Kluby, inne struktury 327 71,9 +4,3% 1569
OGOLEM 7553 (bez | g5 mine | +53% 45231

Zrédlo: FIN, badanie, styczer 2006 r.

Bibliografia

1. Gaillard Jacques, « Lindustrie de la plaisance », Analyses sectorielles, La lettre des analyses industrielles et

financiéres, Natexis Banques Populaires, n° 42, marzec 2004.
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lieux, czerwiec 2003.

Aneks (tabele 1-4)
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Tabela 1. Pojemno$¢ (zdolno$¢ przyjmowania) portow i marin (Francja kontynentalna) na
dzien 31 grudnia 2004 r.

MOZLIWOSC
PROWINCJA LICZBA PRZYMOWANIA
(,DEPARTEMENT’) | OBIEKTOW POJEMNOSC LACZNIE Z
OGOLNA PRZEJSC.
Nord 2 1,265 102
Pas de Calais 4 969 85
Somme 3 454 31
Seine Maritime 6 3,082 205
Calvados 13 4,585 543
Manche 17 5,067 924
Ille et Vilaine 7 3,227 300
Cote dArmor 36 8,779 1,000
Finistére 78 12,473 1,050
Morbihan 43 8,733 875
Loire Atlantique 21 6,628 521
Vendée 7 4,367 515
Charente Maritime 18 8,220 798
Girondes 21 3,970 219
Landes 1 950 58
Pyrénées Atlantiques 5 1,842 270
Pyrénées Orientales 8 6,360 708
Aude 7 3,635 240
Hérault 15 10,034 531
Gard 3 4,760 251
Bouches du Rhone 45 15,048 523
Var 53 24,412 2,145
Alpes Maritimes 34 17,431 3,725
Haute Corse 8 3,486 971
Corse du Sud 11 4,018 1,280
gfgi&l(\f) 466 16,3795 17,870

(*) tgcznie z 370 portami per se
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3. OUTSOURCING I KOOPERACJA W PRZEMYSLE OKRETOWYM
(Alicja Antonowicz, dr Pawel Antonowicz, prof. dr hab. Jerzy Bielinski)

Rozw¢j przemystu stoczniowego na rynku miedzynarodowym zwigzany jest nie tylko
ze specyficznymi uwarunkowaniami funkcjonowania samych przedsiebiorstw stoczniowych,
lecz dotyczy réwniez calej sieci kooperantéw, stanowigcych niezwykle istotne w procesie budowy
statku zaplecze podwykonawcze. Rozwdj technologiczny, zaostrzajace si¢ normy w zakresie
bezpieczenstwa oraz ochrony rodowiska, a takze wzrost wymogow jakosciowych to tylko nieliczne
determinanty wyznaczajace kolejne kroki ewolucji przedsigbiorstw stoczniowych. Podmioty te,
pomimo calej sieci specyficznych dla przemystu stoczniowego uwarunkowan, podlegaja w skali
miedzynarodowej tym samym regutom i prawom gospodarczo-ekonomicznym, jak inne firmy,
ktorych funkcjonowanie zdeterminowane jest nieustanng rywalizacja i walka konkurencyjna.
Najistotniejsze rdéznice okreslajagce poziom konkurencyjnosci przedsigbiorstw stoczniowych
w ukladzie globalnym nie wynikaja jednak wylacznie z samych czynnikéw popytowo-podazowych.
Roéznice pomiedzy poziomem interwencjonalizmu panstwa w zakresie dofinansowywania
produkcji statkéw, oraz przyzwolenie i stosowanie nieuczciwych cen dumpingowych w polaczeniu
z bardzo zréznicowanym poziomem kosztoéw pracy, a takze dysproporcjami w zakresie jakosci
oraz produktywnosci pracy, znieksztalcaja klasyczne schematy dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej w ramach konkurencji wolnorynkowej. Na tej plaszczyznie pojawiaja si¢ liczne
kontrowersje dotyczace wyznaczania kierunkéw strategii rozwoju stoczni i ich kooperantéw,
a takze prognoz produkeji i determinujacych ja wielkoéci zapotrzebowania na transport
miedzynarodowy droga morska. Powstaja ponadto dylematy dotyczace poziomu wspolpracy
pomiedzy stoczniami oraz kooperacji z przedsigbiorstwami satelitarnymi, jak réwniez barier oraz
czynnikéw hamujacych dalszy rozwéj tych proceséw. Stawiamy sobie takze w koncu strategiczne
pytania, dotyczace wyboru pomig¢dzy konkurowaniem a kooperowaniem, oraz konsolidowaniem
a dywersyfikowaniem proceséw produkcji stoczniowej. Na wiele z tych pytan nie ma
jednoznacznej odpowiedzi, jednak konstruktywna polemika oraz analiza danych historycznych
o charakterze ilo§ciowym wraz z umiejetng interpretacja zjawisk jakosciowych moze zblizy¢ nas
do zajecia okreslonego stanowiska. Celem tego rozdzialu jest zatem przedstawienie determinant
rozwoju przemystu stoczniowego ze szczegdlnym uwzglednieniem proceséw outsourcingowych
warunkujacych poziom kooperacji i wspotpracy przedsigbiorstw stoczniowych w Polsce, Europie,
a takze z punktu widzenia funkcjonowania $wiatowego przemystu stoczniowego.

Wstep

Sytuacja przemystu stoczniowego w Polsce oraz calej Europie zdeterminowana jest ksztaltowaniem
sie koniunktury w sektorze okretowym na calym $wiecie. Rozwdj wspodtczesnych gospodarek
charakteryzuja przede wszystkim tendencje globalizacji produktu i konsumpcji, ktére w duzym
stopniu wplynely na rozwdj §wiatowego transportu morskiego, generujacego w sposob posredni
popytnaprodukcjestoczniows.! Wedlug OECD?ksztalt przysztego rynku okretowegoikoniunktura
na rynku stoczniowym uwarunkowane s szeregiem czynnikéw, ktére zobrazowa¢ mozna
w przedstawionym na schemacie 1 algorytmie powigzan i relacji przyczynowo-skutkowych.

' E Suykens: (1995) The Future of European Ports. College of Europe, Brugge 1995; za: S. Szwankowski: ,, Funkcjonowanie i rozwdj
portéw morskich”, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2000, str. 7-8.
? Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju, z ang.: Organization for Economic Co-operation and Development.
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Schemat 1. Algorytm ksztaltowania popytu na swiatowa produkcje statkow wg OECD

Aktywno$¢ ekonomiczna Istniejace zasoby
(produkcja/konsumpcja débr) Swiatowej floty
Wielkoé¢ swiatowego handlu o
drogg morska Produktywno$¢ Wielkose
yw ztomowania
Alokacja przetadunkéw floty statkow
na typy i rozmiary statkéw
Zapotrzebowanie na flote Przyszta wielkosé¢ floty

SWIATOWY POPYT NA PRODUKCJE STATKOW

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Document prepared by the OECD Secretariat, submitted at: The meeting of the Sub-Group on
Supply and Demand; Chateau de la Muette, 1 December 2003, s. 6.

Zgodnie z przedstawionym schematem $wiatowa produkcja statkow uzalezniona jest od dwoch
gtéwnych determinant. Pierwszg z nich stanowi aktywno$¢ ekonomiczna $wiata (produkcja oraz
konsumpcja débr). Umiedzynarodowienie rynkow i ekspansja przedsiebiorstw w poszukiwaniu
zagranicznych rynkow zbytu determinuje bowiem wielko$¢ $wiatowego transportu drogg morska.
Druga podstawowa determinanta wyznaczajaca $wiatowe zapotrzebowanie na produkcje statkow
zwigzana jest z aktualng podaza floty. Przedstawiony makroekonomiczy obraz czynnikéw
ksztaltujacych rozwdj s$wiatowego przemyslu stoczniowego nie uwzglednia jednak sieci
powigzan o charakterze kooperacyjnym, ktére determinuja warunki operacyjne funkcjonowania
poszczegdlnych przedsiebiorstw w ramach zlozonej struktury funkcjonujacej w oparciu o liczne
i postepujace procesy outsourcingowe.

2. Outsourcing w teorii i praktyce gospodarczej

Outsourcing w ogdlnym znaczeniu utozsamiany jest z delegowaniem czesci badz catosci pracy
zwiazanej z realizacjg okre$lonego zadania poza przedsigbiorstwo. Zazwyczaj proces ten zwigzany
jest z efektywniejszym zarzadzaniem i realizowaniem prac zleconych zewnetrznym kooperantom.
Wirod zalet stosowania tej formy delegowania pracy zaliczy¢ mozemymiedzyinnymi: optymalizacje
kosztow (w szczegdlnosci kosztéw stalych zwigzanych z utrzymaniem specjalistycznego parku
maszynowego, oraz kapitalu ludzkiego), utrzymanie pozadanego poziomu elastycznosci
organizacji, a takze mozliwo$¢ korzystania z szerokiego kregu specjalistow z réznych dziedzin.
Ta forma realizacji projektéw stosowana jest w réznych dziedzinach zycia gospodarczego i ma
réwniez swoje miejsce w procesach budowy i remontu statkdw. Charakterystyczne dla tej branzy sa
bowiem cykliczne fluktuacje popytu i brak elastycznosci mozliwosci produkcyjnych i ustugowych.’
W takich warunkach korzystanie z outsourcingu obniza ryzyko ponoszenia wysokich kosztow
stalych utrzymywania §rodkéw pracy w okresach przejsciowej dekoniunktury. Nie s3 to jednak
jedyne i wylaczne czynniki zwigzane z wystepowaniem proceséw outsourcingowych w przemysle
stoczniowym. Przemyst budowy statkéw wigze si¢ bowiem w gltéwniej mierze z koniecznosciag
podejmowania dziatalno$ci montazowej. Dostarczane przez réznych podwykonawcéw czesci
montowane s3 w jeden produkt, jakim jest statek. Wynika stad podstawowa cecha przemystu
okretowego, ktora jest koniecznos$¢ wspodtpracy stoczni budujacej statki z duza liczbg kooperantow.
Podobnie jak w samej stoczni proces montazu statku wymaga polaczenia podzespolow i czesci
produkowanych na réznych wydziatach stoczni, tancuch logistyki tej produkeji ma swéj poczatek
daleko poza samg stocznia. Jest to zwigzane ze skalg i rozpigto$cia proceséw produkcyjnych stoczni,
ktore przy budowie statku zuzywaja okoto 12.000 réznego rodzaju materialéw i wyrobow.*

* Sprawozdanie: Europejski Przemyst Stoczniowy - Pomyslna terazniejszos¢, niepewna przysztosé, DI CESE 140/2006 FR/EN - MPS/aka,
Wystuchanie publiczne Turku - Finlandia, 16.X1.2006, s. 5.

* Raport o stanie gospodarki morskiej. Synteza wraz z elementami Strategii rozwoju gospodarki morskiej, Ministerstwo Infrastruktury,
Warszawa, listopad 2002 r.
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3. Outsourcing w polskim przemysle stoczniowym - proba kwantyfikacji

Szacuje sie, iz w samej tylko Polsce okoto 800 polskich przedsiebiorstw produkcyjnych
i ustugowych zwigzanych jest umowami kooperacyjnymi ze stoczniami, za$ blisko 100.000
0sob pracuje na rzecz tego sektora.’ Wedlug innych danych budowa i remont statkow daja
facznie zatrudnienie w regionach nadmorskich, bezposrednio w stoczniach produkcyjnych
i remontowych dla okoto 25.000 oséb, zas okoto 130.000-140.000 os6b pracuje na rzecz polskiego
przemystu stoczniowego.® Wedtug Ministerstwa Infrastruktury dostawy materialéw do polskich
stoczni realizowane sg przez okoto 800 dostawcow krajowych i 270 zagranicznych. Z tej liczby
690 dostawcow realizuje dostawy do produkeji podstawowej, pozostali natomiast (okoto 110
podmiotéw) dostarczajg materialy produkcyjne na potrzeby utrzymania ruchu.” Przedsigbiorstwa
produkujace wyposazenie okretowe mozna podzieli¢ na kilka wyraznie réznigcych sie grup.
Wedtug podziatu stosowanego w polskiej organizacji pracodawcéw przemystu okretowego Forum
Okretowe mozna wyrdznié: przedsigbiorstwa, ktérych dominujaca dziatalno$¢ jest zwiazana
z przemystem stoczniowym; przedsigbiorstwa, ktorych dzialalnos¢ jest zwigzana z przemystem
stoczniowym; a takze przedsigbiorstwa bedace gléownymi kooperantami firm wspoétpracujacych ze
stoczniami. W ramach zwiazku pracodawcéw polskiego przemystu okretowego Forum Okretowe
zrzeszonych bylo w 2002 roku 17 przedsigbiorstw zaliczanych do pierwszej z wymienionych
grup firm, zatrudniajacych lacznie 6.300 osob. W drugiej grupie bylo 16 przedsigbiorstw
o tacznej liczbie pracownikéw wynoszacej 9.100 osob. Trzecig grupe natomiast stanowit zbior
przedsigbiorstw zatrudniajacych okoto 10.000 os6b. W sumie wraz z zatrudnionymi w stoczniach
grupa pracodawcéw Forum Okretowe reprezentowala 55.000 oséb. Wedlug K. Pohla w Polsce
po stronie podazowej funkcjonuje okoto 60 zakladow przemystu okretowego, stanowigcych réznej
wielkosci stocznie produkeyjne, remontowe oraz jachtowe.®

Nalezy zwrdci¢jednak uwage, iz przedsiebiorstwa produkujace wyposazenie okretowe wspolpracuja
w zakresie dostaw wyrobow okretowych nie tylko ze stoczniami budujacymi statki, ale czesto
znaczng cze$¢ swojej produkcji przeznaczajg na potrzeby stoczni remontowych. Ponadto firmy
te stosuja zdywersyfikowang polityke zarzadzania ryzykiem wynikajacym z fluktuacji popytu
wystepujacego w jednej branzy. Dlatego tez czg$¢ ich produkeji przeznaczana jest na potrzeby
innych galezi przemystu. Niemniej jednak dane te swiadczg o istotnej roli, jaka odgrywa przemyst
stoczniowy zaréwno w ujeciu makroekonomicznym (gospodarka panstwowa), jak réwniez
w odniesieniu do mikroregionéw. Ponadto warto podkresli¢, iz przemyst budowy i remontu statkow
w Polsce tworzy réwniez miejsca pracy w podmiotach petniacych role dostawcow i kooperantow,
zlokalizowanych na terenie calego kraju. Laczne zatrudnienie na potrzeby funkcjonowania
polskiego przemystu okretowego wedtug Ministerstwa Infrastruktury w roku 2002 oceniane byto
na poziomie 70.000-100.000 oséb.” Wielkosci te stanowig oczywiscie pewna uogélniong wartos¢,
gdyz na podstawie danych gromadzonych przez Gléwny Urzad Statystyczny nie jest mozliwe
dokladne zidentyfikowanie wszystkich tych podmiotéw (w szczegdlnosci matych i $rednich
przedsigbiorstw), w ktorych niejednokrotnie jedynie niewielka cze¢$¢ wykonywanej dziatalnosci
skierowana jest na potrzeby przemystu stoczniowego. Wobec powyzszego mozna szacowad,
iz liczba przedsigbiorstw satelitarnych (a tym samym wielko$¢ samej podazy pracy wystepujacej
w tych podmiotach) jest zdecydowanie wyzsza. Nie trudno bowiem okresli¢c na podstawie
kodu Polskiej Dzialalnosci Gospodarczej (PKD) zaktadu produkujacego, badz dokonujacego
remontéw statkow: Kod 35.11. Produkcja i naprawa statkéw; Kod: 35.12. Produkcja oraz naprawa
fodzi wycieczkowych i sportowych.’ Natomiast zdecydowanie trudniej jest zidentyfikowac przy

* Komunikat po posiedzeniu Rady Ministréw w dniu 25.01.2005, http://www.kprm.gov.pl/.

¢ Konsolidacja sektora stoczniowego - prezentacja, Informacje i Komunikaty, Ministerstwo Gospodarki, 05.03.2003, informacje z portalu
Ministerstwa Gospodarki z dnia 10.06.2007.

7 Raport o stanie gospodarki morskiej.., op. cit.

8 K. Pohl: Wezoraj, dzis i jutro okretownictwa, ,Glos Szczecifiski” z 30.11.2005 roku.

° Raport o stanie gospodarki morskiej.., op. cit.

10 Klasyfikacja PKD wprowadzona rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 20 stycznia 2004 r. (Dz. U. nr 33, poz. 289) z pdZniejszymi
zmianami wprowadzonymi rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 14 lipca 2004 r. (Dz. U. Nr 165, poz. 1727).
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zastosowaniu tego klucza przedsigbiorstwa, bedace podwykonawcami i kooperantami stoczni,
gdyz przyjmowane kody PKD tych podmiotéw sg bardzo zréznicowane.

Przedstawiony obraz kooperacji stoczni z r6znego typu podmiotami bedacymi podwykonawcami
w procesach budowy i remontu statkéw jest jednak tylko czescia wystepujacych w przemysle
stoczniowym proceséw outsourcingu. Nalezy bowiem wspomnie¢ réwniez o postepujacych
w Polsce od poczatku lat 90-tych procesach wydzielania si¢ wyspecjalizowanych firm z obszaru
samych stoczni. Powstajace podmioty byly i sa najczesciej kapitalowo zwigzane z firma-matka,
a takze obwarowane s3 umowami dotyczacymi polityki zatrudnienia oraz warunkow realizacji
prac na potrzeby samej stoczni. Maja one zatem $cisle okre$lone dtugoterminowe powigzania
biznesowe ze stocznig je wydzielajaca, gwarancje zatrudnienia oraz ustalong diugofalows relacje
wskaznikéw ekonomicznych, opartych na planowanych budzetach." Jest to wlasnie strategia
dziatalnodci stoczni, ktdre poprzez stosowanie outsourcingu umozliwiaja sobie koncentracje
na dzialalnosci podstawowe;.

4. Procesy outsourcingowe na miedzynarodowym rynku stoczniowym

Dzieki procesom outsourcingowym zaréwno stocznie w Polsce, jak réwniez w Europie i na calym
$wiecie, s3 w stanie w wyzszym stopniu koncentrowac si¢ na kluczowych dziataniach, do ktérych
mozna zaliczy¢ m.in.: uproszczenie struktur organizacyjnych, redukcje kosztéw, a takze wdrazanie
nowych inwestycji."?

Obnizanie si¢ wielkosci zatrudnienia w europejskim przemysle stoczniowym jest wlasnie pochodna
postepujacych proceséw outsourcingowych zwigzanych z decentralizacja proceséw produkcji
statkow. Wielkos¢ zatrudnienia w stoczniach Europy analizowana w dlugim okresie oraz liczona
w wartosciach bezwzglednych charakteryzuje si¢ bowiem wyrazng tendencja malejaca. Od 1980
roku zmniejszyla si¢ przede wszystkim liczba pracownikéw produkeyjnych. Tendencja ta miafa
zasadniczy wplyw na obnizenie ogélnego zatrudnienia w przemysle stoczniowym.

Wykres 1. Zatrudnienie w stoczniach budowlanych i remontowych w Europie
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Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie: Bureau of the Census, Annual Survey of Manufactures (NAICS 336611).

1 Z. Gomutka: Wspétzaleznosé i synergia wspotpracy stoczni i kooperantéw, Stocznia Szczeciniska Nowa Sp. z 0.0., s. 3-10.
2 Ibidem.
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Bledne byloby przyjecie zalozenia, iz przedstawione na wykresie 1 dlugoterminowe obnizenie
wielko$cizatrudnieniajestwynikiem zmniejszeniaintensywnosciprodukcji,badZwynikawylacznie
ze wzrostu technologicznego i automatyzacji produkcji. Istotny wplyw odgrywaja bowiem
w tym przypadku wlasnie procesy outsourcingowe, ktdre redystrybuujg kapitat pracowniczy poza
stricte same stocznie. Obnizenie wielkodci zatrudnienia jest oczywiscie réwniez z jednej strony
wynikiem substytucji pracy ludzkiej przez majatek i lepsza organizacje pracy, z drugiej za$ strony
tendencja ta moze by¢ ttumaczona niskim poziomem atrakcyjnosci pracy w sektorze okretowym
w bogatych spoteczenstwach Europy Zachodniej.

Oznacza to, iz wprowadzajac w réznych panstwach w réznym stopniu rozwinieta formule
delegowania pracy (stosowania outsourcingu) niemozliwestaje si¢ dokonanie analizy poréwnawczej
stoczni réznych panstw w oparciu o wskazniki odzwierciedlajace poziom zatrudnienia. Nalezaloby
bowiem w celu doprowadzenia do poréwnywalnoséci danych dotyczacych zatrudnienia uwzglednic
réwniez prac¢ wykonywang przez kooperantéw stoczni. Stocznie funkcjonujace w panstwach,
w ktdrych wystepuje $cislejsza integracja wspdtpracy z podwykonawcami, beda charakteryzowaly
sie bowiem bardziej rozproszong produkeja, nizszym poziomem zatrudnienia, i w konsekwencji
osiagna wyzszy wskaznik produktywnos$ci pracy (mierzony relacja realizowanej produkcji np.
w CGT do sily roboczej zaangazowanej w proces budowy statku). Idac dalej mozna postawi¢
tezg, iz dojrzalo$¢ gospodarki danego panstwa, bedaca wynikiem swobody w nawigzywaniu
wspolpracy stoczni z kooperantami, a w konicu zakresem oraz rozpigtoscia tej wspotpracy, wpltywa
na poziom produktywnoéci pracy realizowanej przez stocznie tego kraju. To oczywiscie wskazuje
na koniecznos$¢ uwzglednienia przy dokonywaniu tego typu analiz poréwnawczych zlozonosci
oraz skali stosowania przez stocznie outsourcingu.

Na uwage zastuguja réwniez dane bezwzgledne dotyczace przekroju realizowanej przez stocznie
AWES wielkosci produkgji z jednoczesnym odniesieniem ich do wielkosci sily roboczej. Jezeli
bowiem przyjrzymy si¢ réznicom w realizowanej produkcji stoczniowej, widocznym w dlugim
horyzoncie czasowym: 1985 r. — 2.881 tys. CGT, ktéra wzrosta o ponad 40% do roku 2005 -
4.098 tys. CGT, to nie mozna pozostawi¢ bez komentarza danych dotyczacych rejestrowanej sity
roboczej, ktore przedstawiajg sie nastepujaco: 1985 r. — 182.663 pracownikdéw, i wysokie tempo
spadkowe wielkosci zatrudnienia, ktéra w 2005 r. wynosi blisko 24% mniej - 139.599 os6b."
Sytuacja takiego wzrostu produktywnosci pracy w stoczniach europejskich bytaby niemal idealna,
gdyby nie nalezalo wzig¢ pod uwage wiasnie postepujacych proceséw outsourcingowych. Analiza
wrazliwodci dla zakladanego wzrostu produktywnodci pracy stoczni AWES w stosunku do roku
bazowego 1985 o 10-50% zostata przedstawiona w tabeli 1.

13 Community of European Shipyards’ Association (CESA) - Annual Report 2004-2006, s. 75-76.
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Tabela 1. Analiza wrazliwosci wielkosci sily roboczej pozostajacej w relacjach outsourcingu
dla roku 2005 wzgledem roku bazowego 1985, na podstawie szacunkow produktywnosci pracy
(CGT / zatrudnienie)

D - Analiza wrazliwosci wielkosci 7 ia sity roboczej

q ; ne sta ﬁstyczar}e 1985 2005 na podstawie danych z roku bazowego 1985

1 zalozenia do analizy Szacunki dla roku 2005
Produkcja w CGT - (Stocznie AWES) 2 881 000 4098 000 4098 000 4098 000 4098 000 4098 000 4098 000 4098 000
Zatrudnienie - (Stocznie AWES) 182 663 139599 259 824 236 204 216 520 199 865 185 589 173 216
Produktywnos¢ pracy (CGT / Zatr.) 15,77 29,36 15,77 17,35 18,93 20,50 22,08 23,66
Zakladany wzrost produktywnosci pracy
wynikajacy z czynnikéw organizacyjnych 0% +10% +20% +30% +40% +50%
Rok bazowy - 1985 r.
(analiza wrazliwosci)
Oficjalne zatrudnienie (CESA) 182 663 139 599 139 599 139 599 139 599 139 599 139 599 139 599
Réznica zatrudnienia szacowanego
i oficjalnego stanowigca wielko$¢ - - 120225 96 605 76 921 60 266 45990 33617
sity roboczej - OUTSOURCINGU

Legenda:

- dane statystyczne Community of European Shipyards’ Association (CESA) - Annual Report 2004-2006

- obliczenia wlasne na podstawie danych zrodtowych
- zakladany wzrost produktywnosci pracy w stosunku do roku bazowego 1985

- analiza wrazliwosci dla zatozonego poziomu produktywnosci (CGT/zatr.)

- wymagana wielko$¢ sily roboczej przy okreslonym poziomie zakladanej produktywnosci i wielkosci produkcji

- roznica w wielkosci szacowanej sity roboczej i oficjalnej statystyki zatrudnienia (sita robocza - outsourcing)

Zrédto: Obliczenia wiasne.

Na podstawie danych zawartych w powyzszej tabeli mozna sformutowac nastepujace stwierdzenie:
przyjmujac za bazowy rok 1985 i wystepujaca wowczas produktywno$¢ pracy w stoczniach na
poziomie 15,8 CGT / zatrudnionego, to przy zalozeniu, ze wydajnos¢ pracy w tym czasie wzrosta
0 10%, do poziomu 17,35 CGT / zatrudnionego, nalezy stwierdzi¢, iz wzrost wielko$ci produkc;ji
wymagal zatrudnienia na poziomie 236.204 osob, a nie jak podaja statystyki 139.599 pracownikow.
Oznacza to, iz okoto 96.605 oséb w 2005 roku wykonywalo dodatkowo prace na rzecz przemystu
stoczniowego, ktéra byla wynikiem wzrostu znaczenia proceséw outsourcingu w produkeji
stoczniowej. Szacunki te méwia zatem o wielko$ci zatrudnienia o 70% przewyzszajacej oficjalng
statystyke zatrudnienia.

Gdybysmy jednak zdecydowali sie oszacowaé poziom nakladéw pracy w sytuacji pozostawienia
wskaznika produktywnosci pracy na poziomie bazowym z roku 1985 - to produkcja w 2005 roku
wymagalaby zaangazowania az 259.824 pracownikéw, co oznacza, iz sita robocza znajdujaca
zatrudnienie u kooperantéw stoczni jest na poziomie ponad 120.225 pracownikéw (wynika to
z roznicy pomiedzy wielkoscig zaangazowania sity roboczej, ktdra bedzie w stanie przy zakladanej
produktywnosci na poziomie 15,8 CGT / zatrudnionego zrealizowa¢ produkcje z 2005 roku,
a wielkoscig oficjalng zatrudnienia podawanego dla 2005 roku).

Jezeli dodatkowo, bedac bardziej skrupulatnym w obliczeniach, wziglibysmy pod uwage wczesniej
omoéwiong specyfike zabezpieczania si¢ podwykonawcow od $cistego uzalezniania swojej pozycji
rynkowej od jednego sektora (przemystu stoczniowego) i kierowania tym samym swojej oferty
produktowej na inne rynki, to mozna wysnu¢ wniosek, iz posrednio w produkeje dla przemystu
stoczniowego zaangazowanych jest zdecydowanie wigcej pracownikdéw niz na to wskazuja
powyzsze szacunki. Informacja ta wskazuje na bardzo szeroki kontekst gospodarczy i znaczenie
przemystu stoczniowego w tworzeniu gospodarek panstw, w ktorych rynek ten funkcjonuje.

Reasumujgc warto zauwazy¢, iz nie tylko ztozonos$¢ proceséw budowy statkow oraz same koszty
pracy determinuja podejmowanie przez stocznie wspolpracy biznesowej opartej na zasadach
outsourcingu. Czesto koszty tych zlecenn s3 podobne do kosztéw, jakie stocznie poniostyby
w przypadku pozostawienia wilasnej produkcji. Natomiast istotng role odgrywa tu cyklicznos¢
zapotrzebowania na specjalistyczne produkty, umiejetnosci i zasoby pracy. Przemyst budowy
statkow jest bowiem przemystem montazowym. Produkcja kooperantéw musi spetniaé, podobnie
jak caly statek odpowiednie wymogi jakosciowe.
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Biorac zatem pod uwage stopien zlozonosci statku, przy ktérego budowie, jak zostalo wczesniej
wspomniane, zuzywanych jest okoto 12.000 réznego rodzaju materiatéw i wyrobdw, wlasciwa
kooperacja stoczni produkcyjnych z dostawcami jest jednym z najistotniejszych czynnikéw
warunkujacych prawidtowo$¢ procesu budowy statku oraz jego efektywnos¢.

Stocznie niejednokrotnie nie maja wplywu na wybdr swoich podwykonawcéw. Skladniki
wyposazenia, a takze wybor konkretnego dostawcy sa elementem umowy z armatorem o budowe
statku. Armator sklada wyrazne zadanie, aby okreslone czesci byly wykonane przez wskazanego
przezniego producenta. Warto w tym miejscu rowniez podkresli¢, iz stocznie wspoélpracuja nie tylko
z dostawcami dostarczajacymi materiaty do budowy statkow, ale réwniez z dostawcami wyrobow
i urzadzen stuzacych do obstugi procesu produkcyjnego budowy statku, a takze na potrzeby tak
zwanego ruchu, czyli obstugi proceséw podstawowych i pomocniczych stoczni. Outsourcing
stanowi zatem swoiste narzedzie menedzerskie, ktére wykorzystywane jest w optymalnym
ksztaltowaniustrategii przedsiebiorstwa. Stoczniabyla, jestipozostanie miejscem finalnego scalania
imontazu czgscioraz podzespotéw wykonanych przez rézne (czgsto zagraniczne) przedsigbiorstwa
kooperujace. Stocznie (podobnie jak inne przedsigbiorstwa produkcyjne funkcjonujace na arenie
miedzynarodowej) nie powinny juz by¢ wedlug Z. Karpinskiego' ,wylgcznie duzymi fabrykami
statkow [...], zas miejscem integrowania procesu budowy, angazujgcym do poszczegélnych zadan
wyspecjalizowanych kooperantow”.*®

5. Korelacja pomiedzy wielkosciag zatrudnienia w stoczniach, a liczba pracujacych
w przedsiebiorstwach wyposazenia okretowego

Dla wytworzenia okreslonej wielkosci produkcji konieczne jest zapewnienie odpowiedniego
potencjalu sily roboczej. Zmiany wielkosci zatrudnienia nie sg jednak, jak zostalo wczesniej
wspomniane, wprost proporcjonalnie zwigzane ze zmianami wielkosci produkcji. Dane dotyczace
liczby pracownikéw w stoczniach polskich na tle poziomu zatrudnienia w Europie przedstawione
zostaly na schemacie 2.

Schemat 2. Struktura zatrudnienia w stoczniach Europy w podziale na kraje

Analiza struktury zatrudnienia w stoczniach Europy - ogdtem: 154.872 os. / 238 stoczni

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Johen Tholen, Thorsten Ludwig: Shipbuilding in Europe - Structure, Employment, Perspectives,
Institute Labour and Economy - University of Bremen, luty 2006, s. 5.

! Raport o stanie gospodarki morskiej.., op. cit.
1> Dyrektor Centrum Techniki Okretowej w Gdansku.
16 Z. Karpinski: Jak projekt ,,LeaderSHIP 2015” wplynie na polskie stocznie?, Gazeta Wyborcza, 13.04.2003.
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O znaczeniu polskiego przemystu stoczniowego w europejskiej produkgji statkéw $wiadcza dane
przedstawione na schemacie 2. Wedlug danych J. Tholena i T. Ludwiga pracownicy polskich
stoczni stanowig okolo 14,9% ogétu zatrudnionych w przemysle stoczniowym Europy. Analiza
danych przedstawionych w tabeli 2 wskazuje jednak na stopniowg redukcje zatrudnienia, jaka
miata miejsce w Polsce w latach 2000-2003.

Tabela 2. Liczba zatrudnionych w polskich stoczniach w latach 1999-2004

Lata analizy 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Stocznie budowlane 20330 20590 N 19 950 N 15380 N 14 860 Z 15380

Wskaznik dynamiczny (t1-to)/to

Stocznie remontowe 5390 N 5240 N 4870 N 4220 N 4100

Wskaznik dynamiczny (t1-to)/to

Stocznie razem 25720

Zrédto: Obliczenia wlasne.

Stocznie dazac do poprawy efektywnosci realizujg rownolegle procesy restrukturyzacji prowadzace
do redukcji liczby pracownikéw. Podejmujg takze przedsigwzigcia zmierzajace do wzrostu
wydajnosci pracy (m.in. automatyzacja produkcji). Procesy te umozliwiaja zwigkszenie produkeji
przy mniejszej liczbie zatrudnionych oséb. Mialy one miejsce zaréwno w polskich stoczniach jak
i w przedsigbiorstwach produkujacych wyposazenie okretowe. Zmiana wielkosci zatrudnienia
w stoczniach znajduje swoje odzwierciedlenie w wielkosci zatrudnienia przedsigbiorstw
wyposazenia okretowego. Warto podkresli¢, iz zmiany liczby pracujacych w tych podmiotach
majg nie tylko ekonomiczne znaczenie. Przedsi¢biorstwa wspdlpracujace ze stoczniami
czesto zlokalizowane s3 w miejscowosciach o wysokich wskaznikach bezrobocia. Podmioty te
spelniaja zatem nie tylko wazng funkcje gospodarcza, ale takze spoleczng tworzac miejsca pracy
w mikroregionie. Historyczna analiza poréwnawcza ksztaltowania si¢ wskaznika dynamiki zmian
wielkosci zatrudnienia kooperantéw stoczni na tle zmian zatrudnienia w samych stoczniach
zostala zestawiona w tabeli 3.

Tabela 3. Zatrudnienie kooperantow stoczni na tle zmian zatrudnienia w stoczniach

Analiza por6wnawcza zmiany wielkosci
zatrudnienia kooperantéw stoczni Dynamika
na tle zmian zatrudnienia 2001 2002 2003 2004 (t 2004-t 2001/t 2001
w stoczni
Srednie zatrudnienie
w podmiotach kooperujacych 358,0 309,1 281,5 271,1 -24,3%
A ze stoczniami

Wskaznik dynamiki zmian - -13,7% -8,9% -3,7% -

Zatrudnienie w stoczniach

budujacych statki

Zatrudnienie w stoczniach

o [ps—— 4870 4620 4220 4100 -15,8%

Wskaznik dynamiki zmian - -5,13% -8,66% -2,84%

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie analizy wybranych przedsigbiorstw stoczniowych.

W roku 2004 nastgpila niemal analogiczna redukcja zatrudnienia w podmiotach kooperujacych
ze stoczniami (-3,7%) oraz w stoczniach budujacych statki (-3,5%). W przypadku stoczni
remontowych odnotowana zostata redukcja zatrudnienia o (-2,8%). Warto podkresli¢, iz istnieje
zdecydowana zalezno$¢ zachodzaca pomiedzy poziomem zatrudnienia w stoczniach, a liczbg
pracownikéw w podmiotach kooperujacych. Mianowicie w czterech poddanych badaniu latach
dynamika zmiany poziomu zatrudnienia w obu rodzajach podmiotéw byla podobna. Najwicksza
redukcja zatrudnienia w stoczniach nastgpita w roku 2002.
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Wzgledem roku 2001 stocznie ogélem obnizyly liczbe pracownikéw o 14,0%. W tozsamym
okresie firmy kooperujace ze stoczniami dokonaly redukcji zatrudnienia o 13,7%. W kolejnym
okresie nastgpowala dalsza korekta (in minus) poziomu zatrudnienia, ktéra w obu grupach
podmiotéw miata ten sam kierunek zmian. Dynamika zmiany poziomu zatrudnienia w stoczniach
w roku 2003 wzgledem 2002 r. wynosita bowiem (-6,0%), za§ w podmiotach kooperujacych
ze stoczniami (-8,9%). Analiza ta potwierdza wczesniej sformutowang teze o niezwykle istotnym
makroekonomicznym znaczeniu przemystu stoczniowego, ktérego kondycja wplywa na inne
sektory dzialalnosci gospodarczej, rowniez w zakresie realizowanej polityki zatrudnienia.

6. Kooperacja stoczni z podwykonawcami w procesie budowy statku

Na konieczno$¢ integracji dziatan stoczni z jej podwykonawcami na réznych etapach procesu
budowy statku zwrocili rowniez uwage J. Tholen i T. Ludwig, ktérzy przeprowadzili w 2006 roku
badania w ramach Europejskiego Dialogu Spolecznego Sektora Stoczniowego CESA' i EMF
(Europejskiej Federacji Metalowcow). Autorzy wskazali, iz stocznie deklaruja bardzo wysoki
poziom kooperacji z dostawcami w szczeg6lnosci na etapie projektu, ale takze w zakresie instalacji,
montazu, produkcji oraz ustug. Intensywnos¢ tej kooperacji obrazujg wyniki badan przedstawione
na kolejnych wykresach.

Wykres 2. Poziomy kooperacji stoczni europejskich z jej dostawcami na etapie
projektowania

80%

KOOPERACJA 70%
W PROCESIE
PROJEKTOWANIA g0,

50%
40%
0%

Kooperacja: 20%

- - intensywna 11,1% Jf 11,1%

. 10% 3
I:l - umiarkowana
- - bardzo niska 0%

1. Stocznie handlowe 2. Stocznie wojskowe 3. Stocznie remontowe

Zrédlo: Johen Tholen, Thorsten Ludwig: Shipbuilding in Europe - Structure, Employment, Perspectives, Institute Labour and Economy
- University of Bremen, luty 2006, s. 21.

W zdecydowanej wigkszosci wszystkich typéw poddanych badaniom stoczni kooperacja
z dostawcami na etapie projektu identyfikowana byta jako ,,intensywna”. Scista integracja dziatan
wystepowala w szczegélnosci w stoczniach handlowych (ponad 70%). Ciekawe sa réwniez
spostrzezenia dotyczace stosowania przez stocznie prac opartych na formule faczonych brygad
pracownikéw, pochodzacych zaréwno ze stoczni, jak réwniez z firm podwykonawczych. Autorzy
wskazujg na istotna pozytywna korelacje pomiedzy tworzeniem Iaczonych brygad a stopniem
zfozonosci budowanych w stoczni jednostek. Ta forma organizacji pracy najczesciej stosowana
jest w stoczniach Grecji, Finlandii, Danii, Wielkiej Brytanii oraz Wtoch. Brygady faczone,
zfozone z pracownikéw stoczni i podwykonawcow, wystepuja w 58% stoczni budujacych statki
handlowe, w 62% stoczni budowy okretéw oraz w 48% stoczni remontowych. Kooperacja stoczni
z ich dostawcami w zakresie instalacji, montazu, produkeji oraz ustug zostala przedstawiona
na wykresie 3 i 4.

17 Community of European Shipyards Associations.
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Wykres 3. Poziomy kooperacji stoczni europejskich z jej dostawcami w zakresie instalacji,
montazu, produkcji oraz ustug (w podziale na typy stoczni)

80% 75,1% T
KOOPERACJA  70% 65,0%
W PROCESIE
INSTALACJI, ~ ©0%
MONTAZ
L L 50%

PRODUKCIT,
USEUG

40%

30%

|
- - bardzo niska 0%

Kooperacja: 20%
- intensywna

. 10%
I:I - umiarkowana
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Zrédlo: Johen Tholen, Thorsten Ludwig: Shipbuilding in Europe..., op. cit., s. 22.

Wykres 4. Poziomy kooperacji stoczni europejskich z jej dostawcami w zakresie instalacji,

montazu, produkcji oraz ustug (w podziale na regiony Europy)
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Zrédlo: Johen Tholen, Thorsten Ludwig: Shipbuilding in Europe..., op. cit., s. 19.

Na podstawie przedstawionych wynikéw badan mozna wnioskowa¢ o wysokim stopniu integracji
dzialan stocznizjej dostawcami. Ma to miejsce w szczegélnosci w stoczniach panstw czlonkowskich
wewnatrz Unii Europejskiej. Stocznie spoza UE deklaruja wysoka intensywno$¢ kooperacji
w 58,9% przypadkow. Analiza stoczni wewnatrz UE pozwolila jako intensywny okresli¢ poziom
kooperacji w przypadku 71,3% (byla 15-tka panstw cztonkowskich UE) oraz 66,7% (10 panstw
czfonkowskich). Jak zostalo przedstawione na powyzszych wykresach, przemyst wyposazenia
okretowego jest Scisle zwigzany i w duzym stopniu uzalezniony od przemystu stoczniowego.
Niemniej jednak do najczestszych obaw deklarowanych przez zarzady stoczni, zwiazanych z dalsza
intensyfikacja proceséw outsourcingowych i tworzeniem nowych powiazan kooperacyjnych,
zaliczy¢ mozna m.in.: obawe utraty kontroli nad kluczowymi procesami produkcyjnymi, brak
spojnoéci ze wczesniej opracowanymi strategiami rozwoju nie uwzgledniajacymi tego typu
formy produkcji, ryzykiem wdrozenia oraz koordynacji, nadzoru i logistyki przedsiewzigcia
outsourcingowego, a takze obawami zwigzanymi z jako$cig ustug dostarczanych przez
zewnetrznych podwykonawcow oraz poufnoscia niektérych proceséw i koniecznoscig ujawniania
tajemnicy handlowej producenta.
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7. Formalno-prawne aspekty miedzynarodowej wspolpracy stoczni

Specyfika przemystu okretowego polegajaca na otwartej konkurencji w skali globalnej powoduje,
ze poszczegolne tzw. kraje ,,okretowe” bardzo szczegdtowo analizujg warunki budowy statkow
w panstwach stanowiacych ich konkurencj¢. Poréwnywane sa nie tylko mozliwosci techniczne
budowy statkow, ale takze zasady funkcjonowania, koszty produkeji oraz zaangazowanie panstwa
w pomoc dla stoczni.

W ramach wspolpracy panstw zrzeszonych w OECD w grudniu 1994 roku podpisane zostato
przez kraje Unii Europejskiej oraz Finlandi¢, Norwegie, Szwecje¢, Japonie, Koree Poludniowa
iStany Zjednoczone w ramach OECD: ,,Porozumienie respektujace normalne warunki konkurencji
w komercyjnym przemysle budowy i remontu statku”'® Dotyczylo ono w szczegdlnosci: zakazu
subwencjonowania przemystu budowy i remontu statkéw, regul postepowania w zakresie
stosowania tzw. ,krzywdzacych cen”, warunkéw udzielania kredytéw eksportowych oraz sposobu
monitorowania sytuacji w poszczegdlnych krajach i stoczniach."

Na poczatku 2003 roku Rada OECD wyrazila opinig, iz w przemysle okretowym wystepuja zjawiska
i procesy, ktore destruktywnie wplywaja na $wiatowy rynek statkéw. Uznano, ze potrzebne jest
w skali $wiata podpisanie Porozumienia Okretowego, ktére zapobiegatoby tym procesom lub je
w istotnej cz¢sci ograniczylo. W tym celu powotana zostata Specjalna Grupa Negocjacyjna, ktorej
celem byto wypracowanie Nowego Porozumienia. Prace pierwszego etapu zakonczyty sie zgodnie
z udzielonym mandatem w czerwcu 2004 roku. W zwiazku z brakiem porozumienia wobec
niemal wszystkich poruszanych probleméw.” Przewodniczacy Specjalnej Grupy Negocjacyjnej
zwrdcit sie do Rady OECD o przediuzenie okresu negocjacji. Przedtuzenie takie zostalo przez
Rade udzielone, a termin zakonczenia negocjacji zostal przeniesiony na koniec roku. Niestety i ten
termin nie zostal dotrzymany i prace nad tym Porozumieniem zostaly przerwane.

Obok prac nad regulacjami dotyczacymi subsydiowania przemystu okretowego oraz regulacjami
cenowymi prowadzono uzgodnienia dotyczace warunkéw udzielania kredytéw eksportowych.
W 2002 roku osiagniete zostalo porozumienie w tym zakresie. Ustalono, ze obowigzywac bedzie
sektorowe porozumienie o kredytach eksportowych na statki, jako element ,,Uktadu o Wytycznych
dla Oficjalnie Popieranych Kredytéw Eksportowych OECD”. Zapisy te mialy by¢ takze elementem
»Nowego Porozumienia Okre¢towego”.

Na uwage zastuguje fakt, ze w ramach OECD funkcjonowala Grupa WP 6, ktérej celem
byta wspdlpraca okretowych krajow $wiata w obszarze monitorowania sytuacji w przemysle
okretowym w zakresie: zmian w poziomie i wykorzystaniu zdolnosci produkeyjnych, poziomu
cen statkow oraz monitorowania zakresu stosowanej pomocy panstwa, prognoz rozwoju
przemystu okretowego. Dzialalno$¢ Grupy WP 6 zostala zawieszona na czas negocjacji ,,Nowego
Porozumienia Okretowego”. Pod koniec 2006 roku prace Grupy WP 6 reaktywowano.

W samej Unii Europejskiej zasady oraz wielko$¢ pomocy panstwa, jaka mozna stosowaé wobec
stoczni okreslaly kolejne dyrektywy i regulacje (Szésta Dyrektywa z 1987 roku, Siédma Dyrektywa
z 1990 roku oraz rozporzadzenia z 1993 roku i 1998 roku). Najdalej idacym, a jednocze$nie
budzacym wiele kontrowersji (nawet w krajach Unii Europejskiej), byla problematyka dotyczaca

'8 Bylo ono uzupelnieniem umowy GATT z 1994 roku, a $cilej ,,Ogdlnego Porozumienia dotyczgcego taryf i handlu GATT”, z ktorej to

umowy statki jako produkty specyficzne zostaty wlaczone do oddzielnej umowy migdzynarodowe;j.

! Porozumienie miafo zacza¢ obowigzywac od 1 stycznia 1996 roku, lecz ostatecznie nie zostalo ono ratyfikowane przez Stany
Zjednoczone i nie weszto w zycie. To niepowodzenie oraz przeciagajacy si¢ okres braku jednoznacznego stanowiska Stanow
Zjednoczonych w sprawie zatwierdzenia regulacji spowodowat (po wielu wahaniach i analizie szeregu réznych wariantéw), ze Rada
OECD uchwalila decyzje o koniecznosci podjecia prac nad nowym porozumieniem.

W pierwszej fazie negocjacji — zgodnie z udzielonym mandatem, przedmiotem analiz byty nastepujace problemy: mozliwos¢ kontroli
cen statkow, wprowadzenie zakazu subsydiow w oparciu o specyficzne sektorowe regulacje, akceptowalne formy pomocy panstwa
dla stoczni, specjalne traktowanie krajow rozwijajacych sie.
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wysokosci mozliwej do zastosowania bezposredniej formy pomocy dla stoczni. Wielkos¢ ta
poczatkowo (w Szostej Dyrektywie) wynosila az 28%, a w rozporzadzeniu z 1998 roku 9% dla
duzych statkéw i 4,5% dla statkéw matych.

W 2002 roku uchwalone zostalo rozporzadzenie nr 1177/2002 z dnia 27.06.2002 zwane
Tymczasowym Mechanizmem Ochronnym dla Przemystu Stoczniowego (TDM). Zgodnie z tym
dokumentem mozliwosci stosowania pomocy bezposredniej zostaly ograniczone do wysokosci
6% wartosci - tylko dla wybranych typéw statkéw (kontenerowce, produktowce, chemikaliowce
oraz statki LNG). W 2004 roku rozporzadzeniem nr 502/2004 przedtuzona zostala mozliwos¢
stosowania tej formy pomocy do 31 marca 2005 roku. Na uwage zastuguje fakt, ze obok tej formy
wsparcia mozliwe bylo stosowanie do konica 2006 roku w Unii Europejskiej pomocy dla stoczni
w ramach rozwigzan dotyczacych pomocy na restrukturyzacje, badania i rozwoj, zamkniecie
stoczni, pomocy regionalnej, ochrony srodowiska oraz doptat do kredytéw eksportowych. Zasady
te zostaly zawarte w oficjalnym dokumencie UE z 30 grudnia 2003 roku. W koncu 2006 roku
podjeta zostata kolejna decyzja Unii Europejskiej o przedtuzeniu do konca 2008 roku stosowania
rozwigzan Tymczasowego Mechanizmu Ochronnego dla Przemystu Stoczniowego (bez form
pomocy bezposredniej w postaci doptat do budowy statkow).

Przedstawione rozwigzania stosowane w Unii Europejskiej kazdorazowo traktowane byty
tymczasowo, z okres$long cezurg czasowa ich obowigzywania. Wprowadzenie stosowania krotkich
okreséow czasu funkcjonowania tych rozwigzan byto skutkiem z jednej strony kompromisu
zawartego miedzy zwolennikami takiej pomocy i ich przeciwnikami, z drugiej strony natomiast
wynikiem oczekiwania na zawarcie porozumienia globalnego w tym zakresie w ramach OECD.

Bezposrednim wynikiem wspdtpracy krajow europejskich w omawianej materii bylo stworzenie
w 2002 roku programu wzrostu konkurencyjnosci sektora budowy i remontu statkéw pod nazwa
LeaderSHIP 2015. Dotychczasowa polityka wobec sektora okretowego oparta byta w Europie
przede wszystkim na pomocy panstwa dla przedsiebiorstw. Podstawa do opracowania omawianego
programubyto stwierdzenie, Ze pomoctaniejest wystarczajaca, a politykawobec sektora okretowego
powinna opierac si¢ na trzech filarach: polityce konkurencji (w ramach ktérej utrzymane bylyby
niektoére formy pomocy dla sektora), polityce handlowej i polityce konkurencyjnosci. Zasadnicze
kierunki dziatan dla poprawy konkurencyjnosci europejskiego przemystu okretowego powinny
wedlug koncepcji zawartej w LeaderSHIP 2015 obejmowac¢ przede wszystkim: zwiekszenie
inwestycji na badania, rozwo¢j oraz innowacje produktu i proceséw w przemysle stoczniowym,
opracowanie zaawansowanych programéw finansowych i gwarancyjnych, promowanie
produkeji bezpieczniejszych i przyjaznych $rodowisku statkéw, ochrone wtasnosci intelektualnej,
budowanie struktury powigzan w europejskim przemysle stoczniowym przez procesy konsolidacji
producentéw statkéw z dostawcami, a takze optymalizacj¢ proceséw produkcyjnych oraz
wigksze skupienie uwagi na produktach opartych na wiedzy. Zgodnie z zalozeniami omawianego
programu postulowano réwniez wprowadzenie wspdlnej polityki eksportowej oraz konsolidacji
czedci sektora okretowego zwigzanej z budowsa statkéw wojennych. Duze rozproszenie sektora
okretowego w Europie wskazuje na celowo$¢ realizacji procesow konsolidacyjnych.

8. Wspélpraca miedzynarodowa stoczni europejskich

Réznego typu inicjatywy dotyczace wspdlpracy migdzynarodowej dla rozwoju sektora
stoczniowego podejmowane s3 najczesciej przez zwigzki pracodawcéw przemystu okretowego.
Zwiazki takie istnieja niemal we wszystkich krajach rozwijajacych ten sektor gospodarki (m.in.
w Europie, Japonii, Korei, Chinach). Rdznig si¢ one zakresem zadan, jakie sobie okreslaja, jednak
najczesciej monitorujg sytuacje przemystu okretowego oraz reprezentuja ten przemyst wobec
organizacji migdzynarodowych. Ponadto organizacje te czesto prowadza dzialalno$¢ naukowo-
badawczga, wykonujac opracowania i analizy dotyczace sytuacji w krajowym i migdzynarodowym
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przemysle okretowym. W Europie tego typu zwigzkiem jest Europejskie Zrzeszenie Pracodawcow
Przemystu Okretowego CESA (Community of European Shipyards Associations). Jednym
ze zrzeszen wchodzacych w sklad tego stowarzyszenia jest polskie Forum Okretowe. Organizacja
ta w ramach powigzan krajowych jest czlonkiem Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych
Lewiatan (PKPP Lewiatan).

Réwnolegle do CESA funkcjonuje zrzeszenie skupiajace przedsigbiorstwa produkujace elementy
wyposazenia okretowego. Zrzeszenie to przyjeto nazwe: ,,Komitet Europejskich Przedsigbiorstw
Wyposazenia Morskiego - European Marine Equipment Council” (EMEC). Komitet ten skupia
dwadziescia europejskich zrzeszen producentéw morskich urzadzen (w tym réwniez z Polski),
w sklad ktérych wchodzi okoto 1.250 przedsiebiorstw z Europy. Jest to organizacja o charakterze
szerszym niz wymienione wyzej, bowiem skupia przedsigbiorstwa nalezace do wszystkich
sektorow gospodarki morskiej, w tym m.in.: porty, zegluge, systemy bezpieczenstwa statkéw oraz
elektroniki.

Najbardziej efektywna forma wspolpracy gospodarczej dajaca duze mozliwosci wzrostu
produktywnosci przedsigbiorstw sa zwiazki kapitalowe. W Europie intensyfikuja sie inicjatywy
w zakresie wspolpracy kapitalowej stoczni. Najwigksza europejska grupa okretowa jest grupa
Aker Yards, ktora posiada 13 stoczni w pigciu krajach europejskich (m.in. Finlandia - 3 stocznie,
Rumunia - 2 stocznie), w ktorych facznie zatrudnionych jest blisko 14.000 os6b. Specjalizuje si¢
ona gléwnie w statkach wycieczkowych i promach oraz specjalistycznych statkach handlowych.

Do innych europejskich grup okretowych zaliczy¢ mozna réwniez:

« ThyssenKrupp Marine Systems* - z 7 stoczniami w 4 krajach i zatrudnieniem na poziomie
10.000 os6b (jedna trzecia niemieckiego przemystu okretowego),

« DCN? - z 4 stoczniami we Frangji i 12.000 zatrudnionych,

« Damen Shipyard® - z 34 stoczniami w 6 krajach i 9.700 zatrudnionych,

« Fincantieri* - z 8 stoczniami we Wloszech i 9.200 zatrudnionych,

+ IZAR - z 4 stoczniami w Hiszpanii i okoto 2.200 zatrudnionych,

« Navantia® - z 5 stoczniami w Hiszpanii i zatrudnieniem na poziomie 5.500 oséb.

Na uwage zastuguje réowniez fakt, ze budowa statkow w wickszosci krajow europejskich
realizowana jest w duzych przedsiebiorstwach, zatrudniajacych powyzej 500 pracownikow.
Tak jest w Finlandii, Niemczech, Francji, Wtoszech oraz Chorwagcji. Jedynym krajem, w ktérym
nie ma duzych stoczni, jest Norwegia.

9. Zwigzki kapitatowe i klaster morski

W gospodarce globalnej intensywnie rozwijajg si¢ rowniez nowe formy powiazan. Przedsigbiorstwa
zaczynaja tworzy¢ sieci, ktorych podstawowym celem jest zmniejszenie negatywnych skutkow
konkurencji oraz stworzenie réznych form wspodtpracy dla zwiekszenia efektywnosci dzialania.
Takimi formami wspoldzialania sg klastry.”® Przyjmuje si¢, ze w sklad klastréw (gron) wchodza
miedzy innymi: firmy produkujace wyroby finalne lub ustugowe, dostawcy wyspecjalizowanych
srodkéw produkeji, czesci maszyn, firmy ustugowe, instytucje finansowe, firmy pokrewne
zaliczajace si¢ do sektoréw w dalszej czesci tancucha wartosci, tzn. kanaty dystrybucji i klienci.

*! http://www.tk-marinesystems.de/

** http://www.den.fr/index.php

* http://www.damen.nl/

** http://www.fincantieri.com/

* http://www.navantia.es/

% Klaster (grono) - to znajdujaca sie w geograficznym sasiedztwie grupa przedsiebiorstw i powiazanych z nimi instytucji zajmujacych
sie okreslong dziedzing potaczona podobienstwami i wzajemnie si¢ uzupelniajgca (za: M. Porter: Porter o konkurencji, Wyd. PWE,
Warszawa 2001, s. 248).
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Do szeroko rozumianych klastrow zalicza si¢ réwniez instytucje rzadowe i pozarzadowe,
zapewniajace specjalistyczne szkolenia, badania i pomoc techniczng, a takze stowarzyszenia
branzowe i inne instytucje wspierajace cztonkow klastra. Klastry w gospodarce morskiej tacza
powigzania sektorowe z regionalnymi. Z jednej strony skupiaja przede wszystkim przedsigbiorstwa
z sektora gospodarki morskiej, z drugiej za$ strony, ze wzgledu na powigzanie z morzem, skupiaja
najczesciej przedsiebiorstwa polozone w regionie morza.” Klastry powstaja gtéwnie w wyniku
dziatan oddolnych, od strony inicjatywy wykazywanej przez zainteresowane przedsigbiorstwa, ale
mogga takze wynika¢ z inicjatywy panstwa, czyli w ramach polityki rozwoju opartej o klastry. Taka
forma tworzenia klastréow, do§¢ popularna w krajach europejskich powoduje, ze w gospodarce
morskiej idea klastrow rozwija si¢ przede wszystkim w kierunku zmierzajagcym do formulowania
wspolnej polityki rozwoju gospodarki morskie;.

9.1. Dunski Klaster Morski

Przykladem szerokiej wspotpracy podmiotéw i organizacji o réznych profilach jest dunski klaster
morski, ktérego promocje oraz koordynacje powierzono utworzonej w 1999 roku MDCE®. W jego
sklad wchodzi ponad 90 organizacji: 17 armatoréw, 1 stocznia, 12 firm produkujacych wyposazenie
i pétprodukty okretowe, 3 porty, 13 instytucji naukowo-badawczych, 4 panstwowe organy wladzy,
10 organizacji handlowych, 27 podmiotéw $wiadczacych ustugi w zakresie konsultingu oraz 5
podmiotéw §wiadczacych ustugi finansowe i ubezpieczeniowe.”

9.2. Holenderski Klaster Morski

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na jeden z najwigkszych i najbardziej kompletnych klastrow
morskich na $wiecie, ktéry zostal utworzony w Holandii — Dutch Maritime Cluster.*® W jego
sktad wchodza przedsigbiorstwa i organizacje 11 sektoréw, z ktérych najwiekszy udzial przypada:
sektorowi okretowemu, drenazu dna morskiego oraz budowy jachtéw, a takze sektorowi ustug
morskich. Dominujacy udzial w strukturze klastra zajmuja porty (29% wartosci klastra, 19%
zatrudnienia ogétem w klastrze).*! Lacznie w skltad Holenderskiego Klastra Morskiego wchodzi
11.850 firm i organizacji, dajacych bezposrednie zatrudnienie 135.000 pracownikéw oraz 55.000
pracownikow posrednich.

9.3. Francuski Klaster Morski

Jednym z wigkszych klastrow w Europie jest réwniez French Maritime Cluster® , ktéry skupia
podmioty funkcjonujace w 10 réznych sektorach gospodarki Francji, m.in. w zegludze, portach,
przemysle stoczniowym, ryboldwstwie, turystyce, instytutach naukowych. Lacznie w klastrze
francuskim zatrudnionych jest 314.000 pracownikéw?, stanowiacych 1,5% czynnych zawodowo
obywateli Francji.

7 Nie jest to oczywiscie zasada bez wyjatkéw, gdyz na przyklad przedsiebiorstwa dostarczajace wyposazenie dla statkéw potozone sg
z reguly na terenie calego kraju.

» Maritime Development Center of Europe.

» Maritime Development Center of Europe, prezentacja z portalu: www.martimecenter.org, (08.02.2007).

* M. Viitanen, T. Karvonen, J. Vaiste, H. Hernesniemi: The Finnish Maritime Cluster, Technology Review 145/2003, National Technology
Agency, Helsinki 2003, s. 10.

' M. H. Nijdam, P. W. de Langen: Leader Firms in the Dutch Maritime Cluster, Paper presented at the ERSA 2003 Congress, Erasmus
University Rotterdam, s. 3.

32 The French Marine Cluster, Maritime Industry Forum, Bremen, 25.01.2005.

3 Wedlug stanu na 2004 rok - zatrudnienie w klastrze na poziomie 310.000 (Zrédto: Le Cluster Maritime Francais, Poids Economique et
Social de la France Maritime, IFM, 2004).
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9.4. Finski Klaster Morski

Wysocezréznicowanymklastrem morskimszczycisi¢ Finlandia. W sktad Finnish Maritime Cluster**
wchodzi bardzo duza liczba branz, m.in. przewoznicy morscy, porty, stocznie, ich podwykonawcy,
kooperanci i podmioty stowarzyszone oraz szereg grup interesariuszy reprezentujacych zaréwno
sektor prywatny jak i panstwowy. Catkowity obrét przedsiebiorstw przynalezacych do klastra
ksztaltuje si¢ na poziomie 11,4 mld euro, natomiast zatrudnienie w sektorze prywatnym klastra
oscyluje wokot 47.000 oséb. W sklad klastra wchodzi 2.881 przedsigbiorstw, z ktérych wigkszos¢
zlokalizowana jest w przybrzeznych obszarach Finlandii - gléwnie w Turku, Helsinkach
i Raumie.

9.5. Norweski Klaster Morski

Rozwdj gospodarki morskiej w Norwegii réwniez opiera si¢ na koncepcji klastra. Uwaga nie
jest tam jednak skoncentrowana na wybranych elementach sektora morskiego, stworzony zostal
bowiem kompleksowy system wzajemnie powiazanych ze soba podmiotéw pracujacych na
rzecz gospodarki morskiej. Rdzen klastra norweskiego stanowia przedsigbiorstwa zeglugowe,
dootoczeniaktérych wiaczasie sfer¢ odpowiedzialng zanaukeibadania, sfere zszeroko rozumianym
budownictwem okretowym oraz sfer¢ odpowiedzialng za ksztattowanie polityki morskiej panstwa.
Obszary te stanowig otoczenie dalsze przedsigbiorstwa zeglugowego, do otoczenia najblizszego
natomiast zalicza si¢ przedsiebiorstwa i instytucje wspotpracujace na co dzien z armatorami, wéréd
ktorych najliczniejsza grupe stanowia podmioty swiadczace ustugi na rzecz statkéw i tadunkow
w portach.” Szacuje sie, iz klaster morski daje zatrudnienie 80 tys. Norwegow.*® Ze wzgledu na
lokalizacje podmiotéw tworzacych grupe za centrum norweskiego klastra morskiego uznawane
jest’” Oslo. Istnienie grona morskiego w Norwegii przyczynilo si¢ miedzy innymi do osiggniecia
i utrzymania silnej pozycji tego kraju na swiatowym rynku zeglugowym.

9.6. Wloski Klaster Morski

Wrtoski klaster morski Italian Maritime Cluster z obrotami rzedu 26,3 mld euro generuje 2,3%
PKB Wloch® i zatrudnia 356.000 os6b, tworzac 1,5% wszystkich miejsc pracy w tym kraju.”
W sklad klastra wchodzg przedsigbiorstwa i instytucje reprezentujace pie¢ sektordéw: transport
morski, ustugi na rzecz transportu morskiego, budownictwo okretowe, turystyke morska oraz
ryboléwstwo.

Klastry morskie funkcjonujg réwniez w innych panstwach europejskich, m.in. w Belgii (Belgian
Martime Cluster),* Irlandii (Irish Martime Cluster)*' i Niemczech (German Martime Cluster).*
Jak zostalo przedstawione powyzej w Europie podejmowane s3 réznorodne formy wspolpracy
majace na celu zwiekszenie produktywnosci stoczni oraz zwigkszenie udzialu europejskich stoczni
w $wiatowym rynku statkéw. Takimi formami wspolpracy sa stowarzyszenia pracodawcow stoczni
i pracodawcoéw przedsigbiorstw wytwarzajacych produkty morskie, platformy technologiczne,
jak rowniez podejmowane inicjatywy miedzynarodowe. Drzieje si¢ tak, gdyz wzrostem

3* The Finnish Maritime Cluster, Association of Finnish Industries & Centre for Maritime Studies, University of Turku, 18.06.2003.

* N. Babinska: Miejsce portow w gospodarce morskiej na przyktadzie Norwegii, (na podstawie: http://www.portalmorski.pl/ - z dnia
10.02.2007).

% R. Lind: The Norwegian maritime cluster - an international partner, Martime Industries Forum, Bremen, 26.01.2005.

%7 Tego zdania jest m.in. A. Mortensen z Norwegian School of Business Management; Economy in transition, Fairplay International
Shipping Weekly, 25.05.2003.

38 Federation of The Italian Maritime System, Maritime Industries Forum, Bremen, 26.01.2005.

¥ The Second Maritime Economy Report 2002 - The Economic and Employment Impact of the Italian Maritime Cluster, Federation of
the Sea, Franco Angeli, Mediolan 2003, s. 13.

4 A Durable Belgian Martime Policy, Summary policy document for decision-makers, Policy Research Corporation N.V.

41'V. Brett, M. Roe: The Impact of the Irish Maritime Cluster, National College of Ireland.

4 M. Zachcial: Maritime Cluster of Germany, Institute of Shipping Economics and Logistics, Maritime Industries Forum, Bremen,
26.01.2005.
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produktywnosci europejskiego sektora okretowego zainteresowane s3 same stocznie, ktore
podejmuja rézne formy bezposredniej wspolpracy i tworza zwiazki kapitalowe. Niemniej jednak
skuteczno$¢ tych form wspdtpracy oraz zmiany w efektywnosci dzialania stoczni bedzie mozna
oceni¢ dopiero po kilku latach, gdyz podejmowane formy diugofalowej wspétpracy moga przynies$é
efekty w dlugim horyzoncie czasowym.

10. Strategiczne kierunki rozwoju przedsi¢biorstw kooperujacych ze stoczniami

Majac na uwadze do$wiadczenia stoczni Europy Zachodniej i innych wysoce rozwinietych krajow
$wiata mozna stwierdzi¢, iz w przysztosci przedsiebiorstwa kooperujace ze stoczniami w zakresie
produkcji okretowej beda w zdecydowanie wigkszym zakresie wlacza¢ sie w proces budowy statku.
Integracja ta przejawiac sie bedzie w nastepujacych obszarach:

« zwigkszeniu wspoltpracy w fazie projektowej - wspétbieznym (réwnolegtym) projektowaniu,

« zwigkszeniu zakresu $wiadczonych ustug (az po dostawy typu ,,pod klucz”),

« przejmowaniu odpowiedzialnosci za rozwdj dostarczanych produktéw i ustug.

Poza powyzszymi dzialaniami przedsiebiorstwa te musza by¢ zdolne i przygotowane do wysokiej

konkurencji na globalnym rynku producentéw wyposazenia okretowego, co oznacza, iz musza

stale dba¢ o rozszerzanie oferty produktowej, uatrakcyjnianie warunkéw $wiadczonych ustug,

a takze podwyzszanie standardu $wiadczonych ustug.

Wynikajace stad kierunki rozwoju przedsiebiorstw wspdlpracujacych ze stoczniami

$3 nastepujace:

« rozwoj systemow projektowych (Project Management zaréwno na etapie planowania, jak
réwniez wdrazania i kontroli cyklu produkcyjnego i dostaw produktéw oraz ustug),

« modernizacja systemdw wytwarzania,

« integracja produktowa, polegajaca na koncentracji na produkcji wybranych elementow
wyposazenia okretowego, szerokiej wspotpracy z podwykonawcami z branzy i ze stoczniami
(platformy technologiczne).

Firmy kooperujace ze stoczniami stanowig integralng czes¢ produkcji okretowej. Jak bowiem
zauwazyl Z. Gomulka: ,bez nowoczesnych firm kooperujgcych, dostarczajgcych dobrej jakosci
urzgdzenia w atrakcyjnych cenach nie ma mowy o sukcesie stoczni”.*> Podmioty te powinny w jeszcze
wyzszym stopniu integrowac swoje dzialania ze stoczniami, a takze w celu wprowadzania innowacji
technologicznych oraz organizacyjnych siega¢ po $rodki europejskie. Warto bowiem pamietac,
iz zgodnie z podstawowymi prawami ekonomii, a w szczegoélnosci zasada gospodarnosci dzialania,
stocznie beda kierowaly si¢ przy wyborze kooperantéw funkcja jakosci i ceny oferowanych
produktow. Pod pojeciem jakosci nie mozna jednak rozumie¢ jedynie jakosci odnoszacej
sie do sfery samego produktu, ale rowniez jako$ci calego procesu realizacji zlecenia np. jego
terminowosci. W wyniku umiedzynarodowienia (globalizacji) proceséw produkcji nalezy braé
pod uwage coraz wieksza konkurencje¢ rdwniez na arenie europejskiej i swiatowej. O jej poziomie
decydowac beda przede wszystkim koszty pracy, dostepnos¢ wiedzy, zasoby technologiczne oraz
mozliwosci mobilizacji kapitalu. Podstawowym problemem, przed jakim stang nie tylko same
stocznie, ale rowniez podmioty kooperujace z nimi, okaze si¢ w najblizszych latach konieczno$é
utrzymania i pozyskania nowej sily roboczej. Biorac pod uwage oferowane warunki pracy
i poziom wynagrodzen w przedsigbiorstwach wyposazenia okretowego zdecydowanej wigkszosci
panstw czlonkowskich Unii Europejskiej omawiane dzialania nalezy rozpocza¢ jak najwczesnie;.
Jest to bowiem podstawowa zasada tzw. krokéw wyprzedzajacych, jakie powinny mie¢ miejsce
w zapobiegawczym dzialaniu antykryzysowym przedsigbiorstwa. Nalezy bowiem pamigtaé
o fundamentalnej zasadzie prowadzenia biznesu (ktéra swoje miejsce ma réwniez w branzy
okretowej), jaka jest moment dokonywania wszelkich zmian organizacyjnych: wowczas gdy na

# K. Pohl: Wezoraj, dzis i jutro okretownictwa, ,Glos Szczecinski” z 30.11.2005 r.
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rynku i w samym przedsiebiorstwie jest dobra koniunktura, planowane sg kolejne kontrakty, ptace
s3 terminowo wyplacane, a pracownicy czuja stabilnos¢ zatrudnienia i s3 w stanie z mniejszym
oporem przyja¢ wprowadzane zmiany.

Przedstawione  pozadane kierunki zarzadzania  strategicznego  przedsigbiorstwami
funkcjonujacymi w przemysle stoczniowym powinny réwnolegle by¢ realizowane wraz ze
zdecydowanym uelastycznianiem ich struktur, w celu zwigkszenia mozliwosci ich dopasowania
do wymogéw rynku i koncentracji na kluczowych kompetencjach oraz umiejetno$ciach.
Takie efekty mozna osiggna¢ réwniez poprzez delegowanie do zewnetrznych kooperantow
odpowiedzialnosci za wykonywane podprojekty (outsourcing). Juz bowiem w pierwszej dekadzie
ubiegtego wieku - w 1923 roku, jeden z liczacych si¢ na $wiecie praktykow gospodarczych Henry
Ford zauwazyl, iz: ,jezeli jest cos, czego nie potrafimy zrobic wydajniej, taniej i lepiej niz konkurenci,
to nie ma sensu, zebysmy to robili. Powinnismy raczej zatrudni¢ do wykonania tej pracy kogos,
kto zrobi to lepiej niz my sami”. Czemu by zatem ta uniwersalna zasada nie miala mie¢ réwniez
swojego odniesienia do specyficznej, ale podlegajacej przeciez prawom rynkowym, w coraz
wigkszym stopniu réwniez ,wolnorynkowej” konkurencji, wystepujacej w przemysle budowy
i naprawy statkow [...].
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CZESCII
GRUPA ROBOCZA 2 I 4: ZAPOTRZEBOWANIE NA PRACE, KWALIFIKACJE
I UMIEJETNOSCI W NOWOCZESNEJ STOCZNI

Wprowadzenie
(Marek Buksinski)

Celem dzialalnoéci grup roboczych 2 i 4 byla wymiana informacji i dobrych praktyk w sferze
szkolen i w ramach réznych typéw nauczania w zréznicowanych warunkach organizacji pracy.
Pozostale kwestie obejmowaly wykorzystanie idei zréznicowania w zarzadzaniu zasobami
ludzkimi i motywowaniu kadr.

Ze wzgledu na lepsza koordynacje dziatan grupy robocze 2 i 4 pracowaly wspoélnie, co pomogto
osiagna¢ zamierzone cele i zdecydowanie ulatwito prace nad ich realizacja.

Grupy robocze spotkaly sie podczas projektu SOS czterokrotnie — sesja pierwsza odbyta sie
w Polsce (wrzesien 2005), druga we Francji (listopad 2006), trzecia w Finlandii (marzec 2007),
natomiast ostatnia w Polsce (maj 2007).

Podczas pierwszego spotkania w Polsce grupa robocza okreslata swoje cele, harmonogram prac
i ich metody.

Program sesji we Francji przedstawiat si¢ nastepujaco:

« metody szkolenia i edukacji w przemysle okretowym,
« kwalifikacje i umiejetnosci,

« wielozawodowos¢ w produkgji,

« poprawa kwestii BHP w stoczniach.

W trakcie spotkania w Finlandii oméwiono nastepujace tematy:

« poprawa sytuacji w zakresie BHP w stoczniach,

« adaptacja nowych pracownikéw w przemysle okretowym - rekrutacja nowoprzybytych
i wprowadzenie do pracy (temat dodany na prosbe partnera polskiego),

« motywowanie zalogi (wlaczajac w to kwestie wynagrodzenia, ruchomych elementéw systemu
motywacyjnego, czasu pracy oraz wpltywu motywacji na srodowisko pracy).

Sesja ostatnia skupila si¢ na wnioskach w kwestiach tego, jak doskonali¢ kwalifikacje pracownikow,
poprawia¢ bezpieczenstwo w stoczniach, motywowaé pracownikéw i rozwija¢ zarzadzanie
zasobami ludzkimi.

Na kolejnych zebraniach grup roboczych kazdy z partneréw przygotowywal prezentacje
dotyczace aktualnej sytuacji w wybranym kraju w zakresie wczesniej ustalonej tematyki. Droga
benchmarkingu praktyk i stosowanych metod zarzadzania zasobami ludzkimi w analizowanych
krajach, grupa robocza starala si¢ ustali¢, ktére z nich mozna przenies¢ do innego kraju, uznajac
je za dobre praktyki. Probowano ponadto wypracowaé nowe rozwigzania pojawiajacych sie
w poszczeg6lnych panstwach probleméw. Grupa robocza dzielila si¢ takze ztymi doswiadczeniami,
tak by moc uczy¢ sie w oparciu o doswiadczenia innych.

85



Diagnozy, strategie i rozwigzania na rzecz wzrostu zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw przemystu okretowego

Czlonkowie Grup Roboczych 21 4
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86



Diagnozy, strategie i rozwigzania na rzecz wzrostu zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw przemystu okretowego

1. MOTYWACJA PRACOWNIKOW W FINSKIM I POLSKIM PRZEMYSLE OKRETOWYM
(Grzegorz Wrzosek)

Zuwaginawystepowanie w Polsce i Finlandii podobnych probleméw z pozyskaniem i utrzymaniem
pracownikéw branzy okretowej, Partnerstwo Skills of the Shipyard Employees (SOS) podjeto
badania poréwnawcze w zakresie analizy wystepujacych w przedsigbiorstwach obu krajow réznic
w konstrukgji systemdéw motywacyjnych.

Zaréwno w Polsce, jak i w Finlandii jednym z podstawowych probleméw jest niska podaz pracy.
Charakterystyczng réznica wystepujaca na obu rynkach pracy jest poziom ptac wynikajacy z faz
rozwoju gospodarczego, wjakich znajduja si¢ kraje ,,starej” i ,nowej” Unii Europejskiej. W Finlandii
srednioroczne wynagrodzenie w branzy okretowej ksztaltuje si¢ na poziomie 25.000-30.000 euro,
tymczasem w Polsce wielkosci te sa okolo trzykrotnie nizsze i wynosza od 10.000 do 11.500 euro
rocznie (40.000-45.000 zt / rocznie). Dodatkowym czynnikiem zniechecajacym do pracy w Polsce
sa wysokie stawki podatkowe (Polska nie jest tu wyjatkiem), a przede wszystkim usytuowanie
progéw podatkowych na niskim poziomie nominalnym. Obowigzujacy w tym obszarze w Polsce
system prawny powoduje wiec pogtebienie dysproporcji w osigganych dochodach netto w Polsce
i Finlandii, a takze w innych bogatszych krajach Unii Europejskiej. W konsekwencji po otwarciu
granic w ramach Unii Europejskiej polscy pracownicy decyduja si¢ na migracje zarobkowa poza
granice kraju, w tym réwniez do Finlandii. Pomimo reakeji polskich przedsiebiorstw, w postaci
zwigkszenia funduszy na wynagrodzenia trend ten nie zostal jeszcze zatrzymany, natomiast
zauwazalne jest juz jego wyhamowywanie. Sytuacja taka spowodowala, ze chociaz wielko$¢
bezrobocia w Polsce jest ciagle wysoka, (wedtug oficjalnych statystyk wynosi ok. 11%), to jednak
w wysoce uprzemystowionych czesciach kraju wskaznik ten obnizyl si¢ do 5-6%. Taka sytuacja
stanowi niejednokrotnie bariere przy probach przekwalifikowywania bezrobotnych do pracy
w zawodach stoczniowych. Poziom bezrobocia uwazany jest w tych rejonach Polski bowiem
za naturalny. Jego skutkiem s3 rosngce problemy z zapewnieniem odpowiedniego do wielkosci
realizowanych kontraktéw poziomu zatrudnienia w polskich stoczniach. Rosnacy poziom ptac
w Polsce oraz relatywnie malejace wynagrodzenia poza Polska, bedace wynikiem zaostrzajacej
sie konkurencji pomiedzy pracownikami ,nowej Europy” powoduja coraz wyrazniejsze
wyhamowywanie tendencji wzrostowej liczby kolejnych wyjazdéw. Wedlug réznych osrodkéw
prognostycznych w najblizszych latach nastapi stopniowe obnizanie si¢ emigracji zarobkowej
Polakéw do krajéw unijnych. Réwnolegle wystepowaé powinny réwniez tendencje do powrotéw
pracownikéw zza granicy. Waznym zadaniem dla polskiej branzy okretowej bedzie zatem
ponowne pozyskanie tych pracownikéw do pracy w przemysle okretowym. Nie bedzie to jednak
proste z uwagi na polepszajaca si¢ kondycje ekonomiczno-finansowa przedsi¢biorstw w innych
branzach przemystu w Polsce. Typowym przykladem sektora konkurencyjnego (alternatywnego)
dla przedsigbiorstw stoczniowych jest branza budowlana, ktéra przezywa w ostatnim czasie
swoisty boom. Koniunktura na budowe mieszkan, drég, infrastruktury przemystowej, ustugowe;j,
a wkrotce rowniez sportowej (z uwagi na przyznanie Polsce organizacji wraz z Ukraing Mistrzostw
Europy w pitce noznej EURO 2012) jest bowiem z roku na rok coraz wigksza.

W  Finlandii podstawowym problemem przy rekrutacji pracownikéow w zawodach
robotniczych przemystu okretowego jest ucigzliwo$¢ pracy. Duzy wydatek energetyczny,
cigzkie warunki pracy (mimo prob zmniejszenia ich dokuczliwosci), relatywnie niskie zarobki
(jak na warunki finskie), a takze towarzyszaca im niewysoka pozycja statusu spolecznego,
powoduja ze nie jest to rodzaj pracy uwazany przez rodowitych Finéw za szczegdlnie
atrakcyjny. Sytuacja ta oznacza konieczno$¢ rekrutacji do pracy w stoczniach pracownikéow
z innych panstw. Najliczniej reprezentowanymi nacjami w finskich stoczniach sg pracownicy
z "nowych” krajow cztonkowskich Unii Europejskiej, Rosji, Ukrainy oraz panstw batkanskich,
dla ktérych najistotniejszym motywatorem jest oferowany poziom wynagrodzenia.
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Niestety niemozliwe wydaje si¢ bezposrednie przelozenie finskich doswiadczen w tym zakresie
do warunkéw funkcjonowania polskich stoczni. Przyczyny takiego stanu sg dwie. Po pierwsze
poziom wynagrodzen w Polsce obecnie nie zache¢ca obcokrajowcéw do tego, aby w zmasowany
sposob ,,szturmowali” polski rynek pracy. Sytuacja ta dotyczy w szczegdlnosci fachowcéw branzy
okretowej, ktorzy emigruja do tych krajow, w ktorych moga uzyska¢ wyzsze wynagrodzenia.
Po drugie spowodowane jest to ograniczeniami prawnymi nalozonymi na polskie przedsiebiorstwa.
Zatrudnia¢ obcokrajowcéw moga bowiem, po uzyskaniu odpowiedniej zgody, jedynie te
przedsigbiorstwa, ktore nie zalegaja w stosunku do Skarbu Panstwa z platno$ciami podatkowymi
i okolopodatkowymi. Sytuacja ta jest jednak powszechna wéréd duzych polskich stoczni z uwagi na
dekoniunkture spowodowang niekorzystnym dla polskich eksporteréw kursem dolara (tendencja
ta poglebia si¢ od kilku lat) oraz drozejacymi surowcami i materiatami produkcyjnymi. Jezeli
do listy tych czynnikéw doda si¢ rowniez niskie marze wystepujace w przemysle okretowym, to
w konsekwencji mozna odnalezé przyczyny powaznych klopotéw finansowych firm tego
sektora.

Jak wynika z powyzszych rozwazan, przyczyny braku pracownikéw chetnych do pracy w branzy
okretowej w Finlandii i Polsce s3 wigc rdzne, natomiast skutki okazujg si¢ by¢ podobne. Jak
bowiem zauwazyl John Davison Rockefeller, amerykanski przedsiebiorca i filantrop: ,,umiejetno$¢
postepowania z ludzmi jest takim samym towarem handlowym, jak cukier czy kawa. I zaptace
za nig wiecej niz za jakgkolwiek inng pod storicem”. Stwierdzenie to obrazuje, jak duzo wysitku i
pracy nalezy wykona¢, aby zarzadzajac przedsigbiorstwem spowodowa¢ u pracownikéw poczucie
przynaleznoéci oraz odpowiedzialno$ci za prace swoja i innych, a takze identyfikacji z miejscem
pracy i wzmozenia wysilku na rzecz rozwoju przedsiebiorstwa. Aby zatrzymaé w stoczniach
obecnych oraz zachegci¢ do pracy potencjalnych pracownikéw zarzady stoja przed wyzwaniem
stworzenia im na tyle atrakcyjnych zachet, aby mozliwe bylo utrzymanie obecnego poziomu
zatrudnienia, badZ nawet jego zwigkszania.

Najbardziej rozpowszechnionymi elementami motywacji sa:
« wynagrodzenie, jego skladowe i pochodne, w tym réwniez stosowanie systemu zachet
finansowych,
o czas pracy i jego elastycznosc,
« zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy m.in. poprzez:
v’ zapewnienie dobrego samopoczucia w pracy (fizycznego, umystowego oraz spotecznego),
v" wykorzystywanie nowoczesnego parku technologicznego,
v’ stosowanie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy w zakresie warunkéw pracy oraz ochrony,
v" edukowanie oraz zapewnienie pracownikom systemu szkolen,
v’ rozwijanie system6w zarzadzania pracg, w tym rowniez stosowanie sprawiedliwego oceniania
pracy, czy ,zarzadzania wiekiem’,
v" umozliwienie pracownikom wplywania na ich wlasng prace,
v’ integrowanie zespoléw ludzkich w trakcie organizowanych przez pracodawce wyjazdéw lub
imprez sportowych,
« zapewnienie odpowiedniego nadzoru oraz organizacji pracy w stoczniach.

Na poziomie makroekonomicznym poziom motywacji pracownikéw stymulowa¢ mozna
w sposoOb posredni poprzez korekte systemu prawnego, w tym przede wszystkim zmiane wielko$ci
podatkoéw i obcigzen pracodawcdw, diugos¢ urlopow itp.

Warunki stwarzane przez ustawodawcéw w ramach stanowionego prawa pracy w Finlandii
i Polsce sg zblizone. Oba kraje naleza do Unii Europejskiej, w zwiazku z tym ich systemy prawne
opieraja si¢ na podobnych zalozeniach. Istnieja oczywiscie pewne réznice na przyktad w zakresie
relacji pracodawcow z przedstawicielami pracownikéw, niemniej jednak nie majg one wpltywu na
jako$¢ ochrony tych ostatnich.
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W Finlandii w wigkszym zakresie niz w Polsce stosuje si¢ systemy umozliwiajace rozliczanie
cze$ci wynagrodzenia w postaci zakwaterowania, wyzywienia oraz zagwarantowania innych débr.
Obecnie réwniez w Polsce coraz szerzej, na miare mozliwosci ekonomicznych przedsiebiorstw
i checi samych pracownikéw, tego typu ekwiwalenty wynagrodzenia sa stosowane. Polscy
pracodawcy czesto wykorzystuja fundusz $wiadczen socjalnych na dofinansowywanie wyjazdéw
urlopowych, organizowanieimprez okoliczno$ciowych, a takze udzielanie pozyczek pracowniczych
na preferencyjnych warunkach. Fundusze ten ma réwniez zastosowanie w przydzielaniu bonéw
zywieniowych oraz positkéw regeneracyjnych dla pracownikéw pracujacych w ciezkich warunkach
i w pracach wymagajacych duzego wydatku energetycznego.

Kazdy rodzaj pracy ma dla pracodawcy inng warto$¢. W zwiazku z tym zaréwno w Polsce,
jak i w Finlandii stosowane s3 systemy wynagradzania, ktére umozliwiaja zréznicowanie
wynagrodzenia w zaleznosci od wartosci danej pracy dla pracodawcy. W wielu przypadkach
przed wdrozeniem nowego systemu wynagradzania przeprowadza si¢ warto$ciowanie stanowisk
pracy. Dzigki temu kazde stanowisko mozna usytuowaé odpowiednio w hierarchii zawoddéw
przedsigbiorstwa, co ma wplyw (poprzez siatke wynagrodzen) na indywidualne pobory
pracownikéw na réznych stanowiskach. Jednym z elementéw projektu EUROSTER jest stworzenie
uniwersalnego modelu systemu wynagradzen dla przedsi¢biorstw branzy okretowej. Powinien on
réwniez uwzglednia¢ m.in. przeprowadzenie warto$ciowania stanowisk pracy. Z tego tez wzgledu
wazna jest analiza poréwnawcza systemow obowigzujacych w obu omawianych krajach.

Systemy warto$ciowania pracy sa oczywiscie rézne, ale opieraja si¢ one na podobnych zatozeniach,

ktore w szczegdlnosci uwzgledniaja:

+ wyksztalcenie / edukacje: czas potrzebny na nauczenie si¢ wykonywania danej pracy,

« odpowiedzialnos¢ za wykonywang prace, w tym m.in. precyzje, dokladnos¢, zakres
podejmowania decyzji,

« wystepowanie warunkéw szkodliwych przy wykonywaniu pracy: wysilek i cigzar pracy,
monotonia, warunki pracy (hatas, temperatura, zanieczyszczenie powietrza).

Dzieki przeprowadzonym poréwnaniom ustalono, ze w obu krajach stosuje si¢ podobne
schematy wynagradzania za prac¢ ponadnormatywna. Ustawodawcy umozliwili w obu krajach
prace w godzinach nadliczbowych, prace zmianowa, a takze prace w porze nocnej. Zostata ona
ponadto obwarowana duza liczba szczegdtowych uregulowan dotyczacych m.in. jej dlugosci
czasu, jak rowniez wielkosci wynagrodzenia. Istnieja oczywiscie roznice w obu systemach, ale nie
s one zasadnicze. Najistotniejsza réznica polega na dopuszczalnym rocznym wymiarze pracy
wykonywanej w nadgodzinach, ktéra w Finlandii wynosi 250 godzin (z mozliwoscig odstepstwa
od tej zasady, ktéra umozliwia prace w wymiarze dodatkowych 80 godzin), natomiast w Polsce
tylko 150 godzin. W obliczu istnienia probleméw z zatrudnieniem moze mie¢ to duze znaczenie
w zwiazku z koniecznoscig realizacji budowy zakontraktowanych statkéw przez polskie stocznie
iich kooperantéw bez odpowiedniego zabezpieczenia kontraktéw roboczogodzinami. Podobne sg
réwniez stosowane w obu krajach dodatki do zasadniczego wynagrodzenia. Przy ich stosowaniu
uwzglednia si¢ bowiem umiejetnosci zawodowe pracownika i ich wielo$¢, efekt pracy, a takze
wypracowane lata. Ten ostatni dodatek jest w Polsce uwazany za niemotywacyjny, w zwigzku
z czym niektore polskie stocznie probuja zastapi¢ go innymi rozwigzaniami. Réwniez Partnerstwo
EUROSTER podczas realizacji wlasnych projektéw wskazuje na mozliwos¢ eliminacji tego typu
rozwigzan z systemow wynagradzania.
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Elastyczno$¢ czasu pracy moze by¢ korzystna dla pracownikéw i jednoczeénie dla pracodawcy.
Korzyscia dla pracownika jest w tym przypadku mozliwos$¢ przepracowania w jednym okresie duzej
liczby godzin po to, aby w nastepnym okresie moc skorzysta¢ z dluzszego okresu wypoczynku.
W przypadku pracownikéw na stale mieszkajacych poza miejscem zatrudnienia w powigzaniu
z urlopem wypoczynkowym moze to umozliwi¢ zdecydowanie diuzszy pobyt w rodzinnych
stronach. Dla pracodawcy korzysci sg rowniez oczywiste. Dzigki odpowiedniemu regulowaniu
czasem pracy moze on dostosowywa¢ wielko$¢ zalogi do poszczegolnych faz procesu budowy
statkow. Zbyt sztywne podejscie polskich organizacji zwigzkowych do zagadnien zwigzanych
z uelastycznianiem czasu pracy w stoczniach powoduje dodatkowy odptyw pracownikéw zaréwno
za granice, jak i do kooperujacych firm okotostoczniowych oraz przedsigbiorstw z innych branz.
Tam zatrudniani sg oni na krétkie okresy i najczesciej §wiadcza prace w oparciu o zakladang
dziatalno$¢ gospodarczg lub na podstawie umoéw zlecenia, co umozliwia im oraz ich pracodawcom
unikniecie czeéci obcizenia wynagrodzen. Dzieki temu ich wynagrodzenia netto s3 wyraznie
wyzsze, jednak dzieje si¢ to kosztem $wiadczen socjalnych oraz ubezpieczenia spotecznego.
W Finlandii tego typu rozwiazania stosowane s od dawna z korzyscig dla obu stron.

W obu krajach duzy nacisk kfadziony jest przez pracodawcéw na umiejetnosci pracownikéw. Dzieki
realizacji Projektu SOS Partnerzy z obu stron mogli wymieni¢ swoje do$wiadczenia z zakresu
tworzenia nowych kadr dla wlasnych przemystow okretowych. Zaréwno Finowie, jak i Polacy
$cisle wspolpracujg w tym zakresie z osrodkami szkoleniowymi, szkolnictwem dla mlodziezy oraz
uczelniami. Dzigki takiemu postgpowaniu zachecajg do pracy w branzy okretowej zaréwno ludzi
mlodych jak i tych, ktorych kariery zawodowe do tej pory nie byly zwigzane z tym przemystem.
Poprzez wspdlprace z osrodkami szkoleniowym stocznie umozliwiaja swoim pracownikom
nie tylko odnawianie uprawnien, zdobywanie nowych umiejetnosci, przekwalifikowania oraz
uzupelnianie wiedzy potrzebnej do wykonywania pracy, ale przede wszystkim rozwoj zawodowy.

Zabezpieczenie warunkow pracy pracownikow jest obowigzkiem pracodawcy. Bezpieczenstwo
pracownikéw w obu krajach kontrolowane jest przez przedstawicieli zalogi, ktdrzy sa przez nig
wybierani. Ich $cista wspotpraca ze stuzbami bezpieczenstwa i higieny pracy umozliwia stale
doskonalenie metod pracy oraz zabezpieczen stosowanych przez pracodawcéw. Pracownicy sg
okresowo szkoleni w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, a zakres tych szkolen dostosowany
jest kazdorazowo do rodzaju wykonywanej pracy.

Stosunkowo mocno zaniedbana jest natomiast w Polsce sfera motywacji pracownikéw do
bezpiecznej pracy w stoczniach. Poziom zabezpieczen osobistych, typu: kask, ubranie robocze,
rekawice, czy wreszcie narzedzia pracy (w wigkszoséci przypadkéw) sa poréwnywalne, natomiast
brakuje spotykanych w Finlandii motywatoréw (réwniez finansowych) do wykonywania pracy
w sposob bezpieczny. Dzigki zastosowaniu nagréd finansowych za prace w sposob bezwypadkowy
wramach okreslonych grup pracowniczych Finowie osiagaja coraz nizsze wskazniki wypadkowosci.
Roéwniez na wyzszym poziomie realizowana jest polityka informacyjna i uswiadamiajaca w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony $rodowiska. Wlasnie mi¢dzy innymi dzieki zawarciu
Partnerstwa Skills of the Shipyard Employees (SOS) strona polska mogla zglebi¢ doswiadczenia
finskich Partneréw w tym zakresie i w konsekwencji podja¢ dzialania w zakresie przeniesienia
»dobrych praktyk” na grunt polskiej praktyki.

W obu krajach rozwiniety jest ponadto system opieki zdrowotnej pracownikéw, zaréwno w skali
ogolnogospodarczej, jak i w odniesieniu do przedsigbiorstw branzy okretowej. Ze wzgledu na
wystepowanie zagrozenia utraty zdrowia, a nawet Zycia pracownikéw stoczniowych stosuje si¢
wzgledem nich okresowe badania zdolnoéci do pracy w warunkach wystepujacych na danym
stanowisku pracy. Podobne badania przeprowadza si¢ ponadto juz na etapie samej rekrutacji.
Systemy prawne zabezpieczaja réwniez pracownikéw poprzez stosowanie obowigzkowych
ubezpieczen, a pracodawca zobowigzany jest do uruchamiania punktéw medycznych i wspotpracy
z panstwowymi lub prywatnymi jednostkami medycznymi.
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Podstawe wymiany wiedzy na tematy interesujace przedstawicieli poszczegdlnych Partnerstw
narodowych podczas prac miedzynarodowego Partnerstwa Skills of the Shipyard Employees (SOS)
stanowily materialy oraz wiedza pozyskana podczas wizyt studialnych, wspdlnych konferencji
oraz prac prowadzonych w grupach roboczych, ktére stanowily elementy wspotpracy realizowanej
podczas wizyt miedzynarodowych. Szczegoélnie cennym doswiadczeniem bylo umozliwienie
obejrzenia przedstawicielom Partnerstw, zwlaszcza tym z doswiadczeniem w pracy w branzy
okretowej, sposobow pracy i jej organizacji w stoczniach polskich i finskich.

Reasumujac, w polskich warunkach najwiekszym problemem jest zabezpieczenie podstawowych
potrzeb, takich jak bezpieczenstwo pracy. Szczegélny nacisk nalezy potozy¢ zatem na motywowanie
pracownikéw przede wszystkim w formach ptacowych. Do takich motywatoréw mozemy zaliczy¢
na przyktad premiowanie za terminowe, dobre jako$ciowo i nisko kosztowe wykonywanie zadan.
Dlugookresowym celem takiego dzialania powinno by¢ wyréwnywanie wielkosci oferowanych
wynagrodzen do poziomu poréwnywalnego z ptacami w takich krajach jak Finlandia. Problemy
z wielko$cia zatrudnienia moga zosta¢ zredukowane dopiero po zapewnieniu pracownikom
odpowiednio wysokiego poziomu wynagrodzenia. Narzedziem do osiggniecia tego celu moze by¢
poprawa organizacji pracy w polskich stoczniach. Sprawne dostarczanie na miejsce pracy zar6wno
sprzetu, jak i materialéw do pracy mogtoby spowodowaé duzy wzrost wydajnosci pracownikéw.
Nie mozna oczywiécie zapomina¢ réwniez o potrzebach ,wyzszego rzedu” Warto podkresli¢,
iz w finskich stoczniach stosowane sa systemy motywacyjne, ktére w wigkszym stopniu niz
w Polsce kfadg nacisk na zaspokojenie potrzeb ,wyzszego rzedu”
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2. DETERMINANTY STRATEGII MOTYWOWANIA W POLSKIM PRZEMYSLE
OKRETOWYM
(dr Sylwester Kania)

Wprowadzenie

Organizacja dysponujac okreslonymi zasobami materialnymi dazy do ich pomnazania oraz
efektywnego wykorzystania. Najistotniejszym zasobem, jakim dysponuje kazda organizacja jest
czlowiek. Dlatego tez prawidlowe rozwigzywanie probleméw natury spolecznej jest jednym
z gléwnych determinantéw powodzenia przedsiebiorstwa.

Realizacja celéw ekonomicznych, wypracowanych przez organizacje wymaga skutecznego
oddziatywania na ludzi. Oddzialywanie to ma sktania¢ pracownikéw do skupienia energii na
przedsiewzigciach, ktore warunkuja realizacje tych celow, ktére zawarte s w strategii firmy
i umozliwiaja spelnienie misji organizacji.

Odpowiedz na pytanie, co nalezy zrobi¢ aby dzigki pracownikom uzyska¢ staty wysoki poziom
wzrostu, znajduje sie w centrum zainteresowania kazdej organizacji. Oznacza to konieczno$¢
wypracowania skutecznych sposobéw motywowania pracownikéw, ktérych celem jest stworzenie
instrumentéw wspierajacych strategie przedsiebiorstwa, uwzgledniajac jednoczesnie potrzeby
pracownikéw i warunki funkcjonowania organizacji.

Oddziatywanie takie spetnia dwie funkcje:'
« pobudza do wysitku na rzecz realizacji celow,
« ukierunkowuje ten wysilek.

Analiza powyzszego zagadnienia pozwala na stwierdzenie, iz druga z wymienionych funkcji,
w wigkszoéci wypadkoéw, jest duzo wazniejsza niz pierwsza. Wynika to z faktu, ze wysitek wkladany
przez pracownikéw w wykonywang prace jest z reguly wysoki. Prawdziwym problemem jest
jednak wlasciwe ukierunkowanie tego wysitku.

W literaturze przedmiotu wymienia si¢ z reguly trzy zasadnicze formy oddziatywania na ludzi:

« oddzialywanie informacyjne - polegajace na przekazywaniu informacji w formie wyjasnien,
ttumaczen, wykladow i szkolen, dzieki ktorym ksztaltuje sie $wiatopoglad jednostki,

« oddzialywanie dyrektywne — charakteryzujace si¢ wskazywaniem pracownikowi celéw dzialania
i nakfanianiem go do ich realizacji poprzez nakazy, zakazy, apele, instrukcje, zarzadzenia itp.,

 oddzialywanie motywujace - tworzenie warunkéw, dzigki ktérym podjecie okreslonych
czynnoéci przez pracownika staje si¢ dla niego atrakcyjne z powodu uzyskania okreslonych
korzysci, badZ w wyniku unikniecia okreslonych strat.

Ogolne ramy powyzszego podzialu weryfikuje praktyka. Wtedy bowiem mamy do czynienia
z kompozycja tych form oddzialywania. Jedyne réznice polegaja na ich wzajemnym ukladzie
hierarchicznym, a zwigzane jest to z konkretng forma zabiegéw, jakie w danym momencie
sg stosowane wobec zasobow ludzkich.

Oddzialywanie motywujace, ktére jest bezposrednim przedmiotem niniejszych rozwazan
dominuje w dziataniach zwigzanych z polityka placows, systemem nagréd i wyréznien, systemem
awansow, a takze nadawaniem uprawnien decyzyjnych.

!'J. Reykowski, Teoria motywacji a zarzadzanie, PWE, Warszawa 1979, s. 24.
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Zbudowanie systemu oddzialywania motywujacego wymaga¢ bedzie jednak od firmy okreélenia
specyficznych warunkéw ksztaltujacych system motywacyjny. Jest to szczegélnie wazne
w przypadku polskiego przemystu okretowego, ktory jest elementem globalnego rynku okretowego,
a ktorego uwarunkowania i specyfike nalezy zrozumie¢, aby stworzy¢ podstawe do okreslania
warunkow determinujacych strategie motywowania.

Celem niniejszego opracowania jest okreslenie warunkow, ktore stanowia podstawe
determinujaca budowanie systemu motywowania w polskich stoczniach.

Opracowanie sklada si¢ z czterech czesci. Cze$¢ pierwsza zawiera istote systemu motywowania
w organizacji. W czeéci drugiej zaprezentowano model kultury organizacyjnej i jej role
w ksztaltowaniu systemu motywacyjnego w polskich stoczniach. Czeé¢ trzecia zawiera opis
podstawowych potrzeb pracowniczych, zidentyfikowanych na podstawie przeprowadzonych
badan, oraz ich wplywu na ksztaltowanie warunkéw w organizacji w ich zaspakajaniu. W czgéci
czwarte]j zasygnalizowano natomiast problem cyklicznosci procesu produkcyjnego w budowie
statkow i jego znaczenia w pobudzaniu motywacji, do zaspakajania podstawowych potrzeb.

1. System motywowania- istota zagadnienia

System motywowania w polskich stoczniach zajmuje szczegdlne miejsce w systemie zarzadzania
zasobami ludzkimi, bowiem $rodki i narzedzia wplywania na pracownikéw maja sprzyja¢
zapelnieniu luki motywacyjnej. Luka motywacyjna jest wynikiem rozbieznosci miedzy stanem
pozadanym (oczekiwanym), czyli swego rodzaju wyobrazeniem stanu idealnego, a stanem
aktualnym zasobow ludzkich. Rzadko si¢ zdarza, aby ludzie (uczestnicy organizacji) zawsze
zachowywali si¢ zgodnie ze stanem pozadanym. Do rzadkosci naleza réwniez sytuacje, aby
pracownicy firmy bez odpowiednich warunkéw organizacyjnych, ktérych zorganizowanie lezy
w gestii samego pracodawcy, wyzwolili okreslong energie i zdolnosci do zachowan pozadanych
przez przedsigbiorstwo. Aby tak si¢ stalo niezbedne sa okreslone $rodki i narzedzia, ktére oferuje
firma.

Kazda organizacja, chcac realizowac okreslong misje firmy i wynikajace z niej cele, musi wykreowac
odpowiedni system motywacyjny, ktérego budowa wymaga ustalenia trzech elementow.
Pierwszym bardzo istotnym i niemalze najwazniejszym z nich jest wiedza na temat motywéw
pracowniczych, rozumianych jako pragnienia, zainteresowania, obawy, oczekiwania. Zrédtem
motywow sa potrzeby pracownikéw, ktérych zaspokojenie moze sklania¢ do wydajniejszej
pracy. Drugim elementem systemu motywacyjnego jest to, co zabezpieczy pracownikom
w organizacji spelnienie zidentyfikowanych motywéw. Zazwyczaj méwi si¢ tutaj o warunkach,
ktore przedsigbiorstwo powinno posiada¢ badz wykreowaé, aby potrzeby i motywy skfanialy
pracownikéw do efektywnej realizacji zadan i byly tym samym w okreslonym stopniu zaspokojone.
Mamy tu na mys$li wszystko to, co zwigzane jest z systemem zarzadzania zaréwno calg organizacja,
jak i ze sposobem zorganizowania zadan, ktére sa droga do realizacji misji firmy oraz zwigzanych
z nig celéw. Ostatnim elementem systemu motywowania s czynniki gwarantujace skutecznoé¢
mechanizméw motywacji. Nalezg do nich problemy z obszaru oceny osigganych efektéw przez
kazdego pracownika, a w szczegdlnosci kwestie kryteridw oceny pracy, oceny pracownikéw
i samych procedur oceniania pracownikéw. Skutecznos¢ dzialania powyzszego elementu systemu
motywacyjnego jest szczegolnie zalezna od stopnia istnienia w $wiadomosci kazdego uczestnika
organizacji kryteriéw oceny jego efektywnosci, a zatem wiedzy na temat oczekiwan firmy wobec
niego, jak i samych kryteriéw pomiaru sukcesu. Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na przetozenie
oceny efektéw pracy na rzeczywisto$¢ kazdego pracownika, ktéra moze si¢ wyraza¢ w postaci
réznych gratyfikacji za spetniong realizacje oczekiwan wobec firmy. Jesli efekty przekladaja si¢ na
gratyfikacje zaréwno placowe jak i pozaptacowe, to ten element spelnia swojg funkcje.
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W  rozumieniu powyzszym o systemie motywacyjnym mozZemy mowi¢ jako o zbiorze
motywow i sposobie postugiwania sie nimi.

Motywowanie okresla si¢ natomiast jako proces, ktéry obejmuje powtarzajaca si¢ dzialalnos¢
przetozonych w zakresie §wiadomego i celowego oddzialywania na motywy postepowania
podwladnych, poprzez stwarzanie $rodkéw i mozliwosci realizacji ich systemdéw wartosci
i oczekiwan dla osiagniecia okreslonego celu. Motywowanie we wspoltczesnych organizacjach
ma doprowadzi¢ do spelnienia przez pracownikéw wyznaczonych celéw zgodnie z misjg oraz
zasadami efektywnosci ekonomicznej. Skuteczna motywacja musi jednoczeénie tworzy¢ warunki
efektywnego wykonania zadan czgstkowych oraz osiagania przez pracownikéw ich indywidualnych
celow i wartoéci. System motywacyjny jest wowczas skuteczny, gdy zachowania uczestnikow
organizacji nastawione sg na optymalne realizowanie zadan, ktére sg kolejnymi etapami realizacji
strategii firmy.

Miernikiem skutecznego motywowania jest zatem stopien realizacji celow - zadan motywujacego,
a z drugiej strony poziom satysfakcji i zadowolenia motywowanego. Z tej perspektywy mozna
mowic o trzech gtéwny determinantach skutecznego motywowania:

1. Skuteczno$¢ motywowania zalezy od dostosowania go do otoczenia zewnetrznego
i wewnetrznego organizacji. Otoczenie zewnetrzne determinuja m.in. uwarunkowania
ekonomiczne, polityczne, spoteczne oraz prawne Otoczenie wewnetrzne natomiast stanowi
zespOl rozwigzan wystepujacych wewnatrz samego przedsigbiorstwa, ktére wplywaja na
skuteczno$¢ procesu motywowania.

2. Skuteczno$¢ motywowania zalezy od konstrukcji modelu motywacji wykorzystywanego przez
organizacje. Zalezy wiec m.in. od konstrukeji zadan i miernikéw oceny ich wykonania oraz
stopnia ich zgodnosci z systemami wartosci i oczekiwan pracownikéw. Nie bez znaczenia
jest rowniez znajomo$¢ systemu wartoéci i oczekiwan, a takze dostosowanie do niego
zadan i narzedzi motywowania oraz systemu oceny efektow, ktory jest takze instrumentem
motywowania (aktywnej partycypacji pracownikéw).

3. Bezposredniej relacji ,,motywujacy - motywowany”. Interakcja ta jest uzalezniona od
kompetencji interpersonalnych menedzera, ktdre sprzyjaja konstruktywnemu oddziatywaniom
na pracownika. Realizuja si¢ one w postaci jasnosci i poziomu trudnosci stawianych
pracownikowi zadan, oraz wplywu pracownika na ich ustalanie i metody realizacji. Nie bez
znaczenie jest rowniez subiektywna ocena pracownika na temat sity stosowanych nagrod i kar,
a takze zaufanie do motywujacego i do stawianych przez niego obietnic.

Takie rozumienie systemu motywowania pracownikéw mogtaby odzwierciedla¢ ponizsza strategia
motywowania, ktéra wyrazona zostata w postaci trzech oddziatywan:

o Stworzy¢ wizje, okresli¢ cele, zdefiniowa¢ zadania

« Ulatwia¢ osiggania wysokich wynikéw, zapewnia¢ potrzebne zasoby

 Nagradza¢ zaangazowanie, dostarcza¢ nagrod cenionych przez pracownikéow.

94



Diagnozy, strategie i rozwigzania na rzecz wzrostu zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw przemystu okretowego

Rysunek 1. Strategia motywowania
nalezy stworzy¢ wizje,
a takze okresli¢ cele
i zdefiniowa¢ zadania

nalezy utatwia¢ osigganie wysokich (jakosciowe, ilosciowe)

wynikow i zapewnia¢ niezbedne do ich
osiggniecia zasoby

Aby skutecznie motywowac

nalezy nagradza¢ zaangazowanie pracownikow
poprzez stosowanie skutecznego systemu nagrod i zachet

Zrédlo: opracowanie wlasne
2. Kultura organizacyjna jako podstawowa determinanta systemu motywacyjnego

Polski przemyst okretowy, wobliczu globalnych problemoéw tego sektora, stanat przed konieczno$cia
poszukiwania skutecznego modelu motywacyjnego, ktory bedzie dostosowany do warunkéw
funkcjonowania przedsigbiorstw poczatku XXI wieku. Inspiracje do poszukiwan moze stanowi¢
filozofia zarzadzania, opisywana tez jako nowy kierunek teorii zarzadzania, a okreslony przez
Stonera, Freemana i Gilberta jako ,,dynamiczne zaangazowanie”* U podstaw tej koncepcji stoi
zalozenie, ze przedsiebiorstwo ery postindustrialnej nie moze by¢ pojmowane jako zbidr zasobow,
leczjako uktad stosunkéw spotecznych.? W tak pojetej organizacji system motywowania nie stanowi
odrebnej, instrumentalnie traktowanej czesci procesu zarzadzania, lecz jest elementem kultury
danej organizacji (zob. rys. 2). Zalezno$é¢ ta jest dwustronna, a wigc przyjete w przedsiebiorstwie
rozwigzania motywacyjne sa zalezne przede wszystkim od norm, wartosci i przekonan wspolnych
dla czlonkéw organizacji. Ponadto ksztaltuja ich $wiadomo$¢, stosunek do pracy, stosunki
miedzyludzkie, a takze kreuja pozadang sylwetke pracownika. W odréznieniu od tradycyjnie
pojmowanego celu oddzialywania motywacyjnego, za ktory uwaza si¢ zachgcanie pracownikéw
do podejmowania zachowan korzystnych oraz unikanie zachowan niekorzystnych z punktu
widzenia przedsigbiorstwa jako caloéci, celem oddzialywania motywacyjnego w nowoczesnie
zarzadzanej firmie powinno stac sie wyzwolenie tworczego potencjalu u pracownikéw.* Celu tego
nie uda si¢ osiagna¢ oddziatujac na ludzi za pomoca tradycyjnych metod typu dyrektywnego (np.
polecenia, limity). Oddzialywanie poprzez stwarzanie zagrozenia (kary, grozba zwolnienia) lub
poprzez proste bodzce ekonomiczne (jednakowa kwotowo podwyzka stawek ptac) z pewnoscia
okazg sie nieskuteczne.

2J.A. Stoner, R.E. Freeman, D.L. Gilbert, Kierowanie, Warszawa 1997, s. 67.
* Tamze, s. 68.
* Zarzgdzanie. Teoria i praktyka, pod red. A. Kozminskiego, W. Piotrowskiego, Warszawa 1997, s. 310.
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System motywacyjny w ramach takiego modelu powinien opierac si¢ na wspdlnych wartosciach
partneréow spotecznych, wspoéldzialaniu, wspotodpowiedzialnosci, a nawet wspétwlasnosci.
System motywacyjny oparty na powyzszych zasadach wymaga wiec przyjecia i realizacji okreslonej
filozofii zarzadzania oraz wynikajacego z niej sposobu oddzialywania na zachowanie i postawy
ludzi w organizacji.

Rysunek 2. Kultura organizacyjna a system motywowania

Motywowania

Wspdlne wartosci

System vart
motywowania <:> Komunikacja

Wispotwlasnosé

Zrédlo: opracowanie wlasne

Bardzo trudno jest zrozumie¢ efektywne funkcjonowanie organizacji abstrahujac od istoty kultury
organizacyjnej, gdyz jej wplyw decyduje o sile potrzeb pracownika i hierarchii tych potrzeb, a takze
jest jednym z podstawowych czynnikéw decydujacych o skutecznosci zarzadzania organizacja.
Mozna uzna¢, ze przedsiebiorstwa, ktére odnosza sukcesy na rynku, tworza co$ wyjatkowego,
co zastepuje strategie firmy, obecnos¢ na rynku albo przewage technologiczna. Chociaz zaréwno
sama strategia, jak réwniez obecno$¢ na rynku i wykorzystywana technologia sa z pewnoscia
bardzo wazne, to warto podkresli¢, iz organizacje, ktore odniosly wyjatkowy sukces tworza kapitat
tkwigcy w wyjatkowej sile kultury organizacji.

Stocznia Gdynia SA. podobniejakicaty przemyst okretowy podlegaidentycznym prawidlowosciom
wzakresieksztaltowaniaioddzialywaniakulturyorganizacyjnejnaefektywnos¢jej funkcjonowania.
Istnienie $wiadomosci znaczenia w praktyce zarzadzania Stocznig roli kultury organizacyjnej
jest kluczowym czynnikiem wplywajacym na ksztaltowanie postaw i zachowan pracownikow,
a w konsekwencji przeklada si¢ na efektywna realizacje zadan wynikajacych ze strategii firmy.
W miare nasilania si¢ konkurencji i wzrostu réznego rodzaju naciskéw, kultura organizacji nabiera
coraz wigkszego znaczenia i jest mocniej akcentowana. Dzieje si¢ tak dlatego, ze paradoksalnie
to wilasnie kultura zapewnia zaréwno trwalo$¢, jak i elastyczno$¢ organizacji, czyli zdolno$é
przystosowania si¢. Trwalos¢ i stabilno$¢ to cechy, jakie zapewnia kultura poprzez wzmocnienie
poczucia tozsamosci, wyznaczajac tym samym zbidr zharmonizowanych wartosci, ktérymi mozna
sie kierowac. Proces przystosowania si¢ jest natomiast ulatwiony dzieki zrozumialym zasadom,
ktore leza u podstaw wszelkich strategii polskich stoczni kreowanych na potrzeby nowych
wyzwan. Jasne okreslenie kluczowych kompetencji i strategicznych celéw funkcjonowania Stoczni
i catego przemystu okretowego jest niezbedne, by przedsigbiorstwa tego sektora byly zdolne do
przystosowania sie, a jedne i drugie mocno wigzg sie z ich niepowtarzalng kultura.

Realizacja podstawowych wartodci, takich jak wizja i misja, a takze uwzglednienie innych
obiektywnych czynnikéw, a w szczegdlnosci globalnego otoczenia, w ktérym funkcjonuja stocznie
oraz pozostale podmioty tego sektora, wyznaczaja pewien model kultury oraz okreslaja wzorce do
ksztaltowania efektywnych zachowan zaréwno samych organizacji, jak réwniez jej pracownikdéw.
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System motywacyjny opiera si¢ zatem na podstawowych zalozeniach i warto$ciach kultury firmy.
Wzmacnia on pozadane zachowania oraz kreuje model rozwoju pracownikéw. Ponadto niweluje
réznice miedzy stanem aktualnym, a pozadanym. Zakladajac, ze model kultury organizacyjnej jest
instrumentem wspomagania zarzadzanie firma, musi by¢ on spdjny z modelem funkcjonowania
calej organizacji.

Zrozumienie funkcjonowania przemystu okretowego w Polsce wymaga naswietlenia czynnikow,
ktore zdecydowanie wplywaja na jego sytuacje. Bez watpienia zaliczy¢ nalezy do nich samo
otoczenie, w ktérym funkcjonujg polskie stocznie, oraz ich sytuacje wewnetrzng, wyznaczajaca
przebieg wszystkich proceséw tych organizacji, w tym proceséw zwigzanych z zarzadzaniem
zasobami ludzkimi. Dokonujac oceny sytuacji w otoczeniu firmy zawsze nalezy pamietac
o specyfice konkretnej branzy. Otoczenie bowiem determinuje funkcjonowanie organizacji,
aw szczegolnosci wpltywa na wykreowanie strategii ekonomicznej firmy i wszystkich konsekwencji
z niej wyplywajacych. Dotyczy to procesu realizowania si¢ organizacji poprzez pelnienie réznych
funkcji, a w szczegolnosci funkeji personalnej, w ktorej ksztaltowaniu niemaly udziat ma kultura
organizacyjna.

Sytuacje sektora okretowego w Polsce najlepiej oddaja dwie jego cechy, do ktorych zaliczy¢ nalezy
strategiczny charakter dla gospodarki kraju (regionu) oraz globalny zasi¢eg. Nalezy réwniez
pamietad, ze wspolczesny przemyst okretowy to nie tylko stocznie, ale takze szereg kooperujacych
z nimi podmiotéw. Tak wigc sytuacja przedsiebiorstw budujacych statki wplywa bezposrednio na
sytuacje ich dostawcow, podwykonawcédw czy wspotpracujacych z nimi instytucji badawczych.
W wielu krajach przemyst okretowy to ,,duzy pracodawca’, a wiec jego sytuacja ma bezposrednie
przelozenie na lokalny rynek pracy. Czesto produkty przemystu okretowego stanowig réwniez
wazng czg$¢ jego oferty eksportowej, a tym samym buduja pozycje danego kraju czy regionu na
$wiecie. Przemyst okretowy to takze Zrédlo innowacji, w tym takze ekologicznych, ktére moga by¢
upowszechnione i wykorzystane w ramach calej gospodarki.

Jak juz zostalo wyzej podkreslone, specyfika sektora okretowego polega na jego globalnym
charakterze, co oznacza, ze konkurencja odbywa si¢ pomiedzy wszystkimi podmiotami
zajmujacymi si¢ budowg statkéw z calego $wiata.> Na rynku tym wystepuje praktycznie brak
jakichkolwiek barier handlowych, wobec czego armator ma absolutng swobod¢ w wyborze
stoczni, w ktérej zamawia statki. Funkcjonowanie polskich stocznie determinowane jest zatem
przez globalne otoczenie przemystu okretowego.

Stocznia Gdynia wraz ze Stocznig Szczecinska Nowa i Stoczniag Gdanska tworza grupe
najwazniejszych i najwiekszych producentéw statkéw w Polsce. Gléwny cel dziatalnosci Stoczni
Gdynia doskonale wyraza misja, ktéra brzmi w nastepujacy sposob: ,,Nasza sile¢ i doswiadczenie
czerpiemy z osiemdziesie¢cioletniej dzialalnosci na miedzynarodowym rynku okretowym.
Tradycje laczymy z nowoczesnoscia. Stosujemy przyjazne dla srodowiska technologie,
a naszym armatorom zapewniamy najlepsze, spelniajagce miedzynarodowe normy jakosci
statki. Bedziemy nadal utrzymywac wysoka pozycje jako producenta statkow na §wiatowym
rynku okretowym. Zapewniamy dynamiczny rozwoj Spoétki konsekwentnie dazac do spelnienia

oczekiwan naszych akcjonariuszy”*

Strategia rozwoju Stoczni zaklada specjalizacje sektorows, firma ta bowiem koncentruje si¢ na
produkeji statkéw morskich. Towarzyszy temu strategia outsourcingu, polegajaca na wydzielaniu
ze struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa macierzystego wybranych funkgji i przekazaniu ich
do realizacji innym podmiotom gospodarczym.”

° Wigcej o otoczeniu polskiego przemystu okretowego w rezultacie UG 47 (EUROSTER - Partnerstwo na Rzecz Rozwoju zdolnosci
adaptacyjnych pracownikéw przemystu okretowego”, Inicjatywa Wspolnotowa EQUAL, Gdansk 2007).

¢ http://www.stocznia.gdynia.pl/myweb2/homepl.htm

7 M. Trocki, Outsourcing, PWE, Warszawa 2001, s. 13.
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Gléwnym elementem ksztattujacym funkcjonowanie firmy jest z jednej strony nastawienie na
budowe wysokiej jakosci statkow, co w obliczu warunkéw w jakich funkcjonuje jest uzasadnione.
Z drugiej za$ strony istotnym celem jest ograniczenie kosztow i poprawa rentownosci.

Kultura organizacyjna i jej stopien dopasowania do warunkéw otoczenia, w ktérym funkcjonuje
Stocznia, oraz kompatybilno$¢ ze strategia ekonomiczng i personalng, moze by¢ doskonatym
narzedziem do optymalizacji funkcjonowania opisywanej firmy.

Diagnoza kultury organizacyjnej w Stoczni Gdynia i Stoczni Gdanskiej daly podstawe do
opracowania modelu optymalnej kultury organizacyjnej dla polskiego przemystu okretowego, co
stanowito podstawe budowania strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym systemu
motywacyjnego.® W tym celu postuzono si¢ modelem wartosci konkurujacych. Model ten
powstal w wyniku badan nad gléwnymi cechami efektywnych organizacji. Sprowadza sie on do
opisu funkcjonowania organizacji w dwoch wymiarach. Na pierwszym biegunie grupowane sa
kryteria efektywnosci akcentujace elastycznos¢, samodzielnos¢, dynamicznos¢é. Drugi wymiar
natomiast zestawia kryteria efektywnosci, ktore kfadg nacisk na orientacj¢ na sprawy wewnetrzne,
integracje i jednos¢ z kryteriami zwigzanymi z orientacjg na pozycj¢ w otoczeniu, zréznicowanie
i rywalizacje. Te dwa wymiary - osie, dzielg plaszczyzne na cztery czeéci, z ktérych kazda opisuje
odrebny zestaw wskaznikow efektywnosci organizacji. Sg nimi: klan, adhokracja, hierarchia
irynek (zob. rys. 3).

Organizacja o kulturze hierarchii to miejsce w wysokim stopniu sformalizowane
i zhierarchizowane. Procedury dyktuja, co majg robi¢ ludzie. Kultura rynku odnosi si¢ natomiast
do organizacji, ktéra sama funkcjonuje jak rynek. Jest silnie zorientowana na sprawy zewnetrzne
i na ksztaltowanie wlasnej pozycji w otoczeniu. Kultura klanu to modelowy typ organizacji,
nazwany jest klanem ze wzgledu na swe podobienstwo do organizacji typu rodzinnego. Kulture
adhokracji reprezentuje natomiast organizacja, ktérej gtéwnym zadaniem jest popieranie
przedsigbiorczo$ci, kreatywnosci i poszukiwanie nowych rozwigzan.

Rysunek 3. Model wartosci konkurujacych
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Zrédlo: Kim S. Cameron, Robert E.Quinn, Kultura organizacyjna - diagnoza i zmiana, Oficyna Wydawnicza, Krakéw 2003.

Wyniki przeprowadzonych badan pokazaly, iz dominujacym typem kultury w Stoczni Gdynskiej
i w Stoczni Gdanskiej jest kultura hierarchii i rynku. Cecha charakterystyczng dla tego typu
organizacji jest bowiem koncentracja na sprawach wewnetrznych, z duzg potrzeba stabilnosci
i kontroli i z jednoczesng koncentracja na wlasnej pozycji w otoczeniu.

8 Badania kultury organizacyjnej przeprowadzono w listopadzie 2006 r w Stoczni Gdynia SA i Stoczni Gdanskiej. Wiecej na temat
badan przedstawia opracowanie bedace rezultatem UG 46 (EUROSTER - Partnerstwo na Rzecz Rozwoju zdolno$ci adaptacyjnych
pracownikow przemystu okretowego’, Inicjatywa Wspélnotowa EQUAL, Gdansk 2006).
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Analizujac funkcjonowanie polskich stoczni w warunkach duzej konkurencji, optymalnym
modelem pozadanym kultury organizacyjnej bedzie réwnomierny udzial w funkcjonowaniu
organizacji wszystkich wartosci z czterech ¢wiartek modelu wartosci konkurujacych (rysunek 1).
Cecha podstawowa takiej kultury powinno by¢ zatem elastyczne dostosowanie sie do zmieniajacego
sie otoczenia. Elastyczne zachowywanie organizacji wynika tez z ré6znorodnego charakteru pracy
w stoczniach i ich duzego zréznicowania (przemyst okretowy jest branza, w ktorej skupia sie wiele
dziedzin - od przemystu meblarskiego poczawszy, na przemysle metalowym skonczywszy). Zmiany
kultury organizacyjnej powinny zatem péjs¢ w kierunku zwigkszenia udziatu zachowan z kultury
klanu i adhokracji, kosztem zmniejszenia zachowan z kultury hierarchii i rynku. Firma mogtaby
wowczas przybraé cechy organizacji inteligentnej, elastycznej, zmieniajacej si¢ jak kameleon,
pod wplywem dynamicznego otoczenia. Stocznie trwalyby dzieki lojalnosci pracownikéw
i przywigzaniu do tradycji. Celem podstawowym tak okreslonej organizacji byloby utrzymywanie
wysokiej pozycji na konkurencyjnym rynku.

Rysunek 4. Optymalny model funkcjonowania kultury organizacyjnej w polskich stoczniach
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Zrédlo: opracowanie wlasne
3. Motywy pracownicze w funkcjonowaniu systemu motywacyjnego w badanych stoczniach

Motywy pracownicze s3 bardzo istotnym wyznacznikiem stanowigcym podstawe kreowania
modelu motywowania w przemysle okretowym. Motywacja bowiem jest charakterystyczng
hierarchig motywow, indywidualnych dla kazdego pracownika. Jest ona réwniez podstawowsq sila
napedowg kazdego dziatania. Zrédtem motywacji sa potrzeby. Potrzeby s3 natomiast okre$lone
stanem deficytu pomiedzy tym, co mamy, a tym, co chcielibySmy mie¢. Motywy uzyskujace
najwieksze wartosci wynikaja z potrzeb wiodacych, ktdre sg najsilniejszymi motywatorami dziatan
pracownikéw. Sg to te potrzeby, do zaspokojenia ktérych czlowiek jest gotow ponies¢ najwickszy
wysilek. W zestawieniu z innymi motywami stanowig one czynnik najsilniej dyskomfortujacy
subiektywnie oceniang sytuacje pracownika. Sa to motywy wywolujace, ukierunkowujace
i podtrzymujace dzialania pracownika.

Diagnoza motywdéw pracowniczych w Stoczni Gdynskiej i Gdanskiej wskazuje na dwa dominujace
motywy pracownicze. S3 nimi pewno$¢ zatrudnienia i wysoko$¢ zarobkow. Kolejnoé¢ zajmowanych
miejsc w hierarchii motywéw, jest rézna w réznych grupach.’ Zbiorcze zestawienie motywow
iich hierarchie dla badanych stoczni przedstawia tabela nr 11 2.

® Szczegblowe wyniki badan przestawiono w rezultacie UG 45 (EUROSTER - Partnerstwo na Rzecz Rozwoju zdolno$ci adaptacyj-
nych pracownikéw przemystu okretowego”, Inicjatywa Wspolnotowa EQUAL, Gdansk 2006).
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Tabela 1. Hierarchia badanych motywoéw w Stoczni Gdynia
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Legenda:

Motywy pracownicze
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Tabela 2. Hierarchia badanych motywow w Stoczni Gdanskiej
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Legenda:

Motywy pracownicze

Pewno$¢ zatrudnienia

Wysokosé¢ zarobkow

Stosunki z kolegami

Mozliwos¢ uczenia si¢

Stosunki z przetozonymi

Mozliwo$¢ awansu

w > |m|a|lR|IN|H

Samodzielnos¢ pracy

Pewno$¢ zatrudnienia zajmuje pierwsza pozycje we wszystkich badanych grupach, zaréwno
w Stoczni Gdynia, jak i w Stoczni Gdanskiej. Trzecim wiodacym motywem jest potrzeba dobrych
relacji z kolegami i z przetozonymi. Motyw ten zajmuje wysoka pozycje w grupie menedzeréw
i w grupie pracownikéw umystowych posiadajacych wyksztalcenie wyzsze, a takze wsrdd tych bez
wyzszego wyksztalcenia oraz wnajwigkszej badanej grupie pracownikéw - bezposredniej produkcji.
Natomiast potrzeba zwigzana z uczeniem si¢ jest dosy¢ istotna w grupach reprezentujacych
pracownikéw umystowych, niezaleznie od wyksztalcenia. Nalezy ponadto podkresli¢, iz wskazane
dominujace motywy wsrod pracownikéw Stoczni Gdynia i Stoczni Gdanskiej posiadaja duza moc
regulacyjna. Rozklad warto$ci w hierarchii motywéw pracowniczych wskazuje na istotne réznice
miedzy dominujacymi i pozostatymi motywami.

Uwzglednienie zidentyfikowanych motywéw pracowniczych bedacych zrédiem ich potrzeb jest
najistotniejszym elementem procesu budowania systemu motywacyjnego w polskim przemysle
okretowym. Oznacza to dokladnie, iz stocznie polskie chcac konkurowaé na globalnym rynku
okretowym, musza zagwarantowal takie warunki dla funkcjonowania organizacji, w ktorych
zidentyfikowane potrzeby w co najmniej minimalnym stopniu beda zaspakajane.

4. Cykliczno$¢ procesu produkcyjnego

Kolejnym kluczowym, a zarazem specyficznym czynnikiem, ktéry nalezy uwzgledni¢ omawiajac
problem motywagcji, jest cyklicznos¢ procesu produkcyjnego budowy statkéw. Jego specyfika
wymusza dokonanie zabiegu zwiazanego z konieczno$cia przygotowywania pracownikéw
do procesu wdrazania wielozawodowo$ci. Ma to swoje uzasadnienie w szczegdlnoéci wlasnie
w tej branzy, z uwagi na okresowe kumulacje popytu na prace, a takze okresowy brak takiego
zapotrzebowania w trakcie realizacji poszczegdlnych etapéw budowy statkéw. W procesie
wdrazania do wielozawodowosci szczegdlnego znaczenia nabiera uczenie pracownikéw
nowych zawoddéw, czesto pokrewnych do zawodéw juz wyuczonych. Konsekwencja tego
uwarunkowania jest uwzglednienie odpowiednich narzedzi oddzialywania na pracownikéow
objetych ta czynno$ciag. Ma to istotne znaczenie dla zapewnienia pewnej stabilnoéci i poczucia
bezpieczenstwa zainteresowanych pracownikow. Jak bowiem pokazuja wyniki badan motywoéw
pracowniczych w stoczniach, stabilnoé¢ zatrudnienia i poczucie bezpieczenstwa sg potrzebami
najmniej zaspokajanymi.

Motywowanie do ksztaltowania nowych i doskonalenia dotychczasowych kompetencji
w przemysle okretowym moze by¢ wigc doskonalym narzedziem pobudzajacym do pozyskiwania
i utrzymywania pracownikéw w polskich stoczniach. Ksztaltowanie motywacji w tym procesie
moze zaspakaja¢ jakze wazne i stojace wysoko w hierarchii motywoéw potrzeby badanych
pracownikow.
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Podsumowanie

Nalezy podkresli¢, iz brzegowym warunkiem i jednocze$nie determinantg -efektywnie
funkcjonujacego systemu motywacyjnego w przemysle okretowym sg trzy czynniki:

Pierwszym elementem sa wspolne wartosci i przekonania cztonkéw organizacji, ktore stanowia
fundament kultury organizacyjnej, natomiast przyjete rozwigzania motywacyjne powinny z nich
wynikac¢.

Drugim czynnikiem jest okreslona specyfika sektora, polegajaca na strategicznym i globalnym
charakterze.

Trzecim czynnikiem, ktéry nalezy wzia¢ pod uwage motywujac pracownikéw jest cyklicznosé
procesu produkcyjnego.

Przedstawione w szczegétach warunki wyznaczajg strategie motywowania i determinujg jej
skuteczno$¢, co moze da¢ gwarancje realizacji misji i wynikajacych z niej celow, jakie stawia przed
sobg polski przemyst okretowy. Uwzglednienie opisanych uwarunkowan moze zabezpieczy¢
réwniez ustanowienie wysokiej pozycji polskich stoczni w globalnym przemysle okretowym.

Bibliografia:

1. Cameron Kim, Robert E. Quinn, Kultura organizacyjna - diagnoza i zmiana, Oficyna Wydawnicza, Krakéw 2003
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3. BADANIA PROWADZONE PRZEZ PARTNERA FINSKIEGO PODCZAS PIERWSZE]
I DRUGIE]J RUNDY IW EQUAL
(Petri Haltia, Henna Kyha)

Znaczenie i rola funkcjonowania ,,CELE”

Centre for Research on Lifelong Learning and Education (CELE) zostalo utworzone na Wydziale
Edukacji Uniwersytetu w Turku wiosng 2001 roku. Centrum zajmuje si¢ badaniem proceséw
nauczania i ksztalcenia stanowigcych czgs$¢ zycia cztowieka i bedacych dzialaniami o charakterze
spotecznym i kulturalnym. Opiera si¢ ono na tradycjach badawczych wykorzystywanych w réznych
obszarach ksztalcenia ustawicznego i opracowanych przez rézne podmioty istniejagce w ramach
struktury organizacyjnej Uniwersytetu w Turku, zwlaszcza zajmujace si¢ kwestiami ksztalcenia
oraz edukacji dorostych, ktorej korzenie siegaja do Wydzialu Edukacji. Celem istnienia centrum
jest kondensowanie i koordynowanie réznego typu prac badawczych prowadzonych ,w terenie”
Proces ten nastgpuje poprzez ukierunkowywanie projektéw badawczych w strone tematyki
zwigzanej z ksztalceniem ustawicznym, uczeniem si¢ w miejscu pracy oraz nauczaniem osob
dorostych, jak réwniez prowadzeniem miedzynarodowych analiz poréwnawczych. Dotyczg one
wszczegdlnosciréznego typu stosowanych form uczeniasi¢iksztalcenia w ramach podejmowanych
obecnie nowych dzialan, zaréwno o charakterze globalnym, jak i lokalnym.

CELE uczestniczyto w obydwu finskich partnerstwach IW EQUAL zwigzanych z przemystem
stoczniowym: ,,The Route of the Professional Shipyard Worker” (lata 2002-2005) oraz ,,The Route
of the Professional Shipyard Worker in the Baltic Sea” (lata 2005-2007). W obydwu projektach rola
odgrywana przez CELE polegala w szczegoélnosci na dostarczaniu nowych informacji opartych
na badaniach naukowych, przeznaczanych na potrzeby dziatalnoéci partnerstw oraz dostepnych
dla szerszej publicznosci. Gléwnym tematem badan byla charakterystyka pracy, ksztalcenia
oraz szkolen organizowanych dla przemystu stoczniowego. Oprocz prowadzenia badann CELE
uczestniczylo takze w biezacej dzialalnoéci partnerstw, w zakresie planowania oraz realizacji
szkolen, a takze seminariéw , ktorych celem byta wymiana i upowszechnianie informacji na temat
branzy okretowe;j.

Dzialania badawcze ,,CELE”

W trakcie pierwszego projektu Equal (,,The Route of the Professional Shipyard Worker”) sytuacja
w przemysle stoczniowym byla trudna. Sektor ten charakteryzowal si¢ bowiem bardzo silng
konkurencja, a firmy doswiadczaly wielu trudnosci zwigzanych ze zdobywaniem nowych zlecen.
W tym czasie wielu pracownikéw firm sektora stoczniowego zostalo tymczasowo lub trwale
zwolnionych. Na tle niestabilnych warunkéw ekonomicznych pojawil si¢ réwniez niepokoj
dotyczacy realnych mozliwosci zatrzymania wykwalifikowanych pracownikéw i jednoczesnie
przyciagniecia nowych oséb do pracy w przemysle, ktéry w Finlandii posiada niezwykle diuga
historie. W trakcie tego projektu zainteresowania badawcze CELE obejmowaly przede wszystkim
obszary zwigzane z réznorodnoscig form zatrudnienia oraz analizg przyszlej sytuacji w zakresie
zatrudniania pracownikéw (kierunki orientacji zawodowej, identyfikacja potrzeb szkoleniowych
w zakresie ksztalcenia umiejetnoéci pracowniczych oraz zmian dotyczacych zasad pracy
stoczniowca). Bylismyréwniezzainteresowanirdznicamiwystepujacymipomiedzyposzczegdlnymi
grupami personelu oraz grupami wiekowymi. Szczegétowe dane na ten temat gromadzono przy
wykorzystaniu badan ankietowych przeprowadzonych wsérdéd personelu finskiego przemystu
stoczniowego. Proba badawcza obejmowata 453 pracownikéw z pieciu finskich przedsigbiorstw.
Dwa z nich to duze podmioty gospodarcze, natomiast trzy pozostale stanowili podwykonawcy
pracujacy na ich zlecenie. Na podstawie przeprowadzonych badan udowodniono, iz mtodzi ludzie
sa chetni do nauki oraz poszerzania swojej wiedzy i zakresu umiejetnosci.
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Z punktu widzenia przedstawicieli przemystu niepokojacy jest jednak fakt, iz znaczna liczba
mlodych pracownikéw postrzega zmiang¢ miejsca pracy lub zawodu jako realng alternatywe.
Na ich plany niewatpliwie miata wplyw wystepujaca w analizowanym okresie niepewnos¢ co do
stabilnosci zatrudnienia. Stereotypy dotyczace starzejacych si¢ pracownikéw, ktérzy niechetnie sie
ucza iaktualizuja swoje umiejetnosci znalazly swoje odzwierciedlenie w wynikach badan. Jednakze
wnioski te nie sg wcale takie oczywiste. Warto podkresli¢, ze rozwoj kompetencji zawodowych
jest niezwykle wazny zaréwno dla starszych, jak i mlodszych pracownikéw. Brak zainteresowania
uczestnictwem w dodatkowych szkoleniach nie naklada na starszych pracownikéw wigkszych
ograniczen niz na mtodszych. Niemniej jednak napotykaja oni na swojej drodze wigcej przeszkéd,
niz ich mtodsi koledzy. Chociaz uwage skupia sie zwykle na skrajnych grupach wiekowych, sytuacja
0s6b w $rednim wieku jest takze w pewien sposob interesujaca i petlna wyzwan. Stanowig oni czgsto
»trzon” pracownikéw danej organizacji, posiadaja juz odpowiednie doswiadczenie i umiejetnosci,
ale ciagle maja przed sobg wiele lat pracy. Z przeprowadzonych badan wynika, ze pracownicy branzy
stoczniowej ,,w srednim wieku” sa réwniez zainteresowani ksztalceniem sie i samorozwojem, ale
jednoczesnie odnosza si¢ krytycznie do oferowanych im szkolen. Szczegdtowe wyniki tych badan
zostaly opublikowane w ksigzce autorstwa Risto Rinne, Petri Haltia, Petri Hallikainen oraz Henna
Himberg pt. "Suomalainen laivanteko 2000-luvun vaihteessa Tyostd, turvallisuudesta ja oppimisesta
suomalaisessa telakkateollisuudessa” [Finski przemysl stoczniowy na przelomie XXI wieku.
O pracy, bezpieczenstwie i ksztalceniu w finskim przemysle stoczniowym)].

Pytania dotyczace zatrudniania wykwalifikowanej sily roboczej, ksztalcenia oraz szkolen sa
w dalszym ciggu wazne i nadal znajdujg si¢ w centrum naszych badan. Kilka lat temu najwiekszym
problemem byt brak wystarczajacego portfela zaméwien. W zwiazku z tym rodzilo si¢ pytanie,
w jaki sposob opiekowac si¢ ludzmi oraz ich kompetencjami w okresach czasowego lub trwatego
pozostawania bez zatrudnienia. Ponadto poszukiwano odpowiedzi na pytanie w jaki sposéb
przeciwdziala¢ faktycznemu ,wymieraniu” umiej¢tnosci zwigzanych z przemystem stoczniowym.
Obecnie gtéwnym wyzwaniem tego sektora jest rekrutowanie i szkolenie wystarczajacej liczby
wykwalifikowanych pracownikéw. Sytuacja tajest poniekad wynikiem otworzeniassi¢ europejskiego
rynku pracy oraz przyjeciem nowych panstw cztonkowskich w struktury Unii Europejskiej.
W rezultacie tych dziatan stocznie w Finlandii przeksztalcity sie¢ w wielojezyczne i wielokulturowe
miejsca pracy.

W ramach prowadzonego obecnie badania, ktérego zakonczenie zaplanowano na rok 2007,
dokonujemy analizy kwestii zwigzanych z zatrudnieniem i szkoleniami na trzech poziomach
ogolnosci. Po pierwsze - na poziomie politycznym, analizujemy poglady oraz sugerowane
rozwigzania oferowane przez panstwo oraz przez organizacje zrzeszajace pracodawcow
i pracownikéw. Materialem badawczym s3a dla nas réznego rodzaju memoranda i raporty.
Po drugie - dzialajac na poziomie przedsigbiorstw sektora - badamy ich potrzeby oraz cele dotyczace
rekrutacji oraz rozwoju personelu. Za dane stuzag nam odpowiedzi udzielone na pytania zawarte
w specjalnym kwestionariuszu skierowanym do 67 przedsiebiorstw. Badania na trzecim poziomie
dotycza jednostek, a zatem pojedynczych pracownikéw tego sektora. Badamy tlo edukacyjne oraz
ich dos$wiadczenie zawodowe, jak réwniez oczekiwania osob, ktore chcg si¢ szkoli¢ i pracowac
w przemysle stoczniowym. Zrédta danych pochodzg z formularzy zgloszeniowych 117 0séb, ktére
wyrazily che¢ uczestnictwa w szkoleniach organizowanych w szkole budownictwa okretowego
dzialajacej przy stoczni w Turku. Naszym gtéwnym celem jest okreélenie, w jaki sposob problemy,
rozwigzania i oczekiwania zwigzane z zagadnieniem sily roboczej i szkolen przedstawiane sg na
poszczegolnych poziomach badawczych. Interesujg nas rowniez interakcje zachodzace pomiedzy
poszczegolnymi uczestnikami rynku oraz poziom ich wspoélnego dopasowania do siebie.
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Czlonkowie finskiej czesci projektu IW EQUAL dzialajacy w ramach CELE wspdtpracowali
réwniez z grupg pracownikéw naukowych z Uniwersytetu w Regensburgu w Niemczech.
W wyniku tej wspdlpracy powstala ksigzka zatytulowana ,Learning in the workplace - new
developments” (pod red. H. Grubera oraz T. Palonena), wydana wiosng 2007 r. Ksigzka ta zawiera
trzy eseje, w ktérych wykorzystano dane pochodzace z sektora stoczniowego. Jeden z owych
esejow (autorstwa Petri Haltia oraz Henna Kyhd) dotyczy wieku, pracy oraz metod ksztalcenia w
przemysle stoczniowym w Finlandii. Drugi z nich (autorstwa Christian Harteis, Johannes Bauer
oraz Petri Haltia) traktuje o uczeniu si¢ na bltedach w pracy. Natomiast trzeci artykul (autorstwa
Dagmar Festner, Christian Harteis, Henna Kyhad i Tiina Tuominen) poswiecony zostal kwestii
odpowiedzialno$ci w kontekstach biznesowych.

Inne dziatania badawcze CELE obejmuja biezacg analize potrzeb zwigzanych z zatrudnieniem oraz
szkoleniem' wsrod przedsigbiorstw przemystu stoczniowego. Badania ankietowe w tym zakresie
zostaly zrealizowane trzykrotnie we wspdlpracy z innymi partnerami, m.in. z Wyzsza Szkota
Ekonomiczng w Turku (Turku School of Economics). Wyniki tych analiz zostaty wykorzystane
w pracach naszego partnerstwa i przekazane zostaly grupom odpowiedzialnym za monitoring
i analize zatrudnienia. Obecnie sa one takze wykorzystywane w ramach naszych biezacych
dziatan.
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CZESC III
GRUPA ROBOCZA 3: MONITORING RYNKU PRACY W REGIONIE MORZA
BAETYCKIEGO

Wprowadzenie
(dr Jolanta Sala)

Niniejsza czes¢ opracowania dotyczy szeroko rozumianych aspektéw monitorowania rynku pracy
w regionie Morza Baltyckiego i powstala w wyniku pracy grupy roboczej 3 w ramach Partnerstwa
Ponadnarodowego SOS ,SKILLS OF THE SHIPYARD EMPLOYEES” dofinansowanego
przez Inicjatywe Wspolnotowg EQUAL. Celem grupy byta wymiana doswiadczen zwigzanych
z mozliwosciami monitorowania rynku pracy oraz przeprowadzenie wspdlnych badan
ankietowych.

Prace grupy roboczej 3 byly prowadzone na odlegtos¢ w latach 2005-2007 i konfrontowane na
czterech spotkaniach roboczych: w Polsce (wrzesien 2005 i maj 2007), we Francji (listopad 2006)
i w Finlandii (marzec 2007). Na spotkaniach, a takze pomiedzy nimi podjeto wiele interesujgcych
watkow zwigzanych z monitoringiem rynku pracy.

Na pierwszym spotkaniu podjeto dyskusje nad aspektami zwigzanymi z prezentacja pt.:
»Monitoring i prognozowanie rynku pracy — mozliwosci i potrzeba wymiany doswiadczen”.

Podstawe do dyskusji i ustalen na drugim spotkaniu stanowity nastepujace prezentacje:
Zrédta pozyskiwania danych o rynku pracy

Zmiany demograficzne w wojewddztwie pomorskim

Przeglad prac partnerstwa finskiego

Monitoring plac, kosztéw pracy i migracji

Polskie portale branzowe zwigzane z przemystem okretowym

SHIPORT - portal przemystu okretowego

Koniunktura gospodarcza w wojewddztwie pomorskim i w Polsce

Na trzecim spotkaniu omoéwiono aspekty zrodel pozyskiwania, gromadzenia oraz publikowania

danych, informacji i wiedzy dotyczacej rynku pracy. Dyskusja skupita si¢ wokoét nastepujacych

prezentacji:

« Portale internetowe zawierajace badania i analizy przemyslu okretowego w regionie Morza
Baltyckiego

o Portale internetowe dotyczace zatrudnienia w przemysle okretowym w regionie Morza
Baltyckiego

« Elastyczne zatrudnienie i jego uzyteczno$¢ w branzy okretowej — symulator korzysci

« Informacje o portalach branzowych w Finlandii

Ostatnie spotkanie zostato poswiecone oméwieniu wynikow przeprowadzonych badan w Finlandii

i w Polsce oraz uzgodnieniom przygotowania raportu koncowego, do ktérego zdecydowano

wlaczy¢ trzy nastepujace opracowania:

« Analizy oparte na badaniach ankietowych sektora okretowego w Finlandii i Polsce (P. Bardon,
P. Haltia, H. Kyha),

« Popyt na prace - migracja i aspekty demograficzne (dr M. Grabowski),

 Portal jako medium publikacji wynikéw monitoringu rynku pracy przemystu okretowego
(dr J. Sala, J. Gajdasz).
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W celu syntetycznego przyblizenia prac przedstawiony takze zostanie opis badan prowadzonych
przez polskiego i finskiego partnera (dr J. Sala).

Wspdlpraca grupy roboczej 3 dotyczyla przedstawicieli Partnerstwa na Rzecz Rozwoju zdolnosci
adaptacyjnych pracownikéw przemystu okretowego EUROSTER w Polsce oraz Partnerstwa ,,The
Route of the Professional Shipyardworker in the Baltic Sea” w Finlandii. Partnerzy wspierajacy
uczestniczacych w pracach to: Uniwersytet w Turku, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa,
Agencja Informatyczna i Wojewodzki Urzad Pracy w Gdansku. W pracach grupy roboczej 3
uczestniczyli:

Partnerstwo z Polski:
dr Maciej H. Grabowski, Pawel Bardon, dr Jolanta Sala, Jurij Gajdasz

Partnerstwo z Finlandii:
Petri Haltia, Henna Kyha
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1. OPIS WSPOLNYCH BADAN PROWADZONYCH PRZEZ POLSKIEGO I FINSKIEGO
PARTNERA W ZAKRESIE MONITORINGU RYNKU PRACY W REGIONIE MORZA
BALTYCKIEGO
(dr Jolanta Sala)

Podjecie wspolpracy migdzynarodowej zwigzane bylo z przygotowaniem zalozen wstepnych do
przeprowadzenia badan w zakresie monitorowania rynku pracy dla potrzeb przemystu okretowego
w regionie Morza Baltyckiego. Na podstawie tych zatozen podpisana zostata umowa TCA, zgodnie
z ktéra partner polski przygotowal aspekty metodyczne monitorowania i prognozowania rynku
pracy. Aspekty metodyczne zostaly dostosowane do mozliwosci i potrzeb wymiany doswiadczen
pomiedzy obu partnerami. Nastepnie zostaly one przedstawione, przedyskutowane i podjete
do realizacji na pierwszym spotkaniu inaugurujacym wspolprace grupy roboczej 3. W wyniku
uzgodnien na tym spotkaniu podjeto dwa réwnolegle watki prac.

Pierwszy watek prac skupil si¢ na przygotowaniu i przeprowadzeniu badan ankietowych
przedsigbiorstw przemystu okretowego funkcjonujacych w Finlandii i w Polsce. Przebieg tych
badan zostal zilustrowany na diagramie 1, a ich moderatorem merytorycznym byt partner finski,
dla ktorego stanowily one swego rodzaju kontynuacje dotychczasowych doswiadczen.

Diagram 1. Przebieg badan moderowanych przez partnera finskiego (FI)

Przygotowanie zalozen
wstepnych badan grupy roboczej 3

FI 3\

Metodyczne aspekty Syntetyczna prezentacja wynikow
monitorowania i prognozowania badan ankietowych rynku pracy > 2005
rynku pracy w finskim przemysle okretowym
v v

Uzgodnienie potrzeb oraz mozliwoéci zmian
w nowej edycji badan ankietowych w PL & FI

\ i

Przygotowanie nowych zalozen
/ badan i nowej ankiety
= y 72006
Jezykowe i merytoryczne dostosowanie Przeprowadzenie badan ankietowych
ankiety do potrzeb polskich i opracowanie wynikow
/
N
Przeprowadzenie badan ankietowych Prezentacja wynikow
i opracowanie wynikéw badan ankietowych finskiego rynku pracy

| — — | >2007

Wspolne opracowanie wynikow badan

Publikacja i prezentacja
wynikéw badan grupy roboczej 3

Diagram 1 eksponuje gléwne etapy wspolpracy lokalizujac je w czasie (lata 2005-2007)
i jednoznacznie przypisuje do partnera (polskiego — PL — lewa strona diagramu oraz finskiego
— FI - prawa strona diagramu). Uzgodnienia szczegélowe dotyczace przebiegu badan podjeto po
syntetycznej prezentacji wynikow wczesniej zrealizowanych i opracowanych badan ankietowych
rynku pracy w finskim przemysle okretowym. Celem uzgodnien bylo przygotowanie nowych
badan ankietowych i przeprowadzenie ich w obu krajach oraz wspdlne opracowanie wynikdéw.
Cel ten zostal zrealizowany, a syntetyczne wyniki poréwnawcze zostaly przedstawione
w opracowaniu pt. ,Perspektywy biznesowe oraz zapotrzebowania na sile robocza w przemysle
stoczniowym w poludniowo-zachodniej Finlandii i w Polsce pdinocnej”. Autorzy opracowania
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Na pierwszym spotkaniu grupy roboczej 3 uzgodniono takze drugi watek prac badawczych, ktory
poswiecono identyfikacji istniejacych zrédel danych obrazujacych sytuacje rynku pracy oraz
probie kreacji nowych zrédel, a takze narzedziom informatycznym do gromadzenia i publikacji
danych. Celem tego watku byto rozszerzenie doswiadczen realizowanych na polskim rynku pracy
w przemysle okretowym w kontekscie suplementu systemu EURES (European Employment
Service - Europejskie Stuzby Zatrudnienia) i podsystemu monitorowania rynku pracy,
ze szczegolnym uwzglednieniem aspektéw demograficznych i migracyjnych. Przebieg tych badan
zostal zilustrowany na diagramie 2, a ich moderatorem merytorycznym byt partner polski.

Diagram 2. Przebieg badan moderowanych przez partnera polskiego (PL)

Przygotowanie zatozen
wstepnych badan grupy roboczej 3

Metodyczne aspekty
monitorowania rynku pracy

> 2005

Uzgodnienie kierunku badan

v

Identyfikacja Zrédet badan /
dotyczacych monitorowania rynku pracy N

Badania i analiza poréwnawcza

40 portali rekrutacyjnych, w tym EURES 2006

Opracowanie zalozen i specyfikacji
wymagan portalu branzowego

A

Prezentacja stanu prac oraz wymiana pogladéw i doswiadczen

Implementacja portalu branzowego, l
opracowanie podsystemu monitorowania, Informacja o portalach
opracowanie suplementu systemu EURES przemystu okretowego w Finlandii

U\

>2007

Publikacja i prezentacja
wynikéw badan grupy roboczej 3

Niestety bardzo wysokie bylo ryzyko podjecia drugiego watku prac z powodu réznego potencjatu
instytucjonalnego obu partneréw. Przede wszystkim w grupie roboczej 3 brakowalo udzialu
instytucji runku pracy i dysponenta technologii IT po stronie partnera finskiego. Istotne znaczenie
dla sprawnosci przebiegu badan i prac projektowych miat réwniez brak mozliwosci bezposredniej
wspotpracy z Departamentem EURES Komisji Europejskiej przez obu partneréw.

Diagram 2 zostal opracowany w identycznej konwencji jak diagram 1. Innowacyjnos¢
podjetych badan mobilizowala do intensywnych poszukiwan i rozwigzan, aczkolwiek z powodu
przedluzajacych si¢ uzgodnien z Departamentem EURES implementacja rozwigzan i narzedzi
informatycznych zostala opézniona w poréwnaniu do pierwotnego harmonogramu. Bez opéznien
udalo si¢ natomiast zrealizowa¢ badania demograficzne oraz badania zwigzane z migracja.
Byly one prezentowane i dyskutowane na spotkaniach w 2006 roku (przez partnera polskiego)
i w 2007 roku (przez obu partneréw). Cel drugiego watku badan takze zostat osiagniety i bedzie
jeszcze kontynuowany przez partnera polskiego do marca 2008 roku. Syntetyczne wnioski
z przeprowadzonych badan i prac projektowo-implementacyjnych zostaly zawarte w dwoéch
opracowaniach: ,,Popyt na prace — migracja i aspekty demograficzne” oraz ,,Portal jako medium
publikacji wynikéw monitoringu rynku pracy przemystu okretowego”
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Przedstawione powyzej dwa watki prowadzonych badan trwaly w latach 2005-2007 i byty
realizowane réwnolegle uzupelniajac si¢ wzajemnie. Dzigki spotkaniom i przygotowanym
prezentacjom uczestnicy grupy roboczej 3 dzielili si¢ do§wiadczeniami wynikajacymi ze specyfiki
rynku pracy w Finlandii i w Polsce. Dla bardziej szczegélowego zobrazowania przebiegu
poszczegolnych etapow, okreslonych terminami kolejnych spotkan, warto przywota¢ tematy
gltéwnych wystapien, wokot ktérych toczyly sie dyskusje i rozstrzygano watpliwosci.

POLSKA: 15-17.09.2005:
o dr Maciej H. Grabowski, Monitoring i prognozowanie rynku pracy — mozliwosci i potrzeba
wymiany do$wiadczen

FRANCIJA: 06.11.2006:

Pawel Bardon, Zrédta pozyskiwania danych o rynku pracy

dr Maciej H. Grabowski, Zmiany demograficzne w wojewoddztwie pomorskim

Petri Haltia, Przeglad prac partnerstwa finskiego

dr Maciej H. Grabowski, Monitoring ptac, kosztéw pracy i migracji

dr Jolanta Sala, Jurij Gajdasz, Polskie portale branzowe zwigzane z przemyslem okretowym
dr Jolanta Sala, Jurij Gajdasz, SHIPORT - portal przemystu okretowego

dr Maciej H. Grabowski, Koniunktura gospodarcza w wojewddztwie pomorskim i w Polsce

FINLANDIA: 12-13.03.2007:

o dr Jolanta Sala, Jurij Gajdasz, Portale internetowe zawierajace badania i analizy przemystu
okretowego w regionie Morza Baltyckiego

« Pawel Bardon, Portale internetowe dotyczace zatrudnienia w przemysle okretowym w regionie
Morza Baltyckiego

« dr Jolanta Sala, Jurij Gajdasz, Elastyczne zatrudnienie i jego uzyteczno$¢ w branzy okretowej
- symulator korzysci

o Petri Haltia, Informacje o portalach branzowych w Finlandii

Migdzynarodowa Konferencja pt. Wzrost zdolnoéci adaptacyjnych pracownikéw i firm branzy

okretowej - POLSKA - 29.05.2007

« dr Maciej H. Grabowski, Mobilno$¢ zawodowa i przestrzenna - doswiadczenia pierwszych lat
czfonkostwa Polski w UE

« Pawel Bardon, Mobilno$¢ w UE. Skala i kierunki legalnej emigracji z Polski

o Petri Haltia, Henna Kyha, Adapting foreign people to Finnish working life

Zakonczenie wspotpracy grupy roboczej 3 nastapito w maju 2007 r. w Polsce. W okresie wspotpracy
wobukrajachrynek pracywprzemysle okretowymzmienitsi¢ drastyczniezdominacjipracodawcow
(nadwyzka pracownikéw) na dominacje pracownikéw (niedobdr pracownikéw) przy dobrej
globalnej koniunkturze na produkty. Zmiana ta nastgpila w tak krotkim czasie, iz potwierdza
ona i uzasadnia trafno$¢ podjetych badan. Bezdyskusyjna jest konieczno$¢ wdrozenia sprawnego
i wiarygodnego systemu monitorowania i prognozowania rynku pracy w przemysle okretowym.
Badania potwierdzily takze, ze monitoring rynku pracy ograniczony do jednego kraju nalezy
do przesztosci. Wspdlna polityka zatrudnienia UE utatwita mozliwosci migracji pomiedzy krajami,
branzami i organizacjami. Ulatwienia te sa wykorzystywane przez pracownikéw, ale pomiary
w poszczegolnych krajach stanowia réznorodno$¢ uniemozliwiajaca racjonalne monitorowanie,
przewidywanie i podejmowanie stosownych (optymalnych) decyzji gospodarczych zwigzanych
z zarzadzaniem zasobami ludzkimi przez poszczegélne podmioty w przemysle okretowym.
Bez ujednoliconych rozwigzan i narzedzi informatycznych monitorujacych rynek pracy wzrasta
ryzyko produkgji statkow bardziej nizinnych produktéw oraz spada konkurencyjnosé producentéw
europejskich w poréwnaniu z innymi na globalnym rynku przemystu okretowego.

110



Diagnozy, strategie i rozwigzania na rzecz wzrostu zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw przemystu okretowego

2. PERSPEKTYWY BIZNESOWE ORAZ ZAPOTRZEBOWANIE NA SILE ROBOCZA
W PRZEMYSLE STOCZNIOWYM W POLUDNIOWO-ZACHODNIE] FINLANDII ORAZ
POLSCE POENOCNE]

(Henna Kyhd, Petri Haltia, Pawet Bardon)

Wprowadzenie

Europejski rynek pracy podlega szybkim zmianom, natomiast wyzwania przed nim stawiane sg
rézne w poszczegolnych panstwach. W wielu krajach europejskich powszechnym zjawiskiem jest
starzenie si¢ kadry pracowniczej. Ze wzgledu na spadek wspoétczynnika dzietnosci oraz wzrost
$redniej dlugoscizycia, spoteczenistwa w Europie beda w najblizszych dekadach starzaly si¢ znacznie
szybciej niz dotychczas. Zgodnie z niektérymi prognozami (np. TM 2007), w wiekszosci krajow
europejskich liczba ludnosci w wieku produkcyjnym zacznie spada¢ poczawszy od roku 2010.
Spadek ten bedzie trwat co najmniej do roku 2025. Jednoczesnie juz dzi§ na wielu stanowiskach
w niektérych branzach przemystu odczuwa si¢ niedob6r pracownikéw i brak zainteresowania praca
wséréd miodych ludzi. Do takich branz nalezy przemyst stoczniowy (patrz np. LeaderShip 2015).
Europejski przemyst stoczniowy jest bardzo silnie zalezny od wysokiego poziomu umiejetnosci
oraz wiedzy wsrod wszystkich grup personelu.

Z biegiem lat finski przemyst stoczniowy odnotowal wiele wzlotéw i upadkéw, a ostatni okres
recesji wystapil na poczatku XXI wieku. Obecnie finiskie stocznie koncentruja si¢ na produkcji
okreslonych typow statkow, zwlaszcza luksusowych statkow wycieczkowych oraz innych statkow
pasazerskich. Wymaga to zaawansowanych procedur zarzadzania projektami, wyszkolonego
personelu oraz utrzymania szerokich kontaktéw z duza siecia dostawcow. Portfele zamoéwien
sa w chwili obecnej pelne, a w zwiagzku z tym takze sytuacja dotyczaca zatrudnienia nalezy do
korzystnych. Zamiast ryzyka bezrobocia, branzy tej zagraza brak wykwalifikowanej sity roboczej.
Wielu stoczniowcow odejdzie w najblizszej przyszlosci na emeryture, a edukacyjne i zawodowe
wybory mlodych ludzi bardzo czesto kieruja sie w inng strone. Oprécz tego krajowy system
edukacji wolno reaguje na szybkie tempo zmian o charakterze gospodarczym i organizacyjnym,
jakie wystepuje chociazby w przemysle stoczniowym. Nalezy si¢ takze spodziewad, ze zycie
zawodowe w Finlandii bedzie stawalo si¢ coraz bardziej wielokulturowe, ze wzgledu na wzrost
mobilnosci sily roboczej. Skuteczna integracja imigrantéw oraz pracownikéw sezonowych moze
stanowi¢ czesciowe rozwigzanie problemu braku sity roboczej w sferze przemystu stoczniowego.

Przemyst stoczniowy w wojewddztwie pomorskim w Polsce stanowi jeden z najwazniejszych
sektorow przemyslu, plasujac si¢ tuz obok transportu, przemystu rafineryjnego, ustug portowych
oraz przemystu mechanicznego. Potrzeba reorganizacji przedsiebiorstw sektora stoczniowego
zostala wymuszona przez upadlo$¢ wielu polskich firm we wczesnych latach dziewigédziesigtych.
Liczba zatrudnionych w sektorze w samym tylko wojew6dztwie pomorskim wynosi okoto 15 000
o0sob. Wielokrotnie wiecej miejsc pracy powstaje u matych i srednich kooperantéw powigzanych ze
stoczniami (dotyczyto okolo 50000 pracownikéw). Jednoczesnie wielu pracownikéw posiadajacych
wyksztalcenie zawodowe rezygnuje z pracy i zdobywa zatrudnienie w firmach zagranicznych, ktére
moga zaoferowac lepsze warunki ptacowe, zwlaszcza w niektorych panstwach europejskich, takich
jak Norwegia, Wielka Brytania, Dania, Finlandia i Niemcy. Polskie stocznie cierpig na niedobdr
specjalistow niezbednych w konteksécie kontynuowania produkcji oraz utrzymania najwyzszej
jakosci produktéw. W chwili obecnej bardzo cigzko jest zastapi¢ doskonale wykwalifikowanych
i do$wiadczonych pracownikéw. W zwigzku z pojawieniem si¢ powyzszego problemu wydaje sie,
ze rzecza konieczng jest przywrécenie do zycia systemu ksztalcenia zawodowego w kluczowych
sektorach przemystu stoczniowego (Strategia dla przemystu stoczniowego w Polsce na lata 2006-
2010, s. 8).
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Po rozszerzeniu Unii Europejskiej przekonaliémy sie, ze obywatele Rumunii i Bulgarii nie sa
zainteresowani przyjazdem do Polski, pomimo czterokrotnej réznicy w $rednim poziomie ptac
pomiedzy naszymi krajami. Jedynym tymczasowym rozwigzaniem dla polskich stoczni jest
uproszczenie procedur dostepu do polskiego rynku pracy dla pracownikéw z panstw trzecich,
takich jak Biatorus, Ukraina, czy tez kraje azjatyckie.

Wida¢ wigc, ze przemyst stoczniowy w Finlandii i w Polsce stoi przed tym samym wyzwaniem,
polegajacym na zdobyciu wystarczajacej sity roboczej. Przyczyny tego zjawiska sa jednakze
cze$ciowo rozne. W Finlandii wynika ono z szybkich zmian w zapotrzebowaniu na sile robocza,
starzenia si¢ pracownikdw oraz braku zainteresowania przemystem metalowym wéréd mlodych
ludzi. W Polsce powaznym problemem jest przemieszczanie si¢ wykwalifikowanej sity roboczej
do innych krajoéw. Jednakze w obu omawianych panstwach biezaca sytuacja na rynku oznacza,
ze nalezy wzmodc wysitek rekrutacyjny oraz ze miejsca pracy musza stawac si¢ coraz bardziej
wielokulturowe.

1. Cele gléwne opracowania oraz zrédla danych

Niniejszy dokument zostal oparty na ankietach przeprowadzonych w Finlandii i w Polsce.
Celem ankiet przeprowadzonych w Finlandii bylo uzyskanie informacji, ktére moga zostac
wykorzystane do ukierunkowania szkolen, jak réwniez moga zosta¢ wykorzystane na potrzeby
badawcze w ramach krajowego projektu pt. ,Route of the professional shipyard worker in the
Baltic Sea”. Polska wersja ankiety zostala przygotowana jako element podprojektu stanowiacego
cze$¢ projektu EUROSTER, realizowanego w ramach Inicjatywy Wspolnotowej Equal. Jednym
z celow tych dziatan bylo znalezienie i wdrozenie rozwigzania umozliwiajacego uzyskanie
wigkszej mobilnosci pracownikéw w przemysle stoczniowym, zaréwno w skali krajowej,
jak i miedzynarodowej. Polska ankieta pomoze ponadto zaprojektowa¢ funkcjonalnosci
specjalnego portalu internetowego pos$wieconego sektorowi stoczniowemu o nazwie Suplement
EURES (w ramach dziatalnos$ci Europejskich Stuzb Zatrudnienia).

Celem niniejszego dokumentu jest zbadanie oraz poréwnanie doswiadczen firm sektora
stoczniowego w Finlandii i w Polsce w kontekscie obecnej sytuacji na rynku pracy. W obszarze
zainteresowania autoréw niniejszego opracowania znalazta si¢ zatem przede wszystkim szeroko
pojeta problematyka wykorzystania sily roboczej oraz identyfikacji potrzeb szkoleniowych firm
tego sektora w kontekscie zmian, jakie nastapiag w najblizszej przyszlosci.

Niniejsze opracowanie zostalo oparte na kwestionariuszu przedstawionym kadrze zarzadzajacej
w przedsigbiorstwach sektora stoczniowego w Finlandii i w Polsce. W przypadku finskiej
czeéci badania, dane byly gromadzone na poczatku roku 2006. Dane zgromadzono za pomoca
kwestionariusza internetowego oraz wywiadéw telefonicznych. Probe badawcza stanowilo 175
finskich firm z branzy stoczniowej, sposrod ktérych 76 podmiotéw wypelnito kwestionariusz.
Wiskaznik odpowiedzi wynosit 43%. Firmy, ktére zgodzily si¢ wypelni¢ kwestionariusz, zatrudniaja
obecnie tacznie ponad 8 400 pracownikow.

Finski kwestionariusz zostal przetlumaczony na jezyk angielski i dostarczony stronie polskiej
w ramach Partnerstwa SOS, ktére opracowalo wilasng wersje kwestionariusza wykorzystujac
cze$ciowo opracowane wczeéniej pytania. Polska czg¢$¢ ankiety zostala przygotowana pod koniec
roku 2006, natomiast dane byly gromadzone w pierwszym kwartale 2007 roku. Probe badawcza
stanowito 95 duzych i §rednich firm, w ktérych mozna bylo oczekiwa¢ wystapienia przejéciowych
brakéw i nadwyzek w odniesieniu do poszczegdlnych grup pracownikéw. Ostatecznie uzyskano
dane z 31 firm nalezacych do polskiego sektora stoczniowego. Firmy te wypelnity kwestionariusz
i odestaly go za posrednictwem poczty elektronicznej, poczty tradycyjnej lub faksu. Z niektérymi
kluczowymi firmami skontaktowano telefonicznie, a takze osobiscie. Wskaznik odpowiedzi
wynosit 30%. Firmy te zatrudniaja w chwili obecnej okoto 15 000 pracownikéw.
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2. Wyniki badan ankietowych
Plany rozwojowe firm

W chwili obecnej sytuacja w finskim sektorze stoczniowym jest dobra, co oznacza, ze portfele
zamowien s3 wypelnione. Znajduje to odzwierciedlenie w wynikach finskiej czesci opracowania.
Jedynie w 10% firm oszacowano, ze wielko$¢ posiadanych zaméwien jest nizsza niz posiadana
zdolnos¢ produkcyjna, a niemal w 40% podmiotéw stwierdziono, ze przyjete zlecenia przekraczaty
zdolnosci produkcyjne. W pozostalych finskich firmach okreslano, ze liczba zamoéwien odpowiada
obecnej zdolnoséci produkcyjnej. Warto podkresli¢, iz az 84% firm szacowalo, ze w najblizsze]
przyszlosci odnotuje wzrost portfelu zamoéwien. Wiekszos¢ z nich planowalo zatrudnienie
dodatkowej liczby pracownikéw oraz zwigkszenie wspolpracy z innymi firmami z sektora
stoczniowego (rysunek 1).

Rysunek 1. Strategie wzrostu dla finskich przedsi¢biorstw, (%).

zatrudnienie wigkszej liczby pracownikéw
wigksza wspolpraca pomiedzy firmami
2wigkszenie zdolnosci produkcyjnej

zdobywanie nowych klientéw o innych profilach
gospodarczych

przejecia i fuzje

utworzenie nowej spotki

%

Wyniki ankiet przeprowadzonych w Polsce ksztaltuja si¢ bardzo podobnie. Wigkszos¢ firm
stwierdzila, ze warto$¢ portfela zamoéwien odpowiada ich obecnym zdolno$ciom produkcyjnym.
Najwieksza liczba z poddanych badaniom przedsigbiorctw dzialala w granicach 95-100%
swoich zdolno$ci produkcyjnych. Pozostate firmy szacowaly, ze ich oblozenie praca bylo nizsze
niz posiadane zdolnoéci produkcyjne, natomiast 36% z nich wykorzystywalo 75-90% swoich
zdolnosci produkeyjnych. Jedynie jedna firma szacowala, ze wykonywane prace pochtanialy
mniej niz 75% posiadanych zdolnosci produkcyjnych. Warto réwniez podkresli¢, iz inaczej niz
w przypadku Finlandii, Zadna z firm nie stwierdzita, ze ilo§¢ zaméwien przekracza jej biezaca
zdolnos¢ produkeyjna.

Polskie firmy nie prognozuja wzrostu portfela zamoéwien, jak firmy w Finlandii. Zaledwie 58%
polskich respondentéw szacowalo, ze w nadchodzacym roku odnotuje wzrost dochodéw na
poziomie 5-25%. Natomiast 37% firm przewidywalo, ze ich przychody w kolejnym roku pozostana
na tym samym poziomie lub nawet ulegna obnizeniu. Wedtug badan 78% respondentéw jest
w najblizszej przyszlosci gotowych przyjmowac nowe zlecenia.

W Finlandii rekordowa liczba zamdéwien, jaka zostala odnotowana w stoczniach, znajduje swoje
odzwierciedlenie takze w sytuacji mniejszych firm. Z punktu widzenia Aker Yards sytuacja ta
spowodowala pojawienie si¢ pewnych trudno$ci, zwigzanych z jako$cig oraz terminami realizacji
prac. Prezes Aker Yards stwierdzil nawet (Turun sanomat 7.7.2007), iz patrzac wstecz mozna dojs¢
do wniosku, Ze niektérych zaméwien na budowe promoéw nie nalezato przyjmowac. Jednakze
niektorzy podwykonawcy komentujg, ze problemem nie jest tu zbyt duza liczba zamdwien,
lecz organizacja dostaw. Raport przygotowany przez Komisje Europejska (NOBE 2000)
prognozowal, ze wstapienie do UE takich krajow jak Polska wywola spadek konkurencyjnosci
przemystu stoczniowego. Gléwna tego przyczyna miato by¢ dostosowanie sie do przepiséw acquis
w obszarze ochrony $rodowiska oraz wzrost kosztéw pracy. Spodziewano si¢ jednakze, ze Polska
tatwo przystosuje si¢ do nowej sytuacji, ze wzgledu na fakt, ze sektor ten byt do tej pory niemalze
calkowicie zorientowany na eksport.
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Pomimo pojawienia si¢ probleméw i zmian w tej galezi przemystu, wyniki ankiety wskazuja,
ze w wiekszosci przedsigbiorstw sytuacja jest w chwili obecnej dos¢ korzystna.

Rekrutacja oraz zapotrzebowanie na pracownikow

Duza liczba zaméwien w sektorze stoczniowym sprawia, ze firmy dos$wiadczaja réznych
probleméw. Obecnie wyzwaniem w obydwu analizowanych krajach jest znalezienie wystarczajacej
liczby wykwalifikowanych pracownikéw. Zgodnie z wynikami finiskiej ankiety ponad 60%
firm doswiadczylo trudnos$ci w zatrudnianiu nowych pracownikéw. W najtrudniejszej
sytuacji znajdowaly si¢ mate firmy (zatrudniajace mniej niz 10 oséb). Odnotowano najwieksze
zapotrzebowanie na spawaczy, monteréw kadlubowych oraz planistow/projektantéow. Finskie
firmy oszacowaly, ze ich potrzeby w odniesieniu do owych grup zawodowych wzrosng jeszcze
bardziej do konca roku 2006. Przewiduje si¢ tez, ze w najblizszej przyszlosci zwiekszy sie deficyt
inzynieréw, monteréw wyposazenia oraz kierownikéw projektow.

Takze w Polsce mozna zauwazy¢ trwaly niedobér pracownikéw w przemysle stoczniowym.
Podobnie jak firmy finiskie, polskie przedsiebiorstwa odczuwaja dotkliwe braki specjalistow, takich
jak: spawacze, monterzy kadlubowi, monterzy rusztowan oraz pozostali monterzy. Respondenci
szacowali, ze zapotrzebowanie na przedstawicieli owych grup zawodowych réwniez wzro$nie
do konca 2007 roku. W Polsce sytuacja ta jest spowodowana migracja zagraniczng polskich
specjalistow. Druga z kolei przyczyng powstawania brakéw personalnych jest zmniejszajaca sie
liczba absolwentéw szkot technicznych i zawodowych. Trzeci powodd stanowia natomiast wysokie
koszty przygotowania zawodowego oraz nieche¢¢ pracownikéw do przekwalifikowywania sie.

Kolejna ankieta przeprowadzona w ramach innego z realizowanych podprojektéw w ramach
projektu EUROSTER w roku 2006 potwierdzita nasze spostrzezenia. W ramach tej ankiety
odnotowano istnienie okoto 540 nieobsadzonych miejsc pracy zwigzanych z budows i renowacja
statkow.

Pomimo tak powaznych brakéw w odniesieniu do wyzej wspomnianych stanowisk, 87,5% firm
nigdy nie zatrudnialo pracownikéw z zagranicy i nawet w chwili obecnej jedynie 24% z nich
bierze pod uwage przeprowadzenie rekrutacji pracownikéw zagranicznych w ciaggu najblizszych
12 miesiecy. Najbardziej pozadane zawody to spawacz, monter kadlubowy oraz monter, zwlaszcza
z takich krajow jak Ukraina lub Bialorus. Firmy te biorg pod uwage wspotprace z prywatnymi
agencjami zatrudnienia, biurami posrednictwa pracy oraz miedzynarodowa wspdtprace z innymi
firmami z sektora stoczniowego. W Finlandii wielonarodowe $rodowiska pracy staja si¢ juz teraz
coraz czgsciej spotykane, a 35% firm, ktére udzielily odpowiedzi na pytania zawarte w ankiecie
zatrudnialo pracownikéw z zagranicy.

Rysunek 2 przedstawia przyczyny powstawania probleméw zwigzanych z rekrutacja
pracownikéw w firmach finskich i polskich. Nie wszystkie opcje wyboru zamieszczone w obydwu
kwestionariuszach byly identyczne, jednak nadal s3 one poréwnywalne. Nalezy zauwazy¢, iz 28%
finskich firm sadzilo, ze gléwna przyczyna trudnoséci zwigzanych z rekrutowaniem pracownikéw
byly nieodpowiednie umiejetnosci kandydatéow zwigzane z danym stanowiskiem pracy oraz
brak do$wiadczenia zawodowego. Czgsto wymieniano tez brak osobistych zdolnosci oraz
nieodpowiednie podstawowe umieje¢tnosci zawodowe.
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Rysunek 2. Przyczyny trudnosci zwiazanych z rekrutowaniem pracownikow w firmach
nalezacych do sektora stoczniowego, (%).
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* Brak doswiadczenia zawodowego oraz niewystarczajgcy poziom wyksztatcenia zawodowego.
**Przyczyny zwigzane z transportem do pracy lub lokalizacjg miejsca pracy.

Zgodnie z wynikami uzyskanymi w Polsce, 38% firm uwazalo, ze gtéwnymi przyczynami trudnosci
zwigzanych z rekrutowaniem pracownikéw byt brak doswiadczenia oraz niewystarczajacy poziom
wyksztalcenia zawodowego. Czesto wymieniano tez niewystarczajace umiejetnosci zwigzane
z danym stanowiskiem pracy prezentowane przez kandydatéw oraz niski poziom plac
w poréwnaniu z innymi krajami.

W obydwu krajach brak odpowiedniego do$wiadczenia zawodowego i wyksztalcenia zawodowego
wydawal si¢ by¢ gtéwng przeszkoda w rekrutowaniu nowego personelu. Gléwne réznice mozna
dostrzec w odniesieniu do wymogéw zwigzanych z posiadaniem wielu umiejetnosci oraz
osobistymi zdolnosciami kandydatéw. Przyczyny te sg o wiele czg$ciej wskazywane w Finlandii.
Kierunek rozwoju odchodzacy od sztywnych ram zawodowych i zmierzajacy do pozyskiwania
pracownikéw posiadajacych wiele umiejetnosci stanowit cel finskiego przemystu stoczniowego
juz w latach osiemdziesigtych (Niemeld 1996). Czynnik ten na tle wprowadzanych zmian
w organizacji pracy, zmierzajacych w kierunku zwigkszonego znaczenia pracy zespotowej, wymaga
od pracownikéw doskonalenia zdolnosci interpersonalnych.

Reasumujac mozna wymieni¢ wiele czynnikéw, ktore wplywaja na podaz i popyt sity robocze;.
Zaliczamy do nich na przyklad: starzenie si¢ 0sob zatrudnionych, zachg¢canie mlodych ludzi do
podjecia i kontynuowania pracy w przemysle, wizerunek i poziom atrakcyjnoéci branzy, charakter
ksztalcenia zawodowego na poziomie podstawowym i wyzszym oraz szkolenie i mobilnos¢ sity
roboczej (Valtanen 2006, s. 14-15).

W kwestionariuszu poproszono firmy o opisanie zakresu stosowanych przez nie elastycznych
form zatrudnienia (patrz tabela 1), a zatem innych niz zatrudnienie na podstawie umowy
o prace. Wyniki tych badan wykazaly, ze finskie firmy nalezace do sektora stoczniowego korzystaja
z roznorodnych form zatrudnienia. Spos$réd poddanych badaniu podmiotéw 73% firm korzystato
z ustug pracownikéw najemnych oraz freelanceréw, a niemalze polowa z nich planowala
skorzystanie z ich ustlug w wigkszym zakresie. Studenci oraz praktykanci sa w owych miejscach
pracy czesto spotykanym zjawiskiem i byli oni obecni w niemalze 70% przedsigbiorstw. Jedna
trzecia firm zamierza w najblizszej przyszlosci przyjmowac wigcej tego rodzaju os6b. Outsourcing
pewnych funkgji i zatrudnienie tymczasowe sa wykorzystywane w ponad polowie firm. W chwili
obecnej malo zasadnym wydaje sie by¢ wykorzystywanie skréconego tygodnia pracy.
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Tabela 1. Formy zatrudnienia w przemysle stoczniowym w Finlandii i w Polsce.

Fin:wykorzystywane
obecnie (na poczatku
roku 2006)

Fin: wykorzystywane
bardziej pod koniec
roku 2006

Pol: wykorzystywane
obecnie (na poczatku
roku 2007)

Pol: wykorzystywane
bardziej pod koniec
roku 2006

Pracownicy najemni i
freelancerzy: 73 %

Pracownicy najemni i
freelancerzy: 48 %

Pracownicy zatrudnieni
na stale: 85%

Pracownicy zatrudnieni
na stale: 46%

Outsourcing: 55%

Outsourcing: 35%

Outsourcing: 46%;
Samozatrudnienie/
umowa o dzieto: 34%

Outsourcing: 28%:
Samozatrudnienie/
umowa o dzieto: 17%

Zatrudnienie czasowe:

Zatrudnienie czasowe:

Zatrudnienie czasowe:

Zatrudnienie czasowe

52% 20% 75% 28%

Skrocony tydzien pracy: | Skrocony tydzien Zatrudnienie w Zatrudnienie w

6% pracy: 0% niepelnym wymiarze: niepelnym wymiarze:
39% 4%

Studenci i praktykanci: | Studenci i praktykanci:

67% 33%

W finskim kwestionariuszu nie znalazlo si¢ pytanie o powszechnos¢ wystepowania statych umow
o prace, jednakze mozna z duza pewnoscig zalozy¢, ze wszystkie lub niemal wszystkie firmy
posiadaly przynajmniej pewna liczbe 0s6b zatrudnionych na czas nieokreslony. W Polsce umowy
o prace s3 wykorzystywane w 85% firm, a zatrudnienie czasowe wystepuje w 75% z nich. Jest
to odsetek wyzszy niz w Finlandii, cho¢ zjawisko to wystepuje w ponad potowie finskich firm.
Outsourcing jest wykorzystywany powszechnie w obydwu panstwach. Zatrudnienie w niepelnym
wymiarze godzin ma zastosowanie w przypadku niemalze potowy firm w Polsce, lecz nie wydaje
sie by w najblizszej przyszlosci istnialy szczegolne potrzeby rozszerzania tej formy aktywnosci
zawodowe;j.

Dzialania miedzynarodowe

Przemysl stoczniowy jest obecnie obszarem dziatalnosci gospodarczej o coraz bardziej
miedzynarodowym charakterze. Sposrod wszystkich finskich firm, ktére udzielily odpowiedzi
na pytania zawarte w kwestionariuszu, 87 % prowadzito dzialalno$¢ zagraniczna. Najczesciej
spotykang (w 57% firm) dzialalnoscig tego typu bylo uczestniczenie w miedzynarodowych
projektach w charakterze podwykonawcy (rysunek 3). Czesta forma takiej dziatalnosci bylo
réwniez eksportowanie wilasnych produktéw (w 43% badanych firm). Wielokulturowos¢
zaczyna by¢ zatem zjawiskiem powszechnym, czego dowodem jest fakt, iz 35% firm zatrudnialo
zagranicznych pracownikéow. Niemal potowa firm uwaza, ze w przyszto$ci rozszerzy zakres swoich
dziatan o charakterze miedzynarodowym.

Wszystkie polskie firmy, ktore zostaly poddane badaniom, uczestnicza w jakiej$ formie wspolpracy
miedzynarodowej. Niemal polowa z nich (48%) eksportuje produkty, a 45% zajmuje si¢ eksportem
ustug, za$ 32% uczestniczy w projektach miedzynarodowych. Jednak jedynie 13% firm posiada
zagranicznych pracownikéw. Kwestia internacjonalizacji byta takze poruszana w kontekscie pytan
o0 obszary strategicznego rozwoju firm w ciggu trzech najblizszych lat. Jedna czwarta finskich firm
sadzila, ze internacjonalizacja jest dla nich bardzo waznym obszarem rozwoju. Jednakze jeszcze
wiecej z nich (ponad 60%) stwierdzito, ze rozwoj wlasnych ustug oraz know-how personelu
stanowig bardzo istotne obszary rozwoju.
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Rysunek 3. Formy miedzynarodowych dzialan firm zaliczanych do finskiego sektora
stoczniowego, (%).
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W ramach omawianych badan firmy mialy takze mozliwo$¢ wyliczenia krajow, ktére s dla nich
szczegolnie wazne w kontekscie ich dziatalno$ci miedzynarodowej. Z punktu widzenia finskich
firm do najwazniejszych krajow zaliczaly si¢ panstwa baltyckie oraz inne kraje europejskie, takie
jak: Wlochy, Niemcy, Norwegia i Holandia. Do$¢ czesto wymieniano tez Chiny i USA. Dla polskich
firm strategiczna pozycje w kontekscie obecnej i przyszlej wspdtpracy miedzynarodowej zajmuja
panstwa europejskie, zwlaszcza Norwegia, Holandia i Niemcy (rysunek 4).

Rysunek 4. Panstwa o znaczeniu strategicznym dla polskich firm z sektora stoczniowego,
(%).
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Przemyst stoczniowy jest wrazliwy na fluktuacje gospodarcze. W chwili obecnej sytuacja jest dobra
zaréwno w Finlandii, jak i w Polsce. Wigkszo$¢ firm w Polsce (55%) zamierza do konca roku
2007 zwigkszy¢ zatrudnienie, a jedynie 6% przewiduje jego redukcje. Sredni spodziewany wzrost
zatrudnienia ma wynie$¢ 5%. Odpowiednio 55% firm spodziewa si¢ w przyszlym roku wzrostu
dochodu (w wysokosci 10%). Warto podkresli¢ réwniez, iz firmy objete badaniem ankietowym
w dalszym ciggu posiadaty niewykorzystane zdolnosci produkcyjne. Jedynie 45% z nich korzystata
ze swoich pelnych zdolnosci produkcyjnych, a 77% bylo zainteresowanych zdobywaniem
w najblizszej przyszloéci nowych zamoéwien ze wzgledu na niewykorzystane mozliwosci
produkeyjne oraz mozliwo$¢ podzlecania czgsci zadan. Firmy, ktére odmawialy przyjmowania
nowych zlecen, powolywaly sie na brak dostepnej sity roboczej do prac tymczasowych.

Mozna takze stwierdzi¢, ze w Finlandii ilo§¢ zamoéwien ksztaltuje sie na rekordowym poziomie.
Wiele firm pracuje w obrebie goérnej granicy swoich zdolnoéci produkcyjnych. Sytuacja ta stanowi
takze duze wyzwanie dla stoczni oraz firm partnerskich w kontekscie jakosci oraz skali projektow.
Budownictwo okretowe to branza o charakterze miedzynarodowym, co potwierdzaja wyniki
przeprowadzonych badan zaréwno w Finlandii, jak i w Polsce. Zwlaszcza w Finlandii srodowisko
pracy stalo si¢ wielonarodowe i wielokulturowe.
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Dla wielu firm w obu krajach problemem nie jest zbyt maly portfel zamoéwien, lecz zbyt
mala liczba pracownikéw. Firmy napotykaja bowiem na trudnoéci w znalezieniu tak dobrze
wyksztalconych i do$wiadczonych pracownikéw, jakich wymaga realizacja zawieranych
kontraktow. Rozwdj przemystu stoczniowego w Finlandii oraz szybki wzrost zapotrzebowania na
sife roboczg - w polaczeniu z czynnikami natury ogolnej, wystepujacymi na finskim rynku pracy
- spowodowal pojawienie si¢ probleméw z rekrutowaniem pracownikéw. Problemy pojawiajace
sie w Polsce sa zwigzane z wyjazdami wykwalifikowanych pracownikéw do innych panstw oraz
brakiem kompromisu w obszarze wysoko$ci wynagrodzenia. Wiele polskich firm (68%) jest
zainteresowanych wspodlpraca z innymi przedsigbiorstwami, ktéra pozwolilaby na wzajemne
“wypozyczanie” pracownikow. Za tym rozwigzaniem przemawia mozliwos$¢ ograniczenia kosztow,
lepszego wykorzystania zdolnosci produkcyjnej, a tym samym bardziej wydajnego wykorzystania
zatrudnionego personelu.

Oba rozwazane kraje podejmuja wysitki w celu poprawienia sytuacji w odniesieniu do ksztalcenia
i szkolen w obszarze przemystu stoczniowego. Problemy z zatrudnieniem odczuwane w Polsce
zmusily przedsigbiorstwa do organizowania kurséw zawodowych. Prawie wszystkie uczestniczace
w ankiecie firmy planujg przeprowadzi¢ w nadchodzacym roku kursy szkoleniowe, w szczegdlnosci
chodzi tu o kursy szkolace spawaczy (52% firm), $lusarzy (29%) oraz monteréw (19%). Szkola
stoczniowa dzialajaca przy stoczni w Turku przez caty czas otwiera nowe kursy, przy czym podkresla
sie role wspolpracy pomigdzy stoczniami Aker Yards oraz instytucjami ksztalcenia zawodowego.
Stowarzyszenie Finskiego Przemystu Morskiego opublikowalo swoja wlasna definicje polityki
edukacyjnej na rok 2006. Obecnie od kazdego pracownika oczekuje si¢ uczestnictwa w procesach
ksztalcenia ustawicznego w celu zapewnienia skutecznych dziatan organizacji oraz catych narodow.
Na podstawie zgromadzonych w Finlandii danych pochodzacych z przemystu stoczniowego
(Haltia & Kyhd 2007) mozna stwierdzi¢, ze istnieja rozbieznosci pomiedzy mozliwosciami,
pracodawcow, a deklarowang gotowoscia pracownikéw do nauki. Zachety oraz metody ksztalcenia
musza wiec by¢ dostosowane do okreslonych grup docelowych. Postepujaca internacjonalizacja
oraz zwigkszajaca si¢ mobilnos¢ sily roboczej powoduje pojawienie si¢ w zaktadach pracy nowych
rodzajéw grup ludzkich. Powoduje to powstawanie nowych wyzwan zaréwno w odniesieniu
do procesu ksztalcenia, jak réwniez do obszaru identyfikacji potrzeb szkoleniowych. Wyzwania
te stajg przede wszystkim przed firmami oraz instytucjami edukacyjnymi i wspdlpracujacymi
z nimi organami zajmujacymi si¢ kwestiami zatrudnienia.
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toimintaympéristostd. [Przemyst stocznowy w obszarze Morza Baltyckiego. Opis operacyjnego otoczenia przemystu
stoczniowego w rejonie Morza Baltyckiego.] Turun kauppakorkeakoulu, Yritystoiminnan tutkimus- ja koulutuskeskus.
Sarja C keskusteluja C 1/2006.
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3. POPYT NA PRACE - MIGRACJA I ASPEKTY DEMOGRAFICZNE
(dr Maciej H. Grabowski)

1. Uwarunkowania demograficzne zasobéw pracy - stan obecny i perspektywy

Stan obecny

1. Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym w wojewddztwie pomorskim w 2001 r. wynosila
1 375 tys., co stanowilo blisko 6 % liczby ludnosci w tym wieku ogétem w Polsce. W stosunku
do 1998 r. liczebnos¢ omawianej grupy funkcjonalnej w wojewddztwie pomorskim wzrosta
o ok. 6 %. W tym okresie w calym kraju przyrost liczby oséb w wieku produkcyjnym byt
o polowe nizszy. Rozmieszczenie ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze wojewddztwa
pomorskiego jest analogiczne do rozmieszczenia ludnosci ogétem w Polsce (struktura wiekowa
populacji charakteryzuje si¢ znikoma zmiennoscig przestrzenna). Najwyzsza liczbe (293 tys.) oséb
nalezacych do analizowanej grupy funkcjonalnej odnotowano w Gdansku (mapa 1.). Réwniez
w Gdyni i powiecie wejherowskim liczebno$¢ tej grupy byta wysoka (odpowiednio — 165 i 107
tys.).

Mapa 1: Liczba 0s6b w wieku produkcyjnym w wojewddztwie pomorskim w 2001 r.
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2. W siedmiu powiatach:starogardzkim, tczewskim, kartuskim, stupskim, chojnickim, kwidzynskim
i w Stupsku odnotowano w omawianej grupie liczbe ludno$ci mieszczacg si¢ w przedziale od 50
do 75 tys. 0sob. W kolejnych siedmiu powiatach liczba mieszkancéw w wieku produkcyjnym
zamykala si¢ w granicach od 30 do 50 tys. oséb. Do grupy tej zaliczaly si¢ nastepujace tereny:
powiat gdanski, bytowski, pucki, malborski, leborski, koscierski i cztuchowski. W trzech powiatach
— sztumskim, nowodworskim oraz w Sopocie odnotowano bardzo niska liczbe ludnosci w wieku
produkcyjnym, ktoéra nie przekraczata 30 tys. oséb.
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Uwarunkowania zmian

3. Struktura demograficzna  ksztaltowana jest poprzez czynniki uzaleznione od sytuacji
spoleczno-gospodarczej, w jakiej funkcjonuja okreslone zbiorowosci ludzkie. W Polsce, w okresie
transformacji gospodarczej, nastapily glebokie zmiany w sposobie oddzialywania trzech gtéwnych
grup czynnikow, ktore ksztaltuja ta strukture, tj.:

- czynnikéw wynikajacych z przemian strukturalnie zwigzanych ze zmianami w funkcjonowaniu
panstwa i gospodarki, ktére wplywaja na kondycje gospodarstw domowych;

- czynnikéw kulturowych ksztaltujacych system wartosci i postaw $wiatopogladowych, co z kolei
przektada si¢ na zmiany w zakresie modelu rodziny;

- czynnikéw technologicznych wigzacych si¢ przede wszystkim z postepem w zakresie metod
antykoncepcji, a takze z rozwojem telekomunikacji ulatwiajacej dyfuzje nowych wzorcow
zachowan.

Whiosek 1: Rozmieszczenie przestrzenne zasobdw pracy i ludnosci ogétem w regionie pokrywa sie.
Ponad 55% ludnosci w wieku produkcyjnym skupione jest w Tréjmiescie i sasiadujacych czterech
powiatach. W Stupsku i powiecie stupskim znajduje si¢ 9% os6b nalezacych do tej grupy.

4. W efekcie wyzej omdéwionych zmian odnotowano pogorszenie sytuacji demograficznej
przejawiajace si¢ w spadku poziomu matzenskosci i dzietnosci, a takze w odroczeniu decyzji
matrymonialnych i prokreacyjnych, co z kolei wplynelo na podniesienie si¢ wieku zawarcia
malzenstw i urodzenia pierwszego dziecka. Zmiany te wplynely na znaczacy spadek przyrostu
naturalnego, ktérego pierwsze konsekwencje, w postaci spadku popytu na niektére ustugi
edukacyjne, medyczne i inne, sa obserwowane juz obecnie.

5. W wojewodztwie pomorskim, omawiane procesy nie wywolaly tak negatywnych skutkow,
jak mialo to miejsce przecigtnie w Polsce. Udzial malzenstw (5,3 na tysigc mieszkancow w 2001
r.) nalezy do najwyzszych w Polsce natomiast udzial rozwodéw przyjmuje przecigtne wartoséci
(1,2 na tysigc mieszkancow). Wojewddztwo pomorskie charakteryzuje si¢ rowniez najwyzsza
stopa urodzen w Polsce wynoszaca ok. 10,7 na tysigc mieszkancéw. Stopa zgonoéw osiaga
natomiast najnizsze w kraju wartosci (8,1 na tysigc mieszkancéw). W zwigzku z bardzo korzystna
relacja liczby urodzen do liczby zgondw region ten charakteryzuje si¢ najwyzsza stopa przyrostu
naturalnego, ktéra w 2001 r. osiagneta poziom 2,6 urodzen na tysigc mieszkancow.

6. Dobra sytuacja demograficzna wiaze si¢ z relatywnie mioda struktura wieku ludnosci
wojewddztwa. Mediana wieku w wojewddztwie pomorskim wynosi 34,1 lat (2001 r.) i nalezy do
najnizszych w Polsce. Wybitnie mloda struktura wiekowa wyrdznia si¢ ludnos¢ wiejska, dla ktorej
omawiany wskaznik przyjmuje wartosci 29,9 lat (przy medianie dla terenéw wiejskich w Polsce
wynoszacej 33,5 lat).

7. W dluzszej perspektywie czasowej w wojewddztwie pomorskim, podobnie jak w calej Polsce,
nasila¢ si¢ bedzie proces starzenia ludnosci. W wojewddztwie pomorskim przebiega¢ on bedzie
jednak stosunkowo tagodnie — niekorzystne zmiany zajda w proporcjach pomiedzyliczba ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym, a poprodukcyjnym. Taka sytuacja charakteryzowa¢ bedzie jednak
wszystkie polskie regiony. Natomiast w wojewddztwie pomorskim do 2010 r. liczba ludnosci
w wieku produkcyjnym bedzie wzrastac.
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Whiosek 2: Sytuacja demograficzna regionu na tle kraju jest dobra, co jest zwigzane z wysoka
stopa przyrostu naturalnego, mtoda strukturg wiekowa ludnosci oraz z rozciagnietym w czasie
procesem starzenia si¢ spoleczenstwa.

8. Zaobserwowane w latach 90-tych zmiany sytuacji demograficznej nie wplywaja jeszcze
w znaczacy sposob na liczbe ludnosci w wieku produkcyjnym. Jedynym czynnikiem, ktory w tym
przypadku odgrywa istotng role jest rosnaca przecietna dalsza dlugos¢ zycia. Liczebnos¢ grupy
ludnosci w wieku produkeyjnym wynika przede wszystkim ze zmian w ruchu naturalnym ludnosci,
jakie mialy miejsce od lat pie¢dziesigtych do drugiej potowy lat osiemdziesigtych ubiegtego wieku.
W pewnym stopniu liczebnos¢ opisywanej grupy funkcjonalnej zwigzana jest z okresami nasilone;j
emigracji z Polski w latach 80-tych.

Wykres 1. Ludno$¢ w wieku produkcyjnym w Polsce w latach 1990-2001
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Zrédlo: opracowanie IBnGR na podstawie danych GUS

9. W latach 1998-2002 w wojewddztwie pomorskim liczba ludno$ci w wieku produkcyjnym
wzrosta z 1 327 tys. do 1 359 tys. (wykres 1), a wiec 0 ok. 2 % w stosunku do roku wyjsciowego.
Wzrost ten zwigzany byt z przewaga liczby oséb w rocznikach wchodzacych do grupy produkeyjne;j
nad liczbg 0s6b w rocznikach przechodzacych do grupy poprodukcyjnej. Przewaga ta nie byla
jedynie rezultatem rosnacego wraz z wiekiem prawdopodobienistwa zgonu, ale wynikala réwniez
z wyjatkowo duzej liczebnosci rocznikéw urodzonych w okresie wyzu demograficznego lat
siedemdzieciatych i potowy lat osiemdziesigtych.

10. W latach 2002—2006 w wojewddztwie pomorskim, spodziewany jest dalszy wzrost liczby
ludnodci w wieku produkcyjnym, ktérej liczba siggnie ok. 1 414 tys.' (o 4 % wigcej w stosunku
do 2002 r.). W prognozowanym okresie wzrost liczby ludnosci w wieku produkcyjnym bedzie
zdecydowanie wyzszy na terenach wiejskich.

! Liczba ta zostala uzyskana w wyniku korekty prognozy demograficznej GUS. Prognoza opracowana zostata na podstawie bilansow
ludno$ci. Bilanse cechujg si¢ pewng niedoktadno$cig, ktéra jezeli nie jest weryfikowana — wzrasta. Wyniki NSP 2002 (poprzedni
spis odbyl sie w 1998 r.) wykazaly ze w wojewddztwie pomorskim liczba ludno$ci w wieku produkcyjnym wynosi 1 359 tys. podczas
gdy dane o liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w 2002 r. pochodzace z prognozy demograficznej GUS, skonstruowanej w 1998
r., s3 przeszacowane w stosunku do tej liczby o ok. 3 %. Mozna zatem przyjaé, przy zachowaniu dotychczasowych zalozen prognozy,
ze liczba ludnoéci w wieku produkcyjnym w 2006 r. bedzie rowniez nizsza o ok. 3 % w stosunku do prognozowanej i wyniesie,
w przypadku wojewddztwa pomorskiego ok. 1 414 tys. oséb.
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Prognoza

11. Wg skorygowanej prognozy GUS* w 2006 r. liczba ludnosci w wieku produkcyjnym
w wojewodztwie pomorskim wzrosnie do ok. 1 414 tys®. czyli o ok. 4 % w stosunku do 2002 r.
Tak wiec kazdego roku, w okresie prognostycznym, grupa ludnosci w wieku produkcyjnym bedzie
sie zwieksza¢ przecietnie o ok. 14 tys. osob.

12. W badanym okresie od 2002 do 2006 r. grupa oséb w wieku produkcyjnym w powiecie
wejherowskim powieksza¢ sie bedzie az o okoto 2,0 tys. 0séb / rok. W czterech powiatach
(kartuskim, starogardzkim, gdanskim i w Gdyni) liczebno$¢ opisywanej grupy funkcjonalnej
kazdego roku rosnac bedzie w przedziale od okoto 0,9 do 1,3 tys. 0s6b.

Mapa 2. Liczba 0s6b w wieku produkcyjnym w pomorskim w latach 2002—2006
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Zrédlo: opracowanie IBnGR na podstawie danych GUS

13. Wzrost liczby oséb w wieku produkcyjnym rzedu 0,7—0,8 tys. rocznie prognozowany jest
w stosunku do grupy czterech obszardw, ktéra tworza powiaty: stupski, pucki, tczewski i chojnicki.
Natomiast prognozowany wzrost dla pieciu powiatéw (bytowskiego, kwidzynskiego, koscierskiego
leborskiego i Gdanska) miesci si¢ w granicach od 0,5 do 0,6 tys. 0s6b rocznie. Niewielkim (rzg¢du
0,3-0,4 tys. 0osdb na rok) prognozowanym przyrostem ludnosci zaliczanej do opisywanej grupy
funkcjonalnej charakteryzuje si¢ Stupsk oraz powiaty: cztuchowski, malborski i nowodworski.
W przypadku Sopotu prognozowana jest stagnacja liczby oséb w wieku produkcyjnym.

14. Powyzsze dane wskazuja, ze z kazdych 14 tys. oséb, o ktore co roku zwigkszaé sie bedzie
grupa ludnosci w wieku produkcyjnym, az 48 % przypada na Tréjmiasto i cztery bezposrednio
sasiadujace z nim powiaty. Kolejne 8 % przypada na Stupsk i powiat stupski.

? Prognoza sporzadzona zostala dla uktadu powiatow z 1999 r., wobec czego powiat sztumski traktowany jest jako czes¢ powiatu
malborskiego.

* Wzrost ten jest bilansem liczby os6b wchodzacych do grupy produkcyjnej i z niej wychodzacych (zaréwno w wyniku procesu
starzenia, zgonow jak i emigracji).
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2. Migracje w wojewodztwie pomorskim
Uwarunkowania zmian

15. Sktonno$¢ do migracji jest istotnym czynnikiem wplywajacym na sytuacje panujacg na danym
lokalnym rynku pracy. Wysoka sklonno$¢ do migracji jest jednym z czynnikéw redukujacych
przestrzenne niedopasowania w zakresie podazy i popytu na prace. Natezenie i kierunek
migracji (saldo) sg réwniez istotnym czynnikiem wplywajacym na jako$¢ lokalnego rynku pracy.
Wieksza sktonnoscig do migracji charakteryzuja si¢ ludzie mlodzi, lepiej wyksztalceni. Decyzja
o0 zmianie miejsca zamieszkania niesie za sobg koniecznos¢ poniesienia pewnych kosztow (w tym
pozafinansowych), wobec czego wiaze si¢ réwniez z podj¢ciem ryzyka zwigzanego z ewentualnym
niepowodzeniem w nowym miejscu zamieszkania. Przedstawione powyzej cechy migranta sa
korzystne z punktu widzenia rozwoju lokalnych rynkéw pracy, ktére charakteryzuja si¢ dodatnim
saldem migracji.

16. W latach 1990—2001 zaobserwowano w Polsce spadek liczby migracji wewnetrznych na pobyt
staly. O ile w roku 1990 ich liczba siegneta ok. 530 tys., o tyle w 2001 r. nie przekroczyta 370 tys.
przypadkow (wykres 2.). Odnotowany spadek byt wigc znaczacy i w stosunku do 1990 r. wynosit
ok. 30 %.

Wykres 2. Migracje wewnetrzne w Polsce w latach 1990—2001
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Zrédlo: opracowanie IBnGR na podstawie danych GUS

17. Spadek liczby migracji w latach 90-tych byl pochodna procesu transformacji gospodarcze;.
Zatrzymanie nieracjonalnych inwestycji na obszarach o niedoborze sity roboczej, upadek badz
prywatyzacja duzych przedsiebiorstw przemystowych, a takze kryzys na rynku mieszkaniowym
przyczynily si¢ do zmniejszenia mobilnoéci przestrzennej spoleczenstwa. Zalezno$¢ pomiedzy
sklonnoscig do migracji a tempem rozwoju gospodarczego znalazla odzwierciedlenie w rosngcym
poziomie migracji w latach 1995—1999, a wiec w pierwszym po szoku transformacyjnym okresie
wzrostu.
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18. Procesy transformacji gospodarczej w wojewoddztwie pomorskim przebiegaly relatywnie
pomyslnie. Region ten zalicza si¢ do grupy pieciu wojewddztwo o wysokim poziomie PKB, posiada
réwniez relatywnie korzystnag — zdominowang przez sektor ustugowy — strukture gospodarki.
Jak pokazujg dane z lat 1998—2001, mobilnos¢ przestrzenna ludnosci, mierzona poziomem
migracji wewnatrz wojewddzkich, byta wyzsza (8,5 przypadkéw migracji na tysiac mieszkancow)
od przecigtnej dla Polski (7,8 przypadkéow).

Whiosek 3: W wojewodztwie pomorskim jest relatywnie wysoki poziom mobilnosci przestrzenne;j
mieszkancow. Nie przyczynit sie on jednak do znacznej redukcji dysproporcji panujacych na
regionalnym rynku pracy. Skala zréznicowania stopy bezrobocia na poziomie powiatéw pozostaje
ciggle bardzo duza.

Saldo migracji w powiatach wojewdédztwa pomorskiego

19. Wojewddztwo pomorskie jest jednym z czterech — obok mazowieckiego, matopolskiego
i wielkopolskiego — regionéw charakteryzujacych sie stalym dodatnim saldem migracji. W latach
1998—2001 wynosilo ono ok. 0,3 0s6b na 1000 mieszkancow.

20. Saldo migracji w wojewddztwie pomorskim byto, w odniesieniu do poziomu powiatéw, silnie
zroznicowane (mapa 3). Jedynie w siedmiu na 20 powiatéw odnotowano dodatnie saldo migracji.
Najwyzsze wartosci (rzedu 0,4—0,8 tys. oséb na rok) osiagalo ono w Gdyni oraz w trzech
powiatach sasiadujacych z Tréjmiastem — wejherowskim, kartuskim i gdanskim. Dodatnim,
ale znacznie nizszym, saldem migracji charakteryzowat si¢ réwniez powiat pucki, nowodworski
i starogardzki.

Mapa 3. Saldo migracji w wojewddztwie pomorskim w latach 1998—2001
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21. Ujemne saldo migracji charakteryzowalo 13 powiatéw. Najwiekszy ubytek odnotowano
w Gdansku, w ktérym $rednioroczna przewaga emigrantéw nad imigrantami wynosita okoto
0,6 tys. osob. Ubytek migracyjny w pozostatych powiatach byl (w ujeciu bezwzglednym)
zdecydowanie mniejszy. Najmniejszym ujemnym saldem migracji charakteryzowal si¢ powiat
leborski, kwidzynski oraz koscierski.

22. Wysoki przyrost migracyjny w powiatach sasiadujacych z Tréjmiastem zwigzany jest
ze wzrostem atrakcyjnosci osiedlenczej tych obszaréw. Nizsze niz w Trojmiescie ceny ziemi
i walory krajobrazowe sprawiaja, ze coraz wiecej mieszkanncéw Trdjmiasta migruje na otaczajace
obszary. Wigkszo$¢ obszarow tych powiatow potozona jest w odleglosci umozliwiajacej codzienne
dojazdy do pracy w Tréjmiescie. Tworzg one wigc jeden lokalny rynek pracy zwigzany z osrodkiem
regionalnym wojewodztwa pomorskiego.
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4. PORTAL JAKO MEDIUM PUBLIKACJI WYNIKOW MONITORINGU RYNKU PRACY
PRZEMYSLU OKRETOWEGO
(dr Jolanta Sala, Jurij Gajdasz)

Wprowadzenie

Monitoring' kazdego zjawiska wigze si¢ z zastosowaniem okreslonej metodyki postrzegania
i obserwacji tego zjawiska, pomiarem w miejscach i z czestotliwoscig okreslong w metodyce,
a takze z publikacjg pomiaréw oraz ich interpretacji i wnioskéw. Niniejsze opracowanie dotyczy
publikacji, ktéra powinna by¢ $cisle zwigzana z charakterem zjawiska i zalozeniami metodycznymi
jego pomiaru. Nalezy podkresli¢, ze przemyst okretowy jest relatywnie dobrze monitorowany
w skali europejskiej i §$wiatowej. Niemniej jednak strukturalne zmiany gospodarcze, spowodowane
gléwnie rozwojem technologii informacyjnych (ang. ICT - Information & Communication
Technologies), mobilizuja do zweryfikowania spojrzenia i poglebienia zakresu analizy proceséw
zachodzacych w szczegdélnoéci na rynku pracy. Charakter przemystu okretowego zostat
przeanalizowany w roznych kontekstach i sformulowane zostaly rézne zalozenia metodyczne.
Zwigzane byly one z monitoringiem stuzacym podejmowaniu decyzji w branzy okretowej
zaréwno na szczeblu europejskim, jak réwniez narodowym, a takze na poziomie poszczegolnych
przedsigbiorstw (duzych, srednich i matych) oraz ich pracownikéw.

Konteksty opracowania Portalu

Opracowanie zaklada, ze jedynym skutecznym medium publikacji pomiaréw oraz ich interpretacji
i wnioskow jest Internet, ktory wraz z technologiami internetowymi daje mozliwos¢ opracowania
portalu branzowego na miare aktualnych potrzeb europejskiego przemystu okretowego. Autorzy
s3 informatykami z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym i sformulowanie tego zalozenia
zostalo poprzedzone szeroka analiza jego nastepujacych kontekstow: Inicjatywa Wspdlnotowa
EQUAL, Spoteczenistwo informacyjne, Gospodarka elektroniczna, Zatozenia Projektu EUROSTER,
Zatozenia Projektu SOS, Definicja branzy. Niemniej jednak podkresli¢ nalezy, ze $wiadomie
pominiety zostal w opracowaniu kontekst polityczny, ktéry w przypadku przemystu okretowego
jest bardzo istotny. Dla niniejszych potrzeb nie zostal on w pelni rozpoznany.

Kontekst - Inicjatywa Wspélnotowa EQUAL stanowil inspiracje do podjecia pracy, a takze byt
zrodlem dofinansowania przeprowadzonych badan i zrealizowanych opracowan. W trosce
o sprawy przemyslu okretowego idealna okazala si¢ propozycja Tematu F - Wspieranie
zdolnosci dostosowania si¢ firm i pracownikéw do strukturalnych zmian gospodarczych oraz
wspieranie wykorzystania technologii informacyjnych i innych nowych technologii. Wigkszo$¢
prac analitycznych, projektowych i programistycznych portalu przemystu okretowego zostala
wykonana w ramach partnerstwa krajowego EUROSTER w Polsce, natomiast wymiar regionu
Morza Baltyckiego zostal wypracowany we wspoétpracy z partnerstwem krajowym ,The Route
of the Professional Shipyardworker in the Baltic Sea” w Finlandii w ramach Partnerstwa
Ponadnarodowego SOS ,,SKILLS OF THE SHIPYARD EMPLOYEES”. Podczas formutowania
przedsiewziecia na przetomie lat 2004/2005 w warunkach polskich istotny wydawal si¢ takze
watek bezrobocia (w ramach Tematu A), na ktérym skupito si¢ Partnerstwo francuskie. Problem
ten w odniesieniu do potrzeb kontynentu europejskiego zdezaktualizowat sie.

! Monitoring - oznacza regularne jako$ciowe i ilo$ciowe pomiary zjawiska lub obecnosci substancji, przeprowadzane w czasie z géry
okreslonym. Definicja tego procesu pozwala wymieni¢ trzy podstawowe zasady monitoringu: cykliczno$¢ pomiaréw, unifikacja sprzetu
i metodyk, unifikacja interpretacji.
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Wobec powyzszego polsko-finiska grupa robocza 3 podjeta si¢ opracowania problemu ,,monitoring
rynku pracy w regionie Morza Baltyckiego’, realizujac tym samym dwa nastepujace cele strategiczne
IW EQUAL:

« Wspieranie i utrzymanie zatrudnienia przez tych pracownikéw, ktérych kwalifikacje mozna
dostosowa¢ do wymagan stawianych przez spoleczenstwo informacyjne i gospodarke
rynkowsg;

 Ulatwienie i wspomaganie wykorzystania nowych technologii i nowatorskich rozwigzan
technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz rozwijanie u pracodawcéw $wiadomosci
koniecznosci szkolenia kadry zarzadzajacej i pracownikéw w celu zwiekszania konkurencyjnosci
firm.

Kontekst - Spofeczeristwo informacyjne to domena zawodowa autoréw opracowania, zgodnie

z ktdra przyjmuja oni, ze podstawe ,,rewolucji informacyjnej” stanowia:

 komputer, ktory ,odebral” czlowiekowi wylaczno$¢ na inteligencje (zdolnos¢ podejmowania
decyzji na bazie posiadanej wiedzy);

o telekomunikacja, ktéra zapewnita powszechny dostep do wszystkich komputeréw dofaczonych
do sieci.

Wobec powyzszego oczywistym jest, Ze zasoby ludzkiej wiedzy moga znalez¢ si¢ i znajduja sie
w oprogramowaniu komputeréw, ktére bedzie jednocze$nie narzedziem, metoda i wynikiem
pracy. W konsekwencji wiedza staje si¢ towarem (zamiast zdobywa¢ wiedz¢ mozna kupi¢ program
iuzyskac efekty posiadania wiedzy). Jest to perspektywa, ktéra w sferze konstrukcyjnej, technicznej
i produkcyjnej jest bliska przemystowi okretowemu. Niemniej jednak futurysci przewiduja
m.in., ze uniwersytety beda uczy¢ jak tworzy¢ wiedze, a nie jak ja uzywac, a takze, ze kazdy
bedzie zmuszony by¢ profesjonalistg i co 5 do 10 lat zmienia¢ zawdd. Dla przysziosci przemystu
okretowego w UE sg to spore wyzwania w sferze rozwoju i zarzadzania zasobami ludzkimi,
a nawet mozna im przypisa¢ range warunku przetrwania.

Kontekst - Gospodarka elektroniczna eksponuje w zyciu spoleczno-gospodarczym nowy
srodek transportu i komunikacji jakim jest Internet. Ponadto podkreéla fakt integracji sieci
komputerowych, sieci telewizji kablowych i sieci telefonicznych oraz integracji urzadzen
»koncowych” - komputera, telewizora, telefonu i innych. Istotnym przestaniem dla europejskiego
przemystu okretowego jest aksjomat, ze towarem i przedmiotem przekazu bedzie produkt cyfrowy
i usluga cyfrowa jako szczegoélny rodzaj informacji cyfrowej. Azjatycki przemyst okretowy
uczynil z tego aksjomatu atut przewagi konkurencyjnej, gdyz potaczyt go z drugim aksjomatem
gospodarki elektronicznej, ze najwazniejszy zasob to wiedza i z powodzeniem zakupuje ja na
odleglos¢ przez Internet od europejskich konstruktoréw i ekspertow. W gospodarce elektronicznej
produkt i ustuga cyfrowa sa $rodkiem realizacji biznesu, a $cislej procesy biznesowe realizowane
sg przez sie¢ poprzez:

« zastgpienie dokumentéw papierowych (formalnych i nieformalnych) elektronicznymi,

« zorganizowanie interakcji miedzyludzkich za pomoca mediéw elektronicznych, zamiast

bezposrednich spotkan.

Wydaje si¢, iz najwazniejszym przeslaniem tego kontekstu jest obowigzek podkreélenia,
ze technologie informatyczne umozliwiaja powstawanie nowej formy organizacji przedsiebiorstw
- Organizacji Wirtualnych (sieciowych). Idee te przybliza rysunek 1, a mozliwosci jej praktycznego,
etapowego osiggania daje opracowany w ramach Partnerstwa EUROSTER prototyp portalu
przemystu okretowego SHIPORT stanowiacy takze materializacje omodwionych wczesniej
kontekstow.
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Rysunek 1. Model gospodarki elektronicznej od infrastruktury do ekstrastruktury
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Zrédto: Kisielnicki J., Szyjewski Z., Przedsigbiorstwo przyszlosci w warunkach nowej ekonomii, Przedsigbiorstwo przyszlosci - wizja
strategiczna, (red). W.M.Grudzewski, . K.Hejduk, Difin, Warszawa 2002.

Kontekst - Zatozenia Projektu EUROSTER nalezaloby rozpocza¢ od przytoczenia cytatow
z dokumentacji powstalej przed trzema laty (w 2004 roku). Nalezy jednoczesnie podkreslic,
iz wraz z uplywajacym czasem, ranga kolejnych zalozen rosnie:

o ... testowanie adaptacyjnosci metod i narzedzi spoleczeristwa informacyjnego i spoleczetistwa
wiedzy,

e ... wdrozenie branzowego serwisu informacyjnego pozwalajgcego na sprawne podejmowanie
decyzji o zapotrzebowaniu na konkretng prace, oferowang przez zarejestrowanego pracownika
lub grupe pracownikéw oraz na mozliwosé rekrutacji i podjecia pracy w wyniku rekrutacji on-
line,

e ... przetestowanie skutecznosci metody e-learning, jako narzedzia wykorzystujgcego zarzqdzanie
wiedzq w nowoczesnej organizacji,

e ... ogromne oczekiwania Partnerstwo wigze z testowaniem adaptacyjnosci metod i narzedzi
spoleczenistwa informacyjnego i spoleczeristwa wiedzy tj. e-learning, internetowa komunikacja
gospodarcza, teleinformatyczne srodowisko pracy grupowe;j.

Kontekst - Definicja branzy nalezy do trudno uchwytnej rzeczywistosci i cho¢ zawsze kontekst
ten mial charakter globalny, to aktualne przemiany wprowadzaja wiele watpliwosci. Wydaje sig,
ze w niniejszym opracowaniu wystarczy przywola¢ definicje, ze przemyst okretowy obejmuje:
»stocznie, centra badawczo-rozwojowe, osrodki projektowo-konstrukcyjne, przedsigbiorstwa
kooperacyjne specjalizujace si¢ w dostawach wyposazenia okretowego i ustug, organizacje
koordynujace dzialalno$¢ wymienionych jednostek, ktérych wspdlnym celem gospodarczym jest
produkcja morskich srodkéw transportu”?

> Z. Gomulka, Zagadnienia kooperacyjne przemystu budowy statkéw, prezentacja na konferencji ,Wczoraj, dzis i jutro polskiego
przemystu okretowego”, Szczecin, 24 - 25 listopada 2005.
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Produkty informatyczne na rzecz przemystu okretowego

Partnerstwo EUROSTER zajelo sie zdolnosciami adaptacyjnymi pracownikéw przemystu
okretowego poprzez skonstruowanie trzech nastepujacych modeli:

1. Model ksztalcenia ustawicznego:

« kadry podstawowej — wielozawodowos,

« kadry kierowniczej — wzrost adaptacyjnosci do zmian;
2. Model zastosowania elastycznych form zatrudnienia;
3. Model systemu motywacyjnego.

Na kazdy z tych modeli sklada si¢ kilka lub kilkanascie rezultatéw, niemniej jednak istotna
ideg Partnerstwa jest udostepnienie calej wiedzy w portalu branzowym. Niestety nie wszystkie
rezultaty znajda realizacje w postaci interaktywnego dostepu i zarzadzania wiedza. Ponadto tylko
wybrane rezultaty beda zrealizowane w angielskiej wersji jezykowej o uniwersalnej, europejskiej
uzytecznosci. W ramach podprojektu Wykorzystanie technologii informatycznych do
sprawnego zarzadzania wiedzg i procesami dotyczacymi zasobdw ludzkich branzy okretowej
oraz do skutecznego i wydajnego zarzadzania praca Partnerstwa EUROSTER oraz w ramach
grupy roboczej 3 Monitoring rynku pracy w regionie Morza Baltyckiego Partnerstwa SOS
powstaly nastepujace produkty informatyczne:

o Portal Branzowy (PB),
« Suplement Branzowy Systemu EURES (SBE),
« Symulator Korzysci stosowania Elastycznych Form Zatrudnienia (SKEFZ).

W polskiej wersji jezykowej wszystkie trzy produkty beda wdrozone w sieci Internet. SBE i SKEFZ
stanowia element skladowy PB, ale kazdy z nich moze by¢ zastosowany odrebnie, a ponadto
SKEFZ moze by¢ wykorzystywany nawet w trybie off-line (na autonomicznym stanowisku
komputerowym) przez pracownikéw i firmy przemystu okretowego.

SKEFZ bedzie mial implementacje w angielskiej wersji jezykowej, ale niestety bez modeli
zatrudnienia charakterystycznych dla narodowych rynkéw pracy, gdyz elastyczne formy
zatrudnienia nie stanowily przedmiotu wspélpracy ponadnarodowej. Szkoda, gdyz narzedzie to
ma duze atuty gromadzenia wiedzy interaktywnej oraz pomiaru i analizy oczekiwan i poszukiwan
w zakresie warunkow zatrudnienia. Oczywiécie implementacja w polskiej wersji jezykowej
umozliwia biezgcy monitoring i jest narzedziem analizy zebranych danych.

Portal Branzowy przemyslu okretowego

Charakterystyka portalu branzowego (PB) zostanie zaprezentowana pod katem mozliwosci
publikowania rezultatow grupy roboczej 3 Monitoring rynku pracy w regionie Morza
Baltyckiego pracujacej w ramach Partnerstwa SOS, aczkolwiek konieczne jest pokazanie petnego
zakresu informacyjnego, choc¢by na najogélniejszym poziomie abstrakcji. Ocene uzytecznosci
i stusznosci opracowanego portalu branzowego bedzie latwiej przedstawi¢ poprzez syntetyczne
zobrazowanie: uczestnikow (rysunek 2), zakresu funkcjonalnego (rysunek 3), podsystemow (rysunek
3), zakresu informacyjnego (rysunek 4). Realizatorzy postawili sobie za zadanie stworzenie Portalu
Branzowego Przemystu Okretowego, aby uswiadomic i wykaza¢ jak wazna jest wymiana rzetelnej
informacji® pomiedzy przedstawicielami branzy.

* Informacja (fac. informatio - wyobrazenie, pojecie) to pojecie o wielu definicjach, wystepujace w roznych dziedzinach. Zasadniczo
mamy dwa podstawowe punkty widzenia informacji. Pierwszy, ktéry mozna nazwa¢ obiektywnym i wywodzi sie z fizyki i matematyki,
gdzie informacja oznacza pewng wlasno$¢ fizyczng lub strukturalng obiektéw, i drugi - subiektywny (kogniwistyczny), gdzie
informacjg jest tym, co umyst jest w stanie przetworzy¢ i wykorzysta¢ do wlasnych celéw. http://pl.wikipedia.org/wiki/Informacja,
maj 2007.
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Portal Branzowy przemystu okretowego jest typowym serwisem internetowym publikujagcym
tre$ci® oraz nastawionym na pozyskanie jak najwigkszej liczby aktywnych uzytkownikéw.
Srodowiska, do ktérych jest on adresowany przedstawia rysunek 2. Specyficzne, oryginalne tresci
w portalu branzowym oraz aktywne grono uzytkownikéw (twoércow i odbiorcéw tych tresci)
utworza branzowsa spolecznos¢ oraz beda warunkowaly istnienie i pozycje portalu. Powodzenie
portalu bedzie zalezalo przede wszystkim od jakosci tresci oraz jej dostepnosci, a kluczowym
czynnikiem jako$ci jest zapewnienie mechanizmdw, ktdre wspomagaja kreowanie oraz przejrzyste
publikowanie tresci. Ogromng warto$¢ majg wszelkiego rodzaju mechanizmy (metodyki)
monitorowania, ktére odnosza si¢ w szczegolnosci do rynku pracy. Wazne jest rowniez, aby nie
identyfikowa¢ procesu monitorowania (zaréwno po stronie pomiaru zjawisk, jak i analizy) jedynie
ze $rodowiskiem Dostawcow wiedzy, lecz ze wszystkimi §rodowiskami uzytkownikéw portalu
(cho¢ podczas powstawania fundamentéw prototypu portalu tak w istocie bylo).

Rysunek 2. Portal Branzowy. Uczestnicy

Q’-

Portal

B ranzuwy .

* T. Nikodem i inni, Rezultat AI 06 Ogdlna specyfikacja wymagan i zalozen funkcjonalnych do Jadra Portalu Branzowego (JPB),
EUROSTER, Gdansk, sierpient 2006; synteza jest zawarta w: Portal Branzowy SHIPORT, Opis ogolny, www.shiport.pl, Gdansk,
marzec 2007.
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Rysunek 3. Portal Branzowy. Zakres funkcjonalny i Podsystemy
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Na rysunku 3 zobrazowany zostat zakres funkcjonalny Portalu Branzowego oraz jego podsystemy.
Graficzny zakres funkcjonalny to wszystkie ksztatty w postaci elipsy wraz z centralnie umieszczona
funkcjonalnoscia eFirmy, rozumianej jako organizacja wirtualna. Zarzadzanie projektami,
jak réwniez zarzadzanie procesami oraz zarzadzanie zmianami moze by¢ identyfikowane
z funkcjonalnoscig ograniczong do potrzeb jednej konkretnej firmy, w ktorej pracownicy
wspoélpracuja poprzez portal. Jednak funkcjonalno$¢ ta powinna by¢ przede wszystkim
wykorzystywana przez kilka firm wspélpracujacych np. w jednym procesie dotyczacym ksztalcenia
pracownikéw na odlegtos¢ (np. elearning w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy), stanowiac
tym samym swego rodzaju wirtualng firme szkoleniowa przemystu okretowego. Tak wiec portal
wspiera funkcjonalnie ksztalcenie, doradztwo, rekrutacje, prace i wiedze branzy okretowej, dajac
podstawe do prowadzenia jednorodnej polityki zatrudnienia. W ten sposéb dzialy i specjalisci ds.
kadrowych beda mogly wspotpracowaé dla dobra pracownikéw i firm wykorzystujac wsparcie
wszystkich srodowisk uzytkownikéw portalu, a w tym wtadz oraz urzedéw lokalnych i krajowych
(a docelowo takze europejskich). Autorzy maja nadzieje, ze dobry poczatek europejskiej
wspolpracy w sprawach zatrudnienia w przemysle okretowym za posrednictwem tego portalu
zainicjuje CESA®. Zakres funkcjonalny na obecnym etapie rozwoju portalu jest realizowany przez
nastepujace podsystemy oprogramowania:

* JPB - Jadro Portalu Branzowego

* BDFBO - Baza Danych Firm Branzy Okretowej

* PEFZ - Podsystem Elastycznych Form Zatrudnienia
« SKEFZ Symulator Korzysci EFZ

* PMSW - Podsystem Motywacyjny System Wynagradzania

* PKU - Podsystem Ksztalcenia Ustawicznego

= PMBRP - Podsystem Monitorowanie Branzowego Rynku Pracy
« SBE - Suplement Branzowy systemu EURES

* PBABO - Podsystem Badania i Analizy Branzy Okretowej

> CESA - Community of European Shipyards' Associations, www.cesa-shipbuilding.org
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W tym miejscu wspomnie¢ nalezy przede wszystkim o podsystemie PBABO (badania i analizy
branzy okretowej), ktérego powstanie bazuje na wieloletniej wspdtpracy ekspertéw, specjalistow
oraz instytucji europejskich i §wiatowych czujacych odpowiedzialno$¢ za integracje w przemysle
okretowym. Podsystem wykorzystujac zebrang i opublikowang wiedze ilosciowa (m.in. w zakresie:
produkcji zakoriczonej, nowych zaméwien, portfela zamowien wg panistw w CGT lub sztukach)
standaryzuje forme jej prezentacji i umozliwia jej interaktywne wyszukiwanie, kompletowanie
oraz biezaca aktualizacjg. ,,Systemy informatyczne oparte na dynamicznie tworzonych statystykach
wybranych przez uzytkownika danych branzowych stanowia podstawe efektywnego zarzadzania
wiedza w sposob ciagly. U podstaw konstrukeji podsystemu (...) znajduje si¢ koncepcja stworzenia
pierwszej w Polsce wirtualnej platformy, na podstawie ktdrej uzytkownik bedzie maégl generowac
wykresy oraz interpretacje statystyczne wybranych przez siebie danych, dotyczacych branzy
okretowej. Platforma ta pozwoli na analiz¢ poréwnawcza wybranych wartoéci pochodzacych
z réznych zrddel, dla roznych obszaréw (regionéw $wiata, Europy, krajow). Dodatkowym atutem
stworzonej koncepcji zarzadzania wiedzg w PBABO jest udostepnienie na interfejsie uzytkownika
automatycznie generowanych interpretacji podstawowych miar pozycyjnych®, zwigzanych
z analiza w czasie wybranego zjawiska. Uzytkownik nie musi zatem posiada¢ rozbudowanej
wiedzy statystycznej, gdyz system po dokonaniu odpowiednich przeliczen, pod graficznym
zobrazowaniem ksztaltowania si¢ wybranego zjawiska, automatycznie generuje jego interpretacje
(zgodna z zalozeniami metodologicznymi administratora systemu)”’

Oczywidcie szczegolnego podkreslenia wymaga podsystem PMBRP (monitorowania branzowego
rynku pracy) wraz z SBE (Suplement Branzowy Systemu EURES), gdyz wiaze si¢ on bezposrednio
ze wspoOlpracy Partnerstw z Polski i Finlandii. Niestety pomiary rynku pracy sa bardzo wrazliwg
domeng zycia gospodarczego i ujawnienie danych zwigzanych z zasobami ludzkimi konkretnych
przedsiebiorstw graniczy z ich przekonaniem o utracie konkurencyjnosci. Niezwykle trudne
jest tez uchwycenie zjawiska fluktuacji i migracji w skali regionu, a w szczegdlnosci w skali
ponadnarodowej. Badania, ktore udalo sie przeprowadzi¢ maja incydentalny charakter i cho¢
zostang opublikowane, to nie ma gwarancji ich kontynuacji dla potrzeb permanentnej analizy oraz
podejmowania operacyjnych, taktycznych i strategicznych decyzji na branzowym rynku pracy.
Trudnosci te beda trwaly dopdki uzytkownicy portalu nie docenia warto$ci wymiany informacji
(przekazywania i otrzymywania). Ogromne nadzieje uczestnikéw grupy roboczej 3 Partnerstwa
Ponadnarodowego SOS sa pokladane w mechanizmach zawartych w SBE, dzieki ktéremu wraz
z powiekszajaca si¢ liczba uzytkownikéw rosta bedzie wiedza o popycie i podazy na prace
w konkretnych zawodach przemystu okretowego. Weryfikacje tych zalozen bedzie stanowilo jego
prototypowe wdrozenie na polskim rynku pracy przez Europejskie Stuzby Zatrudnienia EURES
w wojewddztwie pomorskim. Niemniej jednak catkowita uzytecznos¢ modutu SBE osiagnieta
zostanie po jego wlaczeniu do biezacych procedur w krajach morza Baltyckiego, a nastepnie
pozostatych krajach cztonkowskich UE oraz krajach kandydujacych.

Zakres informacyjny, jaki obejmowal bedzie Portal Branzowy przemystu okretowego w duzej
mierze zalezny jest od samej branzy oraz od spolecznosci, ktéra zawigze si¢ wokot Portalu.
Wiadomo jest, ze podobnie jak w ekonomi, tak i w dziedzinie informacji, o tym co jest dostepne
na rynku decyduja podstawowe prawa podazy i popytu. Bazujac na tych zasadach Portal
Branzowy bedzie oferowal informacje, ktére odpowiadaja tym kryteriom. Na poczatku jednak
nalezy mozliwie szeroko okresli¢ zakres informacyjny, ktéry pozwoli zainteresowa¢ potencjalnych
odbiorcéw tresci do odwiedzania Portalu. Diagram na rysunku 4 zostal sporzadzony w postaci
mapy pamieci® i przedstawia on aktualny zakres informacyjny portalu (maj 2007).

¢ Dynamika zmian, $rednia pozioma, odchylenie standardowe wartosci $redniej, mediana, wartoé¢ minimalna, a takze warto$¢
maksymalna wybranego zjawiska w danym przedziale czasu.

7 Pawel Antonowicz, Alicja Antonowicz, Przemystaw Pigtkowski, Rezultat AI 31 Specyfikacja wymagan i zatozen funkcjonalnych do
PBABO, Partnerstwo EUROSTER, Gdansk, luty 2007, s.2.

§ Mapy pamieci to wyjatkowa technika, ktéra poprawia pamigé, pozwala zaoszczedzic¢ czas i rozwija umiejetno$¢ tworczego myslenia.
Mapy pamieci sg uzytecznym narzedziem wspomagajacym wiele procesow, takich jak: rozwigzywanie probleméw; sporzadzanie
notatek; zapamietywanie faktow i liczb; burze moézgéw; zapamietywanie najwazniejszych punktéw spotkania. Wydaje sig, ze bedzie
ona pomocna nie tylko podczas opracowywania portalu, ale takze podczas jego uzytkowania (por. m.in. w: http://onepress.pl/
ksiazka- druk.cgi?id=mappam&st=1).

132



Diagnozy, strategie i rozwigzania na rzecz wzrostu zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw przemystu okretowego

Rysunek 4. Portal Branzowy. Zakres Informacyjny

Aktualnosci

Artykuty
Wywiady
Badania
" Prawo
e-Leaming Informacje =
Instutucje szkoleniowe | Szkolenia Linki
Oferta | Prasa branowa

Czylelnia

Kenferencje Wikipadia

Szkolenia Bl Ay
Seminarium IwydamniﬂfKalendanum
Targl
T Dane teleadrasowe
Prezeniacje (pokazy)
 SHIPORT - Profil
Produkty | ustugi
Symulatot KEFZ Katalog firm | v g
Y Oferty pracy
Elastyczne formy zatrudnienia ! Wydarzenla
Syst ot Przetargi
ystem molywacyjny Rynek pracy
Monitorowanie Branzowego rynku pracy |
Oferty pracy Forum
Frawo
Informacije EURDSTER (opis projekiu)
(") Suplement branzowy EURES
Oferty pracy

Podsumowanie

Kazda branza na okreSlonym etapie jej rowoju odkrywa potrzebe istnienia rzetelnego
i jednorodnego punktu wymiany informacji. Dotychczas taka funkcje pelnily spotkania,
konferencje i sympozja’. Natomiast dzi§, w swiecie globalnej wioski, w ktérym podstawowa
role komunikacyjng pelnig multimedia, takim punktem wymiany informacji moze okazaé si¢
Portal Branzowy. Jest on doskonalg platformg pozyskiwania istotnych informacji, jak réwniez ich
publikowania. Dostep do takich tresci jest znacznie bardziej efektywny niz w przypadku innych
form publikacji podobnych informacji i tresci'®. Nazwa portalu SHIPORT powstala z potaczenia
stéw znajdujacych sie w powszechnym uzyciu w spoteczenstwie polskim. W pierwszej czesci stowo
ship w jezyku angielskim oraz w drugiej czesci stowo port oznaczajace w jezyku polskim miejsce,
z ktorego statki wyplywaja i do ktorego powracaja. Nazwa portalu wydaje sie jednoznaczna
i unikalna. Zostala ona ponadto wkomponowana w znak graficzny Partnerstwa EUROSTER,
co przedstawia rysunek 5. Logo Portalu Branzowego Przemystu Okretowego takze kojarzy sie ze
statkiem. Skojarzenie zarysu kadtuba statku wywotuje charakterystyczny dziéb statku po lewej
stronie oraz burty z liter.

Rysunek 5. Portal Branzowy. Nazwa i znak graficzny

SHIPORT

PORTAL BRANZOWY
PRZEMYSLU OKRETOWEGO

 Wezesniej istnialo instytucjonalnie Zjednoczenie Przemystu Okretowego, obecnie Forum Okretowe i in.
10 T. Nikodem i inni, op. cit.,
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Zasoby informacyjne przedsigbiorstw sa w coraz wyzszym stopniu zlozone i zmienne.
Mozliwosci ich wykorzystania przez organizacje oraz ich wspétuzytkowania przez interesariuszy
przedsigbiorstw staja si¢ dzi§ podstawowym wymogiem zycia spoleczno-gospodarczego.
Zarzadzanie informacjami i wiedzg w organizacji staje si¢ zatem coraz powazniejszym wyzwaniem.
Integracje etapowa zarzadzania zasobami informacyjnymi warto rozpocza¢ od zalozenia,
ze dzialania kazdej organizacji maja jedng, podstawowa ceche wspolng - ich powodzenie zalezy
od efektywnosci pracownikéw. W szybko zmieniajacych si¢ warunkach gospodarczych efektywnos¢
ta w znacznym stopniu zalezy od zdolno$ci do pozyskiwania, zarzadzania i rozpowszechniania
informacja. Zbyt czesto bowiem pracownikéw przytlacza olbrzymia liczba danych. Usilujg oni
wowczas wlasnymi metodami przebi¢ si¢ przez ,gaszcz” informacji dostepnych w zasobach
wewnetrznych organizacji oraz w Internecie. Wszystko to pochlania wiele czasu i spowalnia
prace. Jest tu wiele miejsca do zagospodarowania przez systemy informatyczne wspomagajace
pracownikéw w tym zakresie. Do grupy systeméw informatycznych ,,dla pracownikéw™"! zalicza
sie systemy ERM (ang. Employee Relationship Management) i portale korporacyjne. Zapewniaja
one pracownikom wygodny dostep — w kazdej chwili i z dowolnego miejsca — do potrzebnych
informacji, aplikacji i ustug. Portale takie oferuja jedynie te informacje, ktére sg dla pracownikéw
istotne, poniewaz wybor danych opiera si¢ gtéwnie na funkcjach, jakie petni pracownik w danej
organizacji. Rozwigzanie takie moze by¢ dostosowane do indywidualnych potrzeb uzytkownika
za pomocy elastycznych mechanizmoéw personalizacji, co jeszcze bardziej pozwala na stworzenie
optymalnego $rodowiska pracy. Polaczenie mechanizméw personalizacji z zaawansowanymi
technikami zarzadzania i wyszukiwania informacji uwalnia pracownika od przecigzenia informacja
oraz pomaga pracowac sprawniej i efektywniej. Systemy te powstaly gléwnie w celu usprawnienia
komunikacji wewnatrz firmy oraz wzmocnienia kultury organizacji (kultury korporacyjnej).
Wydaje sig, ze podjety eksperyment moze przynies¢ dobre efekty w skali lokalnej podmiotéw
z branzy okretowej wojewodztwa pomorskiego w Polsce, regionu Morza Baltyckiego i Unii
Europejskiej, a monitoring rynku pracy znacznie podniesie efektywnos¢ podejmowanych decyzji
i dziatan. Niemniej jednak bardzo wiele zalezy nie tylko od samego opracowania i implementacji,
ale przede wszystkim od wdrozenia i uzytkowania Portalu Branzowego Przemystu Okretowego
SHIPORT.

" T. Jakubowski, Systemy ,,dla pracownikéw”, Gazeta I'T nr 9 (39), 2005.
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WNIOSKI
(dr Marzenna Czerwinska)

Opracowanie, ktdre zostalo przygotowane w ramach prac ponadnarodowego finsko—francusko-
polskiego partnerstwa Skills of the Shipyard Employees, utworzonego w trakcie drugiej rundy
Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL, jest zbiorem najciekawszych wynikéw prac prowadzonych
w blisko dwuletnim okresie wspdtpracy wlatach 2005-2007. Nazwa Partnerstwa Ponadnarodowego
»Skills of the Shipyard Employees” nie oddaje jednak w pelni tych wszystkich merytorycznych
obszaréw badawczych, ktérych realizacji podjeli si¢ zaangazowani do pracy w partnerstwie
eksperci i ktérych wyniki znajduja si¢ w niniejszym opracowaniu.

Zagadnienie kwalifikacjii kompetencji w przemysle stoczniowym byto "wspolnym mianownikiem”
dla prac realizowanych przez poszczegélne zespoly w trzech wymienionych krajach. Jednakze, jak
pokazala praktyka - kazdyz zespolow dostrzegal w tym zagadnieniu odmienne problemy. Partnerzy
z Francji dyskutowali o podniesieniu kwalifikacji pracownikéw matych stoczni, produkujacych
niewielkie jednostki na potrzeby lokalnego transportu i turystyki w kontekscie probleméw
spolecznych, gtéwnie wysokiego bezrobocia i niskiej przedsigbiorczoéci na terenach zamorskich.
Eksperci z Finlandii problem kwalifikacji dostrzegali przede wszystkim w kontekscie niezbedne;
wiedzy z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy w duzej stoczni i w firmach bezposrednio z nig
wspotpracujacych. W przypadku przedstawicieli polskiego partnerstwa, problem kwalifikacji byt
jednym z wielu zagadnien poruszanych w dyskusjach i wigzal si¢ przede wszystkim z ksztalceniem
w kierunku wielozawodowosci pracownikéw stoczniowych oraz podniesieniem zdolno$ci
adaptacyjnych kadry $redniego szczebla.

Roéznorodno$¢ podejscia do istoty dziatan Partnerstwa spowodowala, ze zdefiniowane zostaly
ponadto inne obszary wspolpracy. Okazalo sig, ze doskonalym polem takiego wspoéldzialania jest
obszar analizy zmian strukturalnych i ich uwarunkowan zachodzacych w przemysle okretowym.
Drugim zagadnieniem, poza kwestiami kwalifikacji i kompetencji kadr, faczacym zainteresowania
wielonarodowosciowego zespolu stal si¢ problem monitoringu rynku pracy w rejonie Morza
Baltyckiego, ktdry stal sie szczegdlnie istotny dla partneréw z Polski i Finlandii.

Z uwagi na szeroki zakres zrealizowanych prac badawczych nie bylo mozliwe, aby wszystkie tematy,
poruszane w trakcie spotkan partnerstwa ponadnarodowego, znalazty swoje miejsce w niniejszym
opracowaniu. Liderzy poszczegolnych grup roboczych mieli trudne zadanie dokonania selekgji i
opracowania najistotniejszych rezultatow.

W czeéci pierwszej Autorzy zwrdcili przede wszystkim uwage na to, iz europejski przemyst
okretowy w ostatnich kilkunastu latach ulegl przemianom. Przy poziomie produkcji lokujacej
kraje europejskie na 4 miejscu w $wiecie wérdéd producentéw statkéw oraz optymistycznie
ksztattujacym si¢ portfelu zamoéwien, maja miejsce istotne przeobrazenia w sferze zatrudnienia.
Ograniczeniu ulegla liczba zatrudnionych, przy jednoczesnym silnym nacisku na potrzeby wzrostu
produktywnosci, wydajnosci i kwalifikacji. Autorzy w tej czesci dokonali przegladu sytuacji
w wybranych krajach europejskich, stwierdzajac jednoczesnie, ze istnieja pozytywne perspektywy
dla tej sfery gospodarki. Podobny wniosek stawia Autor opracowania dotyczacego oceny
sytuacji w sektorze budowy jednostek na potrzeby rekreacji i turystyki. Eksperci uczestniczacy
w pracach grupy 1 ,,Przeksztatcenia strukturalne w branzy i ich wplyw na zmiany kadrowe” swoje
zainteresowanie skupili na kwestiach zwigzanych z organizacjg i zarzadzaniem w sektorze
okretowym, podkreslajac istotno$¢ zagadnienia outsourcingu i kooperacji w nowoczesnych
strukturach gospodarczych.
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W czesci drugiej, ktoéra poswigcona zostala wynikom prac grup 2 i 4 powinny znalezé sie
opracowania dotyczace - zgodnie z nazwg grup - popytu na prace, kwalifikacji i kompetencji
w nowoczesnej stoczni. Jednak w duzej czesci zawarta tam tre$¢ zostala zdominowana
rozwazaniami z zakresu motywacji. Przeprowadzona zostala interesujaca analiza poréwnawcza
systemow motywacyjnych, stosowanych w polskich i finskich stoczniach, wskazujaca na réznice
w zakresie stosowanych tam rozwigzan. Stusznie podkresla si¢ w tej czesci opracowania rolg makro
uwarunkowan np. spotecznych i gospodarczych oraz takich czynnikéw jak: kultura organizacyjna,
czy rola strategii firmy w ksztaltowaniu systeméw motywacyjnych i wysokos$ci osigganych przez
pracownikéw wynagrodzen.

Znaczacym wkladem partnera finskiego w tej czesci opracowania jest prezentacja centrum badan
w zakresie ksztalcenia przez cale zycie — Centre for Research on Lifelong Learning and Education
w ramach Uniwersytetu w Turku (Finlandia).

Ostatnia, trzecia cze$¢ opracowania, jest poswiecona prezentacji wynikéw prac grupy roboczej 3,
zajmujacej sie problematyka monitoringu rynku pracy w regionie Morza Baltyckiego. Eksperci
w oparciu o analize poréwnawcza sytuacji w Polsce i w Finlandii dokonali oceny sytuacji
w zakresie pozyskiwania pracownikéw do pracy w stoczniach w kontekscie potrzeb pracodawcéw.
W tej czesci opracowania zostaly przedstawione formy zatrudnienia proponowane pracownikom
w stoczniach. Diagnoza tej sytuacji wsparta jest kolejnym opracowaniem wskazujagcym na
demograficzne, niezalezne od pracodawcéw, uwarunkowania ksztattujace popyt na prace. Autor
sformulowal tam wiele trafnych wnioskéw odnoszacych si¢ takze do niezmiernie aktualnego
problemu migracji, ksztaltujacego sytuacje na rynku pracy. Sporo miejsca eksperci uczestniczacy
w pracach tej grupy poswiecili roli narzedzi IT w monitoringu rynku pracy. Narzedziem takim
moze by¢ zaprezentowany w tej czesci opracowania portal branzowy, pelnigcy funkcje wymiany
informacji, miedzy innymi na temat zmian na rynku pracy.

Zaprezentowane w niniejszej ksiazce artykuly stanowia wynik prac bardzo zréznicowanego, nie
tylko pod wzgledem narodowosci, zespotu osoéb. Warto podkresli¢, iz w pracach uczestniczyli
zaréwno przedstawiciele praktyki jak i nauki. Nalezy w tym upatrywal szczegdlnej wartosci,
poniewaz nie czesto zdarza sie, aby taka wspolpraca miata miejsce. Zroznicowanie ponadto
dotyczylo stopnia znajomosci sektora okretowego. Wsrod wspotautoréw znalazly sie osoby od
wielu lat zwigzane z przemystem okretowym oraz takze takie, dla ktérych mozliwos¢ uczestnictwa
w pracach partnerstwa zwigzanego z zagadnieniami morskimi byta absolutnie nowym
doswiadczeniem.

Zdjecie na okladce - od lewej do prawej:

Jyrki Seilo, Jerzy Czarniecki, Pawet Antonowicz, Juha-Matti Salminen, Anita Szymanska, Matti Tuimala,
Henna Kyhi, Magdalena Wojtysiak, Juha Valtanen, Monika Jaskulska, Michat Bank, Isabelle Grabin, Céline
Eugene, Renata Ploska, Marzenna Czerwinska, Thibault Pourbaix, Sylwester Kania, Jurij Gajdasz, Marzena
Baldyga, Petri Haltia, Alain Maurin, Grzegorz Wrzosek, Ismo Haapala, Maciej Grabowski, Pawel Bardon,
Jolanta Sala
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