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FLOTA OFFSHORE - SZANSA POLSKIEGO
PRZEMYSLU OKRETOWEGO?

hociaz wiele jednostek naukowo-badawczych i o§rodkéw prognostycznych
sporzadza dtugookresowe prognozy zapotrzebowania na nowe statki,
to jednak czysto statystyczne ekstrapolacje zaobserwowanych historycznie
trendéw dla tego sektora nie sprawdzaja si¢. Globalny popyt na statki determinowany
jest z jednej strony istniejacym stanem $wiatowej floty oraz koniecznoscia ztomowania
i wymiany dotychczasowych jednostek, z drugiej zas zwiazany jest z aktywnoscig
ekonomiczna $wiata (procesami umiedzynarodawiania rynkéw, bedacych wynikiem
postepujacej globalizacji). Ekspansja mi¢dzynarodowa przedsicbiorstw prowadzi bowiem
do ksztattowania si¢ handlu transkontynentalnego oraz wzrostu znaczenia transportu
towaréw droga morska. Alokacja przeladunkéw oraz produktywnos¢ floty wplywaja
zatem na zapotrzebowanie na statki oraz okreslaja przyszta wielko$¢ floty. Jakie jest
miejsce polskiego — niegdys opisywanego jako niezwykle perspektywiczny, bo przeciez
posiadajacy dominujacy udziat w produkcji $wiatowej — przemystu okretowego?
Zmiany zaobserwowane w ostatnim dziesigcioleciu nie tylko w profilu dziatal-
nosci stoczni europejskich, ale réwniez w istotnej wartosci kontraktéw realizowanych
przez stocznie polskie, stanowia dowdd, ze sektor okretowy wymaga elastycznosci oraz

relatywnie szybkiej reakcji na zmiany. Konserwatyzm i marazm wyrazajace si¢ brakiem
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odpowiedzi na wzrost znaczenia azjatyckich stoczni dopro-
wadzity do destrukdji i utraty konkurencyjnosci polskich
stoczni budowlanych. Swietnie w tej sytuacji poradzity sobie
natomiast te stocznie i ich kooperanci, ktére dostrzegajac
nisze rynkowe zwiazane z produkeja i podwykonawstwem
jednostek specjalistycznych o wysokiej wartosci (duzej praco-
chlonnosci), udowodnily, ze mozna na arenie miedzynarodo-
wej odnosi¢ trwale sukcesy, koncentrujac si¢ na kluczowych
kompetencjach, ktérymi jeszcze kilka lat temu nie mogly sie

pochwali¢ stocznie chiniskie czy koreariskie.

Nieoczekiwana zmiana miejsc

Dotychczasowe miejsce Polski na $wiatowej arenie
produkgji okretowej uleglo istotnej zmianie. W chwili
obecnej sektor okretowy wykazuje niezwykle wysoki sto-
pient koncentracji, o ktérym méwi sie, iz jest jeszcze wyzszy
niz w latach osiemdziesiatych. Swiatowa produkcja statkow
juz w 80 proc. realizowana jest przez producentdow azja-
tyckich, takich jak Korea Potudniowa, Japonia i Chiny.
Rynek statkéw o niskim stopniu skomplikowania zostat
niemalze catkowicie przejety przez producentéw azjatyc-
kich. W latach 2001-2004 nastapit bardzo dynamiczny
wzrost produkeji masowcéw. Ich taczna wyprodukowana
przez chiriskie stocznie pojemno$¢ w roku 2004 w sto-
sunku do roku 2002 wynosita +327 proc. Odnotowano
ponadto wyrazng liniowa tendencje rosnaca w budowie
produktowcéw i chemikaliowcéw. Chiny konsekwentnie
prowadzily réwniez ofensywna polityke w zdobywaniu
coraz wyzszego udziatu w §wiatowym portfelu zaméwien
na budowy kontenerowcéw, tankowcédw oraz pozosta-
tych statkéw nietadunkowych. Artykutowang szansa dla
kierunkéw rozwoju polskich stoczni stata si¢ dziatalnos¢
niszowa, wysoce specjalistyczna i pracochtonna, generujaca
jednoczesnie wysoka wartos¢ dodana.

Segment produkji jednostek o duzym stopniu skom-
plikowania, ze wzgledu na zachodzace procesy globalizacji

Segment produkji jednostek o wyso-
kim stopniu skomplikowania staje sie
wysoce perspektywicznym obszarem
do zagospodarowania dla stoczni
produkcyjnych i remontowych zlokali-
zowanych na terenie Europy — w tym
w Polsce. Przyktadem rozwojowego
segmentu tego rynku jest flota offshore.

— determinujace geogra-

ficzne zmiany i de facto

przeniesienie Swiatowej pro-

dukeji okretowej do Azji

— staje si¢ wysoce perspek-

tywicznym obszarem

do zagospodarowania dla stoczni produkceyjnych i remon-
towych zlokalizowanych na terenie Europy, w tym w Polsce.
Przyktadem rozwojowego segmentu tego rynku jest flota

offshore, na ktérg stale roénie zapotrzebowanie.
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Nowy kierunek

Produkcja floty offshore i jednostek pomocniczych
obejmuje w szczegdlnosci realizacje zaméwieri na jednostki
wysoko specjalistyczne, do ktérych zaliczy¢ mozemy m.in.:
platformy wiertnicze, AHTS (holowniki offshore), DS
(statki wiertnicze), ERRV (statki ratownicze szybkiego
reagowania, konieczne do zagwarantowania bezpieczen-
stwa platform wiertniczych i wydobywczych), PSV (zaopa-
trzeniowce gérnictwa morskiego) czy jednostki typu SRV
(statki sejsmiczne, wykorzystywane do badania dna mor-
skiego podczas poszukiwari zkdz ropy i gazu, a takze w celu
przygotowywania map dna i nadzoru nad gazociagami),
jak réwniez DSV (statki glebinowe, tzw. bazy nurkéw)
oraz zdalnie sterowane roboty. Mimo ze dotychczasowe
analizy udziatu azjatyckich krajéw okretowych nie wska-
zywaly na mozliwosci szybkiego przejecia tej czesci rynku
okretowego, nie mozemy lekcewazy¢ dynamicznych zmian
zachodzacych w tej czesci $wiata. Przykladem moze by¢
koreanski koncern stoczniowy STX Shipbuilding, keory
zmienit nazweg na STX Offshore and Shipbuilding, gdyz
— jak brzmig jego zapowiedzi — zamierza zwickszy¢ swoj
udziat w produkcji jednostek specjalistycznych (statki
wiertnicze, FSU, LNG, FPSO).

Jak donosi MozorShip — the marine technology maga-
zine', koreariskie stocznie poszukuja nowych, niezago-
spodarowanych dotychczas, niszowych rynkéw offshore.
Przykladem jednej z najwickszych na swiecie, realizowa-
nych obecnie w Korei konstrukgji offshore jest platforma
wiertnicza West Eminence, ktéra moze by¢ wykorzystywana
do wiercen na glebokosci 12 tys. metréw. Ten przyklad
potwierdza, ze nie mozna zapomina¢ o potegach azjatyc-
kiego przemystu stoczniowego, ktdry, jak moglo si¢ wyda-
wacé, dotychczas koncentrowal uwage gldwnie na seryjnej
produkgji statkéw o niskim poziomie pracochtonnosci
(skomplikowania). Niewatpliwie wysoka prognozowana
warto$¢ rynku offshore bedzie dla azjatyckich firm réwniez
bodzcem do podjecia walki konkurencyjnej w tej branzy
w perspektywie nadchodzacego dziesigciolecia.

Ciagle zainteresowanie inwestycjami w nowe platformy
wydobywcze potwierdzaja réwniez dziatania Gazpromu.
Firma ta zainwestowala swoje srodki w budowe arktycznej

platformy Prirazlomnaya, ktora ma sig sta¢ centrum wydo-

1 Korean shipbuilders expanding into new markers, MotorShip — the marine
technology magazine, www.motorship.com.



bywczym na Morzu Barentsa®. W pierwszym kwartale
2009 r. norweska stocznia Langsten przekazata armato-
rowi (Farstad Shipping’s) Farstad Construction statek Far
Samson, bedacy najsilniejszg jednostka offshore, zaprojek-
towang przez Rolls-Royce UT 761 CD. Naped hybrydowy
zapewnia mu faczna moc 26 000 kW?. W pdinocnych
Niemczech (Cuxhafen) otwarta zostala nowa baza offshore,
ktérej zadaniem bedzie obstuga powstajacych na Morzu
Pétnocnym niemieckich elektrowni wiatrowych?. Kolejnym
potwierdzeniem perspektywicznych prognoz dla sektora
offshore sa doniesienia brazylijskiego koncernu naftowego
Petrobas, ktdry zapowiedziat pod koniec kwietnia 2009 r.,
ze w najblizszym piccioleciu zamierza dokonad inwestycji
na kwotg 174 mld USD w wydobycie i przetworstwo ropy
naftowej. Pierwsze przetargi na budowe 28 platform mor-

skich miaty si¢ odby¢ w maju 2009 r.

Nisza takze dla Polski?

Sa to nieliczne przyklady inwestycji w nowe technologie
dla sekrora offshore, bedace podstawa wezesniej artykutowa-
nych prognoz rozwoju tego rynku. Budowa nowych jednostek
i przeprowadzanie remontéw dla przemystu offshore to wysoce
perspektywiczna i rozwojowa dzialalnos¢, w ktérej partycy-
powac moga i powinny réwniez stocznie oraz podwykonawcy
z Polski. Istotng przestanka rozwoju branzy europejskiego
rynku offshore byt kryzys naftowy lat siedemdziesiatych,
ktéry spowodowal zainteresowanie armatoréw i operatoréw
eksploatacja wezesniej niewykorzystywanych z46z podmor-
skich. Obecnie sposréd europejskich lideréw tego segmentu
wskaza¢ nalezy przede wszystkim Norwegéw. W najbliz-
szym geograficznie regionie Europy — Morzu Pétnocnym
zlokalizowanych jest niemal 20 proc. wszystkich wykorzy-
stywanych na $wiecie aktywnych platform wydobywczych?.
Jak wykazuja statystyki (RIG DATA — Worldwide Offshore
Rig Fleet Information), w chwili obecnej $wiatowa flota plat-
form wiertniczych sklada si¢ z 1243 jednostek, a ich stopient
wykorzystania wynosi 62 proc. Wedhug szacunkéw Douglas-

Westwood®, opublikowanych w pierwszej potowie 2009 .,

2 Prirazlomnaya platform priority for Gazprom, www.barentsobserver.com.
3 Most powerful offshore vessel yet, www.marinelog.com.
4 Offshore-Hafen Cuxhaven eriffnet, Luft & Seefracht, verkehtsRUNDSCHAU.de.

5 Obliczenia whasne na podstawie: Rig Report: Offshore Rig Fleet by Rig Type,
RIG DATA - Worldwide Offshore Rig Fleet Information.

6 The World Offshore Drilling Spend Forecast 2009—13, Douglas-Westwood
and Energyfiles.
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globalny rynek odwiertéw w perspektywie 2013 roku ule-
gnie ponaddwukrotnemu zwickszeniu w poréwnaniu z jego
wartoscig z roku 2004. ,,Przemyst wydobywczy to obecnie
najszybciej rozwijajaca si¢ (obok turystyki) dziedzina $wia-
towej gospodarki. W dalszym ciagu trwa rozbudowa sieci
wiez wiertniczych — liczba takich obiektéw wzrosta w ciagu
ostatnich dwoch lat o prawie 80 proc.”. Inne prognozy wska-
zujg réwniez, ze rozpoczety cykl inwestycyjny nie powinien
si¢ zakoriczy¢ przed 2015 r.

Na pozytywna ocen¢ perspektyw rozwoju sektora
offshore skladajq si¢ réwniez czynniki zwiazane z koniecz-
nocia wymiany istniejacej floty i zastapienia jej nowymi
jednostkami. Przedstawione w artykule spojrzenie jest proba
obicktywnej oceny mozliwosci zagospodarowania przez
polskie przedsi¢biorstwa stoczniowe i firmy z nimi koope-
rujace czesci Swiatowego rynku budowy i remontéw stat-
kéw, w tym w szczegdlnosci jednostek specjalistycznych.
Niewatpliwie tak okreslony cel strategiczny bedzie wymagat
od polskich firm tego sektora uwzgledniania dynamicznych
zmian w zakresie wzrostu konkurencyjnosci réwniez w tym
segmencie stoczni azjatyckich. Wydaje si¢ juz tylko kwestig

Wydaje sie kwestiq czasu osiggniecie ~ Czasu osiagniecie przez
przez naszych wschodnich konku-
rentdw mozliwosci realizacji na sze-
rokq skale wysoce specjalistycznych
jednostek. Biorgc rawnieZ pod uwage
Zdecydowanie nizsze koszty pracy

w stoczniach azjatyckich, potgczone

Z efektywnymi systemami zarzqdza-
nia skomplikowanymi technologicznie
projektami budowy jednostek typu
offshore, europejskie i polskie firmy
bedq musiaty stawic czofo wyjqtkowo
trudnemu konkurentowi.

naszych wschodnich kon-

kurentéw mozliwosci reali-

zacji na szeroka skale wysoce

specjalistycznych jednostek.

Biorac réwniez pod uwage

zdecydowanie nizsze koszty

pracy w stoczniach azjatyc-

kich, polaczone z efektyw-

nymi systemami zarzadza-
nia skomplikowanymi technologicznie projektami budowy
jednostek typu offshore, europejskie, w tym réwniez polskie
firmy beda musialy stawi¢ czoto wyjatkowo trudnemu
konkurentowi. Czy wytrzymamy kolejng prébe? Czy stocz-
nie polskie beda w stanie utrzymac tempo rozwoju dykto-
wane niewatpliwym wzrostem konkurencyjnosci réwniez
w niszowych segmentach tego rynku przez koncerny azja-
tyckie? Na odpowiedzi nie bedziemy musieli dtugo czekaé—
bez watpienia stana si¢ one faktem w perspektywie najbliz-

szego dziesigciolecia.

7 Praca w sekrorze offshore (www.portalmorski.pl z: 17.01.2009); za: The
Maritime Worker.



