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MODEL PEST UWARUNKOWAN
ROZWOJU RYNKU GAZU W POLSCE -
BENCHMARKING MIEDZYNARODOWY

WSTEP

Rynek gazu w Polsce, ale rowniez i w Europie, stale podlega zmia-
nom. Ten sektor jest wyjgtkowo wazny dla gospodarki kraju zaréwno
z punktu widzenia gospodarczego, jak i w odniesieniu do autonomii
i bezpieczenstwa narodowego. Jednym z gtéwnych czynnikéw praw-
nych determinujacych przeksztatcenia w polskim modelu tego rynku
jest ustawodawstwo Unii Europejskiej oraz realizowana unijna polityka
energetyczna, zmierzajaca w kierunku liberalizacji rynku oraz poprawy
bezpieczenstwa energetycznego panstw Wspolnoty. Autorzy opraco-
wania podijeli sie opisu wybranych uwarunkowan rozwoju rynku gazu
w Polsce, biorgc bezposredni udziat w monitoringu tego sektora na
potrzeby tworzenia informacji zarzadczej w jednym z najwazniejszych
podmiotéw tworzacych polski rynek gazu - tj. w Polskiej Spétce Ga-
zownictwa Sp. z 0.0. (PSG). Wynikowe pracy zespotu autorskiego sg
bowiem opracowywane cyklicznie w ramach zasilania systemu infor-
macji zarzadczej PSG — poprzez tygodniowe raporty przekazywane
kadrze menedzerskiej. S one opracowywane przy wykorzystaniu me-
todyki dynamicznego modelu PEST. Nazwa modelu stanowi akronim
podstawowych czynnikéw, ktére podlegajg monitoringowi w ramach
analizy zmian, majacych miejsce na rynku, tj. w szczegélnosci czyn-
nikéw: (P) prawno-politycznych, (E) ekonomicznych, (S) spotecznych
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i (T) technologicznych (szerzej m.in.: Lisinski 2004: 72-74, Antonowicz
2014:39-43).

Celem gtéwnym niniejszego opracowania byta analiza i ocena
zmian zachodzacych w liberalizujgcym sie rynku gazu w Polsce na tle
uwarunkowan miedzynarodowych. Autorzy wykorzystali nastepujace
metody badawcze: analize aktéw prawnych regulujacych rynek gazu
w Polsce i UE, krytyczna analize literatury, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem pismiennictwa branzowego, a wnioskowanie zostato oparte
w gtéwnej mierze na metodzie dedukgcji. Niniejsze opracowanie zosta-
to oparte na stanie wiedzy autoréw na dzier 31.05.2017, co jest istot-
ne z punktu widzenia zaréwno opisanych w dalszej czesci czynnikéw
regulacyjnych, jak i kierunku zmian oraz stanu aktualizacji uwarunko-
wan geopolitycznych, w jakich znajduje sie rynek gazu w Polsce.

1. PRAWNE | REGULACYJNE CZYNNIKI DETERMINUJACE
OBECNY KSZTALT RYNKU GAZU W POLSCE

Zgodnie z jedng z podstawowych zasad systemu gospodarczego Unii
Europejskiej — zasadg swobodnego przeptywu towaréw, ustug, pracy
i kapitatu — kierunek regulacji (w tym dotyczacych stricte rynku gazu)
zmierza do modelu w pefni otwartego rynku, gdzie zaréwno konsu-
menci (obywatele), jak i producenci (przedsiebiorstwa) beda mieli
swobode podejmowania decyzji. Budowany od 1999 r. wspdlnoto-
wy rynek gazu ziemnego jest ukierunkowany na realizacje tej zasady
w celu poprawy konkurencyjnosci i bezpieczenstwa dostaw, zwiek-
szenia obrotéw handlu miedzynarodowego oraz doskonalenia stan-
dardow Swiadczenia ustug sprzedazy i dystrybucji gazu (Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/73/WE). Efektem realizacji ni-
niejszych zatozen jest m.in. Europejska Strategia Bezpieczenstwa Ener-
getycznego czy Europejski Program Energetyczny na rzecz Naprawy
Gospodarcze;j.

Programy i strategie unijne sa zogniskowane na zabezpieczeniu kra-
jow uzaleznionych od jednego dominujacego dostawcy gazu poprzez
wspieranie wykorzystywania technologii skroplonego gazu ziemnego
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(LNG) czy rozbudowy infrastruktury magazynowe;j i dystrybucyjnej,
a takze likwidowaniu tzw. ,luk unijnej infrastruktury energetycznej”.
Ma to zosta¢ osiggniete dzieki integracji rynku oraz zwiekszeniu ko-
operacji i wzajemnych potaczen infrastrukturalnych — z 10% w 2020 .
do 15% w 2030 r. (http://www.europa.eu, dostep: 4.05.2017). Innym
istotnym aspektem unijnej polityki energetycznej jest zabezpiecze-
nie srodkéw finansowych na projekty kluczowe dla sektora w zakresie
m.in. modernizacji i budowy infrastruktury sieciowej czy mozliwosci
przytaczania zrédet odnawialnych do systemu energetycznego (Roz-
porzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 663/2009). Gtéwnym
celem sektorowym Unii Europejskiej jest zwiekszenie efektywnosci
energetycznej UE o 20% do 2020 r. (Dyrektywa Parlamentu Europej-
skiego i Rady 2012/27/UE).

Dyrektywy unijne znajdujag swoje odzwierciedlenie w zaimplemen-
towanych zapisach prawa krajowego oraz strategiach rozwoju kraju.
Gtownym celem polityki energetycznej Polski do 2030 r. w obszarze
gazownictwa jest ,zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego kra-
ju poprzez dywersyfikacje zrédet i kierunkéw dostaw gazu’, co ma zo-
stac¢ osiggniete przez: (a) wiele dziatan legislacyjnych oraz inwestycyj-
nych zmierzajacych do pozyskiwania nowych zrédet gazu ziemnego,
(b) wtaczenie polskich podmiotéw w przedsiewziecia budowy gazo-
ciagoéw o skali miedzynarodowej, a takze (c) budowe i rozwdj termina-
la LNG (Polityka energetyczna Polski do 2030 roku: 9).

Od 2013 r. w Polsce wdrozono tzw. ,maty tréjpak energetyczny”,
czyli nowelizacje polskich aktéw normatywnych w zakresie energety-
ki. Jedna z najwazniejszych zmian byta tu aktywizacja przedsiebiorstw
do obrotu paliwem gazowym na Towarowe] Gietdzie Energetycznej.
Przedsiebiorstwa zostaty zobligowane do sprzedazy czesci gazu wpro-
wadzanego do sieci w danym roku: od 30% w 2013 r., 40% w 2014 .,
do 55% w 2015 r. (http://www.pgnig.pl, dostep: 4.05.2017). Drugim
elementem tej nowelizacji byto uchwalenie rozporzadzenia taryfowe-
go Ministra Gospodarki, regulujgcego zasady ksztattowania i kalkulacji
taryf oraz rozliczenia w obrocie paliwami gazowymi, w tym m.in. zmia-
ne jednostki rozliczeniowej poboru gazu z metréw szesciennych (mq)
na megawatogodziny (MWh). Ponadto rozporzadzenie wprowadza
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rozdzielenie rozliczania optat za ustuge przesytu i dystrybucji od opta-
ty za obrét gazem, a takze umozliwia prowadzenie rozliczen miedzy
przedsiebiorstwami Unii Europejskiej korzystajacymi z potgczonych
systemow przesytowych (Rozporzadzenie 2013).

Obecnie (w 2017 r.) model polskiego rynku gazu opiera sie na pod-
miotach gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie pieciu
obszaréw biznesowych: (1) poszukiwania i wydobycia gazu, (2) maga-
zynowania, (3) obrotu - sprzedazy, (4) dystrybucji paliwa gazowego
sieciami wysokiego, sredniego i niskiego ci$nienia oraz (5) przesytu pa-
liwa gazowego w sieci wysokiego cis$nienia (http://www.rynek-gazu.
cire.pl, dostep: 4.05.2017). Dziatalno$¢ w Polsce w powyzszym zakre-
sie jest regulowana, tj. wymaga udzielenia koncesji na prowadzenie
dziatalnosci oraz zatwierdzenia taryfy cen $wiadczonych ustug przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE)".

Efektem wdrazania kolejnych przepiséw dyrektyw UE oraz pod-
stepujacego procesu liberalizacji rynku gazu w Polsce w zakresie
dziatalnosci dystrybucyjnej jest: (1) rozdzielenie $wiadczenia ustug

' Przez wiele lat pozycje monopolisty na polskim rynku posiadata Grupa Kapitato-
wa PGNiG S.A. (PGNIG), ktéra poprzez wyodrebnione spétki prowadzita dziatalnos¢
we wszystkich pieciu obszarach. W strukturze PGNiG w latach 90. XX w. znajdowaty
sie zaktady poszukiwan i wydobycia, okregowe zaktady gazownicze, a takze zaktady
serwisowe (http://www.pgnig.pl, dostep: 4.05.2017). Po wejsciu Polski do Unii Euro-
pejskiej w strukturze PGNiG nastepowaty kolejne zmiany. W 2004 r. zostat wydzielony
obszar przesytu gazu jako spétka PGNiG-Przesyt, a obecnie OGP Gaz-System.W 2007 .,
na mocy dostosowania prawa energetycznego do wymogow Dyrektywy UE, nasta-
pito oddzielenie obszaru dystrybucji paliwa gazowego od dziatalnosci sprzedazowej.
Wskutek tych zmian powstato szesciu regionalnych Operatoréw Systemu Dystrybu-
cyjnego (OSD): Dolnoslaski, Karpacki, Wielkopolski, Pomorski, Gérnoslaski oraz Mazo-
wiecki; od 2013 r. skonsolidowanych w jeden podmiot — Polska Spotke Gazownictwa
Sp.z0.0. (PSG).0d 1.01.2017 r. PSG funkcjonuje na podstawie 17 Oddziatéw Zaktadow
Gazowniczych, wyodrebnionych zgodnie z podziatem administracyjnym kraju (http://
www.psgaz.pl, dostep: 15.05.2017). Kolejne zmiany prawa unijnego i krajowego
w 2014 r. spowodowaty koniecznos¢ wyodrebnienia spétki PGNiG Obrét Detaliczny
(OD), majacej na celu obstuge klienta detalicznego w zakresie sprzedazy gazu i energii
elektrycznej (http://www.pgnig.pl, dostep: 4.05.2017). Interesujace wnioski odnoszo-
ne do GK PGNiG i dotyczace w szczegodlnosci konsolidacji sektora dystrybucji gazu
w Polsce zawiera réwniez opracowanie (Wegrzyn 2015: 89-101).
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sieciowych od dziatalnosci handlowej, (2) zwiekszenie potencjalnej
mozliwosci pozyskiwania surowca od réznych dostawcéw oraz (3)
doskonalenie standardéw w dziatalnosci przesytowej, dystrybucyjnej
i magazynowej. W odniesieniu do dziatalnosci sprzedazowej i obstugi
klienta zostata wdrozona jedna z elementarnych zasad UE, tj. zasada
TPA (ang. Third Party Access), polegajaca na ,prawie dostepu kazdego
zainteresowanego uczestnika rynku do istniejacej infrastruktury sie-
ciowej na transparentnych i niedyskryminacyjnych zasadach” (http://
www.ure.gov.pl, dostep: 4.05.2017, Sienkiewicz 2015: 1-19, lwicki,
Janusz, Szurlej 2014: 3-13). Dzieki implementacji tej zasady klienci
przytaczeni do sieci dystrybucyjnej maja zapewnione prawo wyboru
sprzedawcy paliwa gazowego przy jednoczesnym obowigzku zapew-
nienia bezpieczenstwa $wiadczenia ustugi przez dostawce. W wyniku
wdrozenia TPA i uproszczenia procedury zmiany sprzedawcy gazu od
2014 r. obserwuje sie zwiekszenie aktywnosci klientow w tym zakresie,
co zostato przedstawione na rysunku 1.

31.12.2015 30749
31.12.2014 7007

31122013 | 429

31.12.2012 | 210

31.12.2011 | 4

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

Rysunek 1. Liczba zmian sprzedawcy gazu ziemnego przez odbiorcow
koncowych wg stanu na koniec roku — w latach 2011-2015 [j.g.]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Sprawozdanie 2016: 178.

Wraz z postepujaca liberalizacjg rynku gazu w Polsce obserwuje sie
zwiekszenie liczby podmiotéw dziatajagcych w obszarze dystrybucji
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i sprzedazy gazu. Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. koncesje URE
na obroét paliwami gazowymi posiadato 141 podmiotéw, a na koniec
2015r.— 172 jednostki. W latach 2014-2015 udziat PGNiG w sprzedazy
gazu do odbiorcow finalnych spadt z 89% w 2014 r. do 80% w 2015 .
(tab. 1; Sprawozdanie 2015: 146).

Tablica 1. Struktura sprzedazy gazu ziemnego do odbiorcéw koncowych
w roku 2015

Sprzedawcy gazu vs Sprzedawcy Grupa Kapitatowa
podejmowane dziatania alternatywni PGNiG S.A.
sprzedazowe

Suma

[MWh] [%] [MWh] [%] [MWAh]

sprzedaz do odbiorcow 20962163 13,82 130705818 86,18 151667 981

korcowych?

Sprzedaz na potrzeby 491664 869 5167897 91,31 5659561
wiasne

Zakup z zagranicy na 12056072 100,00 0 000 12056072
potrzeby wiasne®

Suma [MWh] 33509899 19,78 135873715 80,22 169383614
Udziat [%] 19,78 - 80,22 - -

@ Sprzedaz gazu do odbiorcéw koncowych przez spétki obrotu dziatajace w kraju.
b Sprzedaz na potrzeby operatoréw i zuzycie wtasne spétek obrotu.
¢ Zakup z zagranicy przez duzych odbiorcéw korcowych na potrzeby wiasne.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Sprawozdanie 2016: 149.

Kolejnym istotnym krokiem w strone postepujacej liberalizacji ryn-
ku gazu byta nowelizacja w 2017 r. Ustawy Prawo energetyczne, ktéra
ograniczyta nadzér administracyjny Prezesa URE nad polityka cenowg
paliwa gazowego prowadzonga przez podmioty dziatajace na rynku.
Wskutek powyzszej zmiany od 1 pazdziernika 2017 r. przedsiebiorstwa
sg zwolnione z obowigzku przedkfadania do urzedu regulacji taryf na
sprzedaz gazu ziemnego dla klientéw instytucjonalnych, tj. niebeda-
cych gospodarstwami domowymi (Ustawa Prawo Energetyczne 2017).
W odniesieniu do cen sprzedazy gazu dla klientéw indywidualnych,
a nadzér Prezesa URE pozostaje utrzymany do korica 2023 r. (http://
www.ure.gov.pl, dostep: 4.05.2017).
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Ksztatt rynku gazu w Polsce bezwzglednie determinujg zachowania
graczy na rynku miedzynarodowym, natomiast polityka kraju zmierza
do zwiekszenia jego autonomii, tj. samowystarczalnosci rozumianej jako
sytuacji, w ktorej Polska uniezalezni sie od aktualnej, monopolistycznej
pozycji gtéwnego jej dostawcy (Rosji), m.in. poprzez dtugoterminowa
polityke (re)/negocjacji uméw miedzynarodowych, a takze uczestnic-
two w krajowych oraz miedzynarodowych projektach infrastruktural-
nych zmierzajacych do dywersyfikacji Zrédet dostaw tego surowca.

2. GEOPOLITYCZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU
RYNKU GAZU W POLSCE | KRAJACH SASIADUJACYCH

Brak dywersyfikacji zrodet dostaw gazu do Polski determinuje nie tyl-
ko staba pozycje negocjacyjng na arenie miedzynarodowej, lecz tak-
ze ma strategiczny wptyw na kontekst bezpieczenstwa narodowego
i autonomii naszego kraju. Tak postawiona hipoteza badawcza zosta-
ta poddana weryfikacji metoda dedukcji, przyjmujac za punkt wyj-
$cia proaktywne dziatania na poziomie politycznym, majace na celu,
w mozliwie nieodlegtej przysztosci, doprowadzenie do zmniejszenia
sity negocjacyjnej strony rosyjskiej jako najistotniejszego obecnie do-
stawcy gazu na polski rynek.

Polska jest krajem zasilanym w gtéwnej mierze gazem importowa-
nym z zagranicy. Wydobycie krajowe stanowi drugorzedne zrédto su-
rowca.W 2015 r.zaimportowano 122,8 TWh gazu i wydobyto 43,5 TWh,
co stanowi odpowiednio 74% i 26% dostaw gazu w Polsce. W 2015 .
w imporcie wcigz dominowat kierunek wschodni, uzupetniany zaku-
pami wewnatrzwspolnotowymi. Najwiekszy udziat ma dtugotermi-
nowy kontrakt PGNiG — Gazprom, na podstawie ktérego w 2015 r. do
Polski trafito 89,5 TWh gazu, czyli 73% polskiego importu (Sprawoz-
danie 2016: 145). Dziatania polskich graczy rynkowych zmierzaja do
zrébwnowazenia kierunkéw pozyskiwania surowca, ograniczajg import
od partneréw wschodnich na rzecz zwiekszonej wymiany wewnatrz-
wspolnotowej (rys. 2).
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Rysunek 2. Dywersyfikacja — planowana zmiana struktury
zrédet dostaw gazu w latach 2016 i 2020

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: OGP GAZ-SYSTEM S.A. 2016: 99.

Obecnie gtéwnym narzedziem stuzacym dywersyfikacji zrédet do-
staw gazu ziemnego do Polski jest, wybudowany w latach 2011-2015,
Terminal LNG im. Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego w Swinoujsciu,
ktérym zarzadza Polskie LNG S.A., Spotka zalezna OGP Gaz-System
(http://www.gaz-system.pl/terminal-lng/, dostep: 5.06.2017). Decyzja
o jego budowie jako strategiczna dla bezpieczehstwa energetycznego
Polski, zapadfa na posiedzeniu Rady Ministréw juz w 2006 r. Terminal
jest w stanie regazyfikowac 5 mld m? gazu ziemnego rocznie, z mozli-
woscia rozbudowy pozwalajgcej na osiggniecie poziomu regazyfikacji
do 7,5 mld m? rocznie (szerzej m.in. ISBNews 2017, dostep: 7.06.2017).

Gtéwnym dostawca LNG jest obecnie Qatargas Operating Compa-
ny Limited, ktéry (na mocy dwoch kontraktéw) dostarcza do Swinou;j-
$cia 3 mld m? gazu rocznie?. PGNiG zawiera takze umowy na dostawy
typu spot (w czerwcu 2016 r. byta to jednorazowa dostawa z Norwegii,
a w kwietniu 2017 r. podpisano umowe na dostawe LNG z USA). Jest
to pierwsza i na razie jedyna tego rodzaju inwestycja w obrebie Mo-

2 Doniesienia prasowe z przetomu maja i czerwca 2017 r., odnoszace sie do infor-
macji na temat zerwania stosunkéw dyplomatycznych przez wiele panstw regionu
z Katarem, bedace wynikiem formutowania zarzutéw wtadzom emiratu, dotyczacych
wspierania terroryzmu, nie stanowig w opinii Ministerstwa Energii zagrozenia dla cia-
gtosci dostaw do Polski; szerzej m.in. PAP 2017, dostep: 7.06.2017).
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rza Battyckiego oraz Europy Srodkowo-Wschodniej. W kwietniu 2017 .
OGP Gaz-System podjat decyzje o rozbudowie terminala, dzieki czemu
osiggnie on moc regazyfikacji 7,5 mld m? rocznie. Obecnie sg prowa-
dzone prace dotyczace ogtoszenia przetargu dla wytonienia wyko-
nawcy. Oprocz tego jest analizowana opcja transportu skroplonego
gazu droga kolejowa, znacznie tasza niz obecnie (cysterny kotowe).

Ponadto w fazie szeroko rozumianych analiz jest brany pod uwage
rowniez projekt ptywajgcego terminala (FSRU - ang. Floating Storage
and Regasification Unit), ktérego studium wykonalnosci zostanie dofi-
nansowane przez Unie Europejskg na kwote ponad 1 mIn euro. Wspar-
cie ma pochodzi¢ z funduszu CEF (ang. Connecting Europe Facility). In-
westycja pozwoli na dostawy skroplonego gazu ziemnego do Polski
na skale od 4,1 mld m?* do nawet do 8,2 mld m?. Poza dostarczaniem
gazu ziemnego po regazyfikacji do krajowe;j sieci przesytlowej miatby
tez Swiadczy¢ m.in. ustugi przetadunku i bunkrowania, czyli,tankowa-
nia” statkdw napedzanych LNG. Bytby on konkurencyjny dla terminala
FSRU Independence w Kfajpedzie. Ten projekt jest zapisany w strategii
Gaz-Systemu jako alternatywa dla potaczenia miedzysystemowego
Polski i Danii Baltic Pipe biegnacego po dnie Morza Battyckiego. Jest to
cze$¢ tzw. Korytarza Pétnocnego, taczacego Polske ze ztozami norwe-
skimi. Procedura open season dla Baltic Pipe jest odsuwana w czasie,
dlatego tez obie te opcje pozostajg aktualne®.

Terminal LNG w Swinoujéciu ma znaczenie wspélnotowe dla Brukse-
li, ktéra zgodnie z dyrektywa nakazujaca dywersyfikacje zrédet dostaw
surowcoéw energetycznych wspiera tego rodzaju inicjatywy. Obecnie
Europa uzalezniona jest od rosyjskiego gazu i to zjawisko stale narasta
(ok. 1/3 gazu w Europie pochodzi z Rosji). Gazociagg, ktéry przebiega
przez terytorium Ukrainy, wybudowany jeszcze za czaséw Zwigzku Ra-
dzieckiego, dostarcza 1/3 catosci dostaw gazu rosyjskiego do Europy.
Przez stale pogarszajace sie relacje miedzy tymi krajami dostawy tym
szlakiem stajg sie coraz mniej pewne, co zmusza odbiorcéw, a takze

3 Analiza oparta na branzowych informacjach opisywanych m.in. w nastepujacych
zrédtach: http://www.bankier.pl [dostep: 15.05.2017], http://www.gaz-system.pl [do-
step: 15.05.2017], http://www.polskielng.pl [dostep: 15.05.2017], a takze w serwisach
informacyjnych.
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rosyjskiego dostawce do poszukiwania alternatywnych drég przesytu,
aby utrzymacd obecng sytuacje, ktéra niestety ksztattuje rosyjska polityke
zagraniczna. Kraje Europy Zachodniej (jak np. Niemcy) od 2012 r. korzy-
staja z gazociaggu Nord Stream, biegnacego po dnie Morza Battyckiego
w postaci dwoch nitek o tgcznej przepustowosci 55 mld m® gazu rocznie.
Pierwsza nitka zostata oddana do uzytku juz w 2011 r. Gaz transporto-
wany tg drogg jest przesytany gazociagami OPAL i NEL kolejno na potu-
dnie do Czech (a stamtad do Austrii i na Sfowacje) oraz na zachdéd - t;.
w kierunku krajow Beneluksu oraz Francji (szerzej m.in. Jak bardzo Euro-
pa jest uzalezniona od gazu z Ros;i?, http://forsal.pl, dostep: 31.05.2017).
Planowana jest takze budowa kolejnych dwéch nitek Nord Stream 2
o podobnej przepustowosci (zaskarzona przez Rzad RP oraz GK PGNiG
do Komisji Europejskiej i Trybunatu Sprawiedliwosci UE w zwigzku
z famaniem prawa unijnego), co jeszcze bardziej uzaleznia Europe od
rosyjskich dostaw, wykluczajac kraje Europy Srodkowo-Wschodniej ze
szlaku tranzytowego i zmniejszajac tym samym ich bezpieczenstwo
(nie tylko energetyczne). Mimo gtoséw sprzeciwu z Polski, ze Stowacji,
z Danii czy Ukrainy ten projekt zostanie zrealizowany, poniewaz sg nim
zainteresowane w gtéwnej mierze strony niemiecka i rosyjska, ktore
posiadaja silng pozycje wzgledem oponentéw i sg wzmocnione udzia-
tem innych zachodnich koncernéw. Niemcy zdaja sie nie zwazac na
zagrozenie wynikajace z tego faktu, za to kraje V4 oraz inne w Europie
Srodkowo-Wschodniej s3 jak najbardziej swiadome ryzyka i mocno
angazuja sie w dywersyfikacje zrodet dostaw gazu. W tych inicjaty-
wach obecnie wyraznie przoduje Polska, ktéra dzieki Terminalowi LNG
w Swinoujéciu obnizyta wskaznik uzaleznienia od dostaw rosyjskich
0 1/3, a po rozbudowie terminala niezalezno$¢ wzrosnie o niemal po-
towe - tj. do stanu sprzed uruchomienia inwestycji. Polska posiada tez
wiasne zrédta surowca, ktére obecnie pokrywaja ok. 25% zapotrzebo-
wania krajowego?”. Jezeli za$ planowane pofaczenie z Ukraing zostanie

4 GK PGNiG prowadzi prace poszukiwawcze i odwierty na terenie kraju, aby jeszcze
zwiekszy¢ lokalne mozliwosci. Oprécz zrédet konwencjonalnych, wedtug amerykan-
skiej Agencji ds. Energii, Polska posiada ponad 5 bln m? gazu w tupkach, co pozwala na
pokrycie zapotrzebowania lokalnego na ponad 300 lat. Jest to najwieksze tego rodza-
ju ztoze sposrod wszystkich udokumentowanych na terenie 32 panstw europejskich.
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zrealizowane do korica 2019 ., to Polska bedzie mogta wysytac tg dro-
g3 ok 5-6 mld m3 gazu, ktory przez Ukraine mégtby trafia¢ do Euro-
py Potudniowej. Potaczenie z Czechami, a whasciwie jego drugi etap,
umozliwi przesyt gazu w obu kierunkach.

Zaréwno pofaczenie z Czechami, jak i ze Stowacjg ma dla Brukse-
li znaczenie wspolnotowe, co jak wczesniej zostato wspomniane, za-
pewnia wsparcie finansowe obu inwestycji. Bytby to doskonaty pocza-
tek w utworzeniu alternatywnej sieci zaopatrzenia w gaz regionu do
tej, ktdrg proponuje Gazprom i kraje Europy Zachodniej, nie zwazajac
na interesy i bezpieczenstwo wschodnich sgsiadéw. Dodatkowo ro-
syjski gigant ,oplata” Europe takze od potudnia - przez Morze Czarne
magistralg South Stream, ktéra zamierza potaczy¢ sie przez Butgarie
i Serbie z Austrig i Wiochami (pomijajgc Ukraine, Stowacje czy Polske).

PODSUMOWANIE

Doswiadczenia niektérych krajow europejskich (w tym huba gazowe-
go zlokalizowanego w miejscowosci Zeebrugge w Belgii) pokazuja,
iz na arenie miedzynarodowej jest mozliwa bardzo zaawansowana
forma kooperacji pomiedzy interesariuszami, tj. przede wszystkim
dostawcami z réznych stron $wiata i europejskimi odbiorcami gazu
(szerzej Sienkiewicz 2013: 28-30). W Polsce szeroko jest dyskutowana
kwestia mozliwosci budowy i organizacji tego typu przedsiewziecia.
Operacjonalizacja wizji wymaga jednak dalszego przeksztatcenia mo-
delu (defacto struktury zrodet jego zasilania) rynku gazu w Polsce. Bio-
rac pod uwage diagnozowany w poprzednich punktach opracowania

Niestety, amerykanscy giganci, jak Exxon Mobile, Chevron czy Talizman Energy, mo-
wig o rozczarowaniu odwiertami prébnymi, ktérych wykonano kilka (w poréwnaniu
do 20 000 odwiertéw rocznie na terenie USA), twierdzac, ze polskie ztoza sg specyficz-
ne i przy obecnych cenach wydobycia - nierentowne. GK PGNiG, PGE, Tauron i KGHM
podpisaty porozumienie w sprawie potaczenia sit w wydobyciu gazu z tupkéw. Fakty
te wskazuja, ze droga pozyskania surowca jest otwarta, ale na wykorzystanie jej na
skale komercyjna bedzie trzeba poczekac jeszcze ok. 10-15 lat (Polskie tupki dajq. ..,
http://natemat.pl, dostep: 31.05.2017).
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fundamentalny kontekst ekonomiczno-geopolityczny, ale takze roz-
szerzajac go o uwarunkowania spoteczne i technologiczne, warto sie
réwniez odnies¢ do kluczowych czynnikéw sukcesu organizacji tak
ztozonego przedsiewziecia, jakim potencjalnie mogtaby by¢ budowa
hubu gazowego. W istocie jego definicja powinna posrednio nawia-
zywac do ztozonosci organizacyjno-technologicznej, jaka wystepuje
przy tym bardzo zaawansowanym projekcie infrastrukturalnym, ktére-
go powodzenie jest determinowane z jednej strony poziomem relacji
miedzynarodowych (politycznych i gospodarczych) pomiedzy krajami
- stronami umoéw miedzynarodowych, ale takze czynnikami o charak-
terze spotecznym (m.in. bezposrednio lezagcymi u podstaw kreowania
popytu na ten surowiec na rynkach wewnetrznych) oraz technologicz-
nymi. Wedtug opinii wielu specjalistéw Polska ma szanse na stworze-
nie hubu gazowego, ktéry taczytby systemy przesytowe takich krajéw,
jak Czechy, Stowacja, Litwa, Ukraina (nadal jest opracowywany model
finansowania tej inwestycji, poniewaz w przeciwienstwie do trzech
poprzednich krajéw Ukraina nie jest cztonkiem UE, dlatego tez fundu-
sze unijne nie moga partycypowac w finansowaniu inwestycji w takim
samym stopniu), kraje batkanskie oraz Rumunia i Wegry. Jest to wyso-
ce prawdopodobne, poniewaz prowadzone obecnie inwestycje daja
mozliwo$¢ stworzenia bardzo wysokiej nadwyzki surowca w stosun-
ku do krajowego zapotrzebowania, ktére w zaleznosci od czynnikéw
zewnetrznych (jak dtugos¢ okresu zimowego, tj. sezonu grzewczego)
waha sie miedzy 15 a 16 mld m?3,

Planowana budowa korytarza pétnocnego faczacego Skandynawie
z Polska i innymi krajami na potudnie i wschéd daje silng pozycje ne-
gocjacyjna z Rosjg w zakresie ceny btekitnego paliwa, ktére dla krajéw
dawnego bloku wschodniego sg znacznie wyzsze niz dla zachodnich
odbiorcow i dzieki dywersyfikacji zrédet dostaw oraz wtasnym zaso-
bom maja alternatywe dla rosyjskiego surowca®. Kraje Europy Srod-
kowo-Wschodniej pod tym wzgledem znaczgco odstajg na tle Za-
chodu i od kiedy stosuje sie w nich gaz ziemny jako paliwo, byty (jesli

5 Szerzejm.in. Jak bardzo Europa jest uzalezniona od gazu z Ros;ji?, http://forsal.pl [do-
step: 31.05.2017].
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nie w petni, to w wiekszosci) uzaleznione od dostaw z Rosji i w wielu
przypadkach taki stan utrzymuje sie do dzis. W opinii autoréw opra-
cowania ta sytuacja moze stanowi¢ jedng z wazniejszych barier na
drodze do urealnienia wizji budowy huba gazowego w Polsce, choc
oczywiscie zawsze mozna podda¢ w watpliwos¢, co w tym przypadku
powinno stanowic cel, a co - srodek jego osiggniecia.
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