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Koncepcja franczyzy jako strategii restrukturyzacji
zadluzenia upadlego przedsiebiorstwa — case study

Wstep

Strategie budowania przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw,
stosowane na etapie ich ekspansywnego rozwoju, moga stac sie rodwniez
cickawa forma ucieczki przed bardzo trudna sytuacja finansowa
dla dtuznikéw, ktorzy stali si¢ niewyplacalni. Budowanie marki przed-
sigbiorstwa rozwijanego w oparciu o franczyze zazwyczaj dokonywane
jest przez dynamicznie rozwijajace si¢ przedsigbiorstwa, ktére tworza
coraz wieksze sieci podmiotow, bardzo mocno uzaleznionych od siebie
organizacyjnie, lecz stanowiacych wiasnosciowo i kapitatowo wyodreb-
nione podmioty gospodarcze. Przystapienie nowych franczyzobiorcow
do takiej sieci oczywiscie zawsze poprzedzone jest wnikliwg ocena z ich
strony szans powodzenia przedsigwziecia gospodarczego. Ocena, poza
sama analiza finansowa (prognozowanym poziomem zwrotu zainwe-
stowanego kapitatu) dotyczy réwniez takich aspektow jak znajomos¢
i unikatowos¢ marki, perspektywicznos¢ i poziom jej postrzegania
(atrakcyjnos¢) dla klientow. Trudno zatem wyobrazi¢ sobie, Zze franczy-
zobiorca moglby przystapi¢ do sieci w momencie, gdy jej dalsze funk-
cjonowanie staje pod znakiem zapytania, w szczegolnosci, gdy dotyczy
podmiotu restrukturyzujacego zadluzenie i objetego postepowaniem
upadlosciowym. Sytuacja taka miata jednak miejsce w przypadku
wstepnie ogloszonej w II potowie 2012 r. upadiosci uktadowej jednego
z bardziej znanych sklepow wielkopowierzchniowych z branzy FMCG,
ktory na rynku pozycjonowany byl pod znang marka BOMI. Z pewno-
scia przyklad ten moze stanowi¢ dowdd na to, ze bardzo ciekawa
(w szczegolnosci dla spotki nadrzednej — franczyzodawcy) forma eks-
pansji, ktéra dokonywana jest zazwyczaj przez dobrze oceniane
przez rynek i rozwijajace si¢ marki, moze rowniez mie¢ swoje zastoso-
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wanie w odniesieniu do podmiotéw, wzgledem ktdrych rozpoczete zo-
stalo postepowanie upadiosciowe. Dlatego celem niniejszego artykutu
bylo przedstawienie koncepgji franczyzy jako strategii restrukturyzacji
upadajacego przedsigbiorstwa, na przyktadzie upadiosci wybranego
podmiotu z grupy kapitalowej BOMI. Autorzy opracowania, chcac
w pelni oddac istote poruszanej problematyki, jako cel szczegotowy po-
stawili sobie rowniez przeprowadzenie analizy koncepcji franczyzy
pod wzgledem mozliwosci jej zastosowania na réznych etapach cyklu
zycia przedsigbiorstwa. Rozwazania te stanowia tto dla opisu, w dalszej
czesci artykutu, studium przypadku marki BOMI, bedacego spektaku-
larna i rzadko spotykana na rynku koncepcja restrukturyzacji upadajacej
jednostki gospodarczej.

1. Franczyza jako strategia ekspansji rynkowej przedsiebiorstwa
Franczyza, stanowiaca forme kooperacji przedsigbiorstw, zazwy-
czaj w literaturze przedmiotu omawiana jest asymetrycznie. Przejawem
tego jest akcentowanie licznych zalet tej formy wspolpracy podmiotéw
gospodarczych przede wszystkim ze strony franczyzobiorcéw. Podobna
tendencja notabene wystepuje podczas wszelkich dyskusji na temat per-
spektyw rozwoju rynku franczyzy badz atrakcyjnosci tej formuty pro-
wadzenia biznesu, w trakcie ktdrych najczesciej argumentacja dotyczy
bezpieczenistwa oraz zmniejszenia ryzyka inwestycyjnego franczyzo-
biorcdw, przystepujacych przeciez do znanej, rozpoznawalnej na rynku
i perspektywicznej sieci [Wasikowski, 2013, s. 294-297; Murray, 2006,
s. 25-28; Ziotkowska, 2010, s. 23-31; Antonowicz, 2010, s. 10-18].
Franczyza jednak, o czym nie powinno si¢ zapomina¢, stanowi
przede wszystkim pelng korzysci forme bezkapitalowej, albo co najwy-
zej — niskokapitatowej, ekspansji rynkowej dla franczyzodawcy.! Nie
ponoszac bowiem bardzo czesto praktycznie zadnych kosztdw, ktore de
facto stanowig obcigzenie inwestycyjne franczyzobiorcy, przedsigbior-
stwo — franczyzodawcy dokonuje rozwoju, poprzez otwieranie nowych
placéwek franczyzowych. Jego jedynym obciazeniem, ktorego cigzar
musi bezwzglednie udzwigna¢, jest koniecznos¢ zachowania oraz egze-
kwowania u nowego kooperanta wymaganego standardu prowadzenia

! Bardzo interesujaco oraz obiektywnie wymienia zalety i wady dla obu stron wspotpra-
cy franczyzowej M.K. Stawicka [Stawicka, 2009, s. 66-71]. Natomiast zalety, wady, ale
takze prawa oraz obowiazki obu stron wspdtpracy franczyzowej bardzo rzeczowo wyja-
$nia L. Stecki [Stecki, 1997, s. 7-295].
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biznesu, zgodnie z nadrzedna strategia, ktora wyznacza spdtka nad-
rzedna. W ten wiasnie sposdb otwierana jest nowa (kolejna) lokalizacja
franczyzodawcy, w ktorej ma on zagwarantowany zbyt swoich produk-
tow lub ustug, ktérego wszystkimi kosztami sprzedazy (podobnie jak
kosztami uruchomienia samej inwestycji) obcigzony jest franczyzobior-
ca. Mato tego — od obrotu zrealizowanego przez biorce licencji, zostanie
naliczona biezaca optata franczyzowa, ktora bedzie zobowigzany uiscic,
na podstawie zawartej umowy, franczyzobiorca. Ta forma budowania
ekspansywnej strategii rozwojowej jest wyjatkowo korzystna dla fran-
czyzodawcy. Jezeli dodatkowo wymaga on np. pokrycia kosztéw zato-
warowania przez franczyzobiorce, to obciaza go kosztem zamrozenia
kapitatu i jednoczesnie przenosi na niego petne ryzyko inwestycyjne.

Warto jednak zwroci¢ uwage, iz wraz z dojrzewaniem rynku fran-
czyzy w Polsce zmienia si¢ znaczaco model wspotpracy przedsiebiorstw
w ramach tej koncepcji. Coraz czesciej bowiem okazuje sig, ze franczy-
zodawca, chcac przyciagnac swoja oferta nowych biorcdéw licencji, czes¢
kosztow inwestycji decyduje si¢ ponies¢ sam. Ma to odniesienie nie tyl-
ko do kosztow adaptacji lokalu, ale takze do wspomnianych kosztow
zatowarowania, ktore nie zawsze muszg stanowic¢ obcigzenie dla inwe-
stora. Moze on bowiem sprzedawac towary, bedace de facto wlasnoscia
samego franczyzodawcy, do momentu zawarcia transakcji kupna
lub sprzedazy z klientem. Taka formutla, a takze coraz bardziej atrakcyj-
ne warunki przystgpienia biorcow licencji do sieci franczyzowych, de-
terminujg nowy model franczyzy, jaki ewolucyjnie zaczyna funkcjono-
wac w polskich realiach gospodarczych.

Posiadajaca niemal monopolistyczng pozycje na rynku polskim
w obszarze doradztwa w =zakresie franczyzy firma Profit System
Sp. z 0.0., w corocznie publikowanych raportach na temat rozwoju ryn-
ku franczyzowego w Polsce, zwraca uwage na niezwykle dynamiczny
rozwdj tej wiasnie formy wspdtdziatania przedsigbiorstw, prognozujac,
iz na koniec 2013 r. mozna spodziewac si¢ na rynku polskim oferty
sprzedazy swojego pomystu na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
od nawet 930 franczyzodawcow [Raport o rynku..., 2013]. W roku 2012
rynek franczyzy w Polsce tworzylo 864 franczyzodawcdw, ktorzy lacz-
nie stworzyli sie¢ 51 209 jednostek franczyzowych. Wedlug statystyk
opracowanych przez Profit System Sp. z 0.0. we wszystkich jednostkach
biorcow licencji franczyzowej w 2011 roku pracowato ponad 253 tysigce
pracownikéw, za$ biorac pod uwage réwniez spdtki nadrzedne wraz
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z ich jednostkami wtasnymi, w sektorze franczyzowym pracowato na-
wet 370 tysiecy pracownikow. Wedtug szacunkow tej firmy, wartosc
przychodow brutto ze sprzedazy w jednostkach franczyzowych w 2011
roku przekroczyta 105 miliardéw zlotych [Raport o franczyzie. .., 2013, s. 10-11].

Jednoczesnie jednak nie sposob przeoczy¢ w Raporcie za 2012 rok
istotnej informacji, dotyczacej zaskakujaco duzej skali rezygnacji (likwi-
dacji) dziatalnosci franczyzowych, jaka miata miejsce w roku 2011. Prze-
stalo bowiem wowczas funkcjonowac az 67 systemow, najwiecej w hi-
storii rozwoju tego rynku w Polsce. Wsrod zasadniczych powodow tego
stanu rzeczy, jakie na podstawie badan prowadzonych przez Profit Sys-
tem Sp. z o0.0. podkreslili przedsigbiorcy, znalazly si¢ m.in.: negatywne
doswiadczenia wspdtpracy z biorcami licencji, a w szczegdlnosci nie-
wywiazywanie si¢ przez nich z postanowien zawartych umow badz tez
samo zakonczenie terminu obowigzywania tych umoéw? problemy
z pozyskaniem nowych franczyzobiorcéw, a takze bledne, nietrafione
koncepty biznesowe, ktore okazaty sie¢ w praktyce po prostu nierentow-
ne [Raport o franczyzie..., 2013, s. 7, 33-34].

Okazuje si¢ zatem, ze niejednokrotnie artykulowane przez eksper-
tow franczyzy — zmniejszenie ryzyka inwestycyjnego, poprzez ta forme
wspolpracy gospodarczej, nie w pelni eliminuje ryzyko zaprzestania
prowadzenia biznesu. Jest ono raczej rozlozone z jednej strony
na przedsigbiorce, z drugiej zas na ,stojaca za jego plecami” siec¢ i struk-
ture franczyzodawcy. Oczywiscie jest tu peten konsensus co do zasadni-
czego celu tej wspotpracy. Obu stronom zalezy mianowicie na tym, aby
prowadzony przez nie biznes nie tylko przynosil zyski w krotkim okre-
sie, ale byt rowniez perspektywiczny i rozwijal si¢ zgodnie z wyznacza-
na przez nadrzednego partnera strategia.

2. Franczyza jako strategia restrukturyzacji upadajacego
przedsiebiorstwa

Bardzo rzadko stowo ,franczyza” zestawiane jest w jednym zdaniu
z pojeciem ,restrukturyzacji” przedsigbiorstwa. Wydaje si¢ rowniez,
ze zgodnie z opinia sygnatariuszy franczyzy, jeszcze rzadziej stowo to
zestawiane jest z pojeciem ,, upadltosci” przedsiebiorstwa. Bardzo czesto
bowiem w literaturze przedmiotu [Wasikowski, 2013, s. 289-301], fran-
czyza utozsamiana jest raczej ze strategia niwelujaca w znacznym stop-

2 Zazwyczaj umowy franczyzowe, co jednak nie jest Zadna obligatoryjng zmienng, za-
wierane sa na okres 5 albo 10 lat.
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niu ryzyko bankructwa przedsigbiorstwa. Dzieje si¢ tak dlatego, ze za-
zwyczaj poszukiwania franczyzobiorcéw wybranego systemu dotycza
tych marek, ktore nie tylko w chwili obecnej wydaja si¢ im by¢ optacal-
ne, ale rowniez rokuja korzystne perspektywy na przysztos¢. Trudno
bowiem dziwic sig, ze realizacja koncepcji rozwoju przedsiebiorstwa
w oparciu o strategie franczyzy, dotychczas wydawala sie by¢ mozliwa
wylacznie w odniesieniu do tych przedsigbiorstw, ktére zbudowaly sil-
na marke, utozsamiane sa na rynku z wiarygodnoscia oraz sa atrakcyjne
pod wzgledem prognozowanego zwrotu zainwestowanego przez biorce
licencji kapitatu.

Wedlug autorow niniejszego opracowania jest jeszcze jeden etap
w cyklu zZycia przedsiebiorstwa, w ktédrym franczyza moze stanowic
dla firmy centralnej atrakcyjna badz moze wiasciwiej byloby to okresli¢
sfowem: ,ostateczng”, strategie. Tym razem niestety jest to strategia ra-
tunkowa, restrukturyzacyjna, ktérg przedsigbiorstwo decyduje si¢ zre-
alizowac¢ w celu podtrzymania swojej pozycji na rynku. O ile wczesdniej
omowiony kontekst ekspansywnego rozwoju i budowania pozydji ryn-
kowej w oparciu o franczyze mogt dotyczy¢ niemalze kazdej rozwijaja-
cej sie marki, to typ strategii ratunkowej niestety nie bedzie miat szans
na realizacje w kazdych warunkach sektorowych. Jest on dedykowany
wylacznie podmiotowi, ktory niegdys zbudowat solidne podstawy
pod wiarygodny i perspektywiczny biznes, ulegt kryzysowi, wskutek
czego pojawilo sie zagrozenie utraty wyptacalnosci, jednak funkcjonuje
w bardzo perspektywicznym sektorze i moze w przysztosci uzyskac
przewage konkurencyjna, wynikajaca z efektow skali oraz znajomosci
branzy.

Ratowanie upadajacego przedsigbiorstwa poprzez oferowanie no-
wym franczyzobiorcom przystapienia do sieci wydaje si¢ na pozdr po-
zbawione sensu. Kto miatby bowiem wyrazi¢ aprobate dla pomystu
przystapienia do sieci w momencie oglaszania jej upadiosci? Taka sytu-
acja wystgpita jednak na polskim rynku w 2012 roku, po ogloszeniu
upadlosci trzech podmiotow z grupy kapitalowej, wystepujacej na ryn-
ku w branzy FMCG pod znana marka BOMI [Antonowicz, Szreder, 2013,
s. 5-25]. W lipcu 2012 roku nastapita upadios¢ przedsigbiorstwa BOMI
SA [monitor, 2012 a], we wrzesniu tego samego roku upadlo przedsie-
biorstwo Rabat Service SA [monitor, 2012 b], natomiast w listopadzie
ogloszona zostata upadtos¢ Grupy Kapitatowej BOMI Sp. z o. o. [moni-
tor, 2012 c]. Skad pomyst na taka strategie pozyskania Zrodel finanso-
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wania dalszej dziatalnosci delikatesow spozywczych? By¢ moze byla to
,ostatnia deska ratunku” dla podmiotu, ktdry posiadajac jednostki wia-
sne nie byl w stanie na biezaco sptaca¢ swojego zadluzenia, wskutek
czego stawat sie niewiarygodny finansowo dla swoich kontrahentow.

3. Budowanie sieci franczyzowej jako strategia restrukturyzacji
przedsiebiorstwa w upadlosci — studium przypadku BOMI

Kontynuacje dziatalnosci przedsiebiorstwu BOMI SA zapewnila
diametralna zmiana modelu firmy. W ostatnim kwartale 2012 roku
spotka rozpoczeta funkcjonowanie wyltacznie w formule franczyzowej,
z minimalnym zapleczem kadrowym i administracyjnym, a co najwaz-
niejsze — bez sklepow wiasnych.?

Mimo probleméw finansowych przedsigbiorstwa BOMI SA zebrata
sie¢ bowiem grupa osob zdecydowanych na prowadzenie sklepdéw
pod marka BOMI, przy zastosowaniu formuly franczyzy. Nalezy jednak
podkresli¢, iz z obawy przed faktem naruszenia wizerunku BOMI
w oczach dotychczasowych klientow, firma podjeta decyzje o zmianie
wizerunku — do znaku firmowego dotaczono hasto , smak tradycji”.*

Podstaw podjecia ryzykownej, w opinii niektorych, decyzji o checi
kontynuacji dziatalno$ci w formule franczyzowej nalezy upatrywac
przede wszystkim w fakcie, iz BOMI jest jedna z nielicznych firm
na rynku handlu artykutami konsumpcyjnymi typu FMCG, w segmen-
cie srednio i wielkopowierzchniowych sklepéw delikatesowych, kieru-
jacych swa oferte do grupy srednio i bardziej zamoznych klientéw, ce-
nigcych bogaty wybor i réznorodnosc¢ produktéw oraz komfortowe wa-
runki zakupow.® We wrzesniu 2012 r. zostal otwarty pierwszy sklep
pod starym szyldem, ale z nowymi wlascicielami — franczyzobiorcami.

3 Warto jednoczesnie nadmieni¢, iz BOMI SA wykorzystywato juz wczesniej w swojej
strategii ekspansji formule franczyzy. Pierwsze delikatesy franczyzowe pod marka BO-
MI otwarte zostaty w dniu 24 marca 2010 roku w CH Wzorcownia we Wloctawku. Plany
spotki przewidywaly otwieranie 1-3 sklepow franczyzowych rocznie. Czynnikiem de-
cydujacym o tempie ekspansji byla atrakcyjnos¢ lokalizacji pozostajacych w dyspozycji
potencjalnych franczyzobiorcow [http://www.bomi.pl/7/bomi/aktualnosci.html].

4 Na podstawie umowy zawartej z BOMI SA, gdy spotka byta w upadtosci uktadowe;j,
prawo do uzytkowania logotypu przystuguje franczyzobiorcom do korica 2013 roku.
Gdy umowa wygasnie, konieczne beda negocjacje z syndykiem, ktéry zarzadza majat-
kiem spotki. Franczyzobiorcom zalezy na tym, aby nazwe zatrzymac ze wzgledu
na ,tradycje BOMI na Pomorzu oraz przywigzanie klientow do marki” [Karendys, 2013].
5 Do gléwnych konkurentéw spotki nalezg m.in. delikatesy Alma oraz sklepy sieci Piotr
i Pawel.
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Pierwsze BOMI na zasadach franczyzy zostato otwarte w CH Madison
w Gdansku — w miejscu, gdzie sklep funkcjonowat takze przed ogto-
szeniem upadlosci. W slad za pionierem poszly sklepy w kolejnych
trdjmiejskich lokalizacjach, m.in. w CH Batory w Gdyni, a takze w CH
Matarnia oraz CH Alfa w Gdansku. Jednoczes$nie nierentowne sklepy
w innych dzielnicach Trdjmiasta (Zaspa, Osowa, Chelm, Orunia),
jak i w Wejherowie zostaly zamknigte. Inaczej rozwigzano ten problem
w Olsztynie, gdzie wszystkie 13 sklepéw udato si¢ zachowac na zasa-
dzie franczyzy [Karendys, 2012].

Operatorem sieci franczyzowej jest powotana przez franczyzobior-
cow spotka Delta Pomorze. Jej nadrzednym zadaniem jest nadzor
nad biezacym funkcjonowaniem sieci, m.in. prowadzenie negocjacji
z dostawcami, okreslanie wspodlnych strategii promocyjnych, a takze
pozyskiwanie kolejnych placowek w formule franczyzy. Przedstawiciele
Zarzadu spotki podkreslaja, iz priorytetem jest przede wszystkim sta-
ranne wdrazanie i systematyczne doskonalenie standardow pracy skle-
pow, a nie szybki rozwoj ilosciowy sieci. Mozna domniemywac,
iz obecni wlasciciele sklepow maja w pamieci niedawne doswiadczenia
firmy BOMI, dla ktorej jednym z nadrzednych priorytetow byl szybki
wzrost liczby placéwek, co zdaniem wielu analitykdw rynkowych przy-
czynito sie do jej obecnych problemow. Dlatego szyld BOMI Smak Tra-
dycji ma zrzesza¢ wylacznie silne, atrakcyjnie zlokalizowane oraz do-
brze zarzadzane sklepy, a kwestia liczebnosci sieci pozostaje dla wtasci-
cieli kwestiag drugoplanowa [Kaszuba, 2013].

BOMI w nowej odstonie charakteryzuje nowa formuta sklepow.
Franczyzobiorcy deklaruja zachowanie formuly delikatesowej przy jed-
noczesnym zaoferowaniu klientom nizszych cen. Ponadto w ofercie
sklepowej ma by¢ wiecej swiezych produktéw, a takze szerszy niz
w innych sklepach wybor asortymentu, nacisk na produkty regionalne
oraz stoiska tematyczne jak np. specjaly kaszubskie [Karendys, 2012;
Kaszuba, 2013].

W omawianym przypadku franczyza pozwala czerpac¢ korzysci fi-
nansowe z udostgpnienia przedsiebiorcom nazwy i know-how — wie-
dzy i wypracowanych norm prowadzenia sklepu. W opinii zarzadu
BOMI SA przyjeta strategia ma w istotny sposdb wplynac¢ nie tylko
na wynik jednostkowy spdtki, lecz rowniez na wyniki osiaggane przez
cala Grupe Kapitatowa [Klein, 2012].
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Zakonczenie

Strategia budowania przewagi konkurencyjnej w perspektywicz-
nym sektorze, w sklad ktorego wchodzace przedsiebiorstwa dedykujace
swoja oferte odbiorcy masowemu, wymaga synergii dzialan uzyskiwa-
nych poprzez konsolidacje. Sytuacja taka ma miejsce w Polsce m.in.
w branzy FMCG, ktéra w wyniku wysokiego popytu konsumpcyjnego,
staje si¢ niezwykle perspektywicznym rynkiem. Przedsigbiorstwa go
tworzace uzyskuja jednak przewage konkurencyjna nad mniejszymi
podmiotami handlowymi, przede wszystkim dzieki wykorzystaniu
efektow skali. Stad wiasnie bierze si¢ ich wyjatkowa przewaga negocja-
cyjna i mozliwosc¢ ustalania atrakcyjnych dla klientow cen, ktore bardzo
czesto sa ponizej mozliwosci negocjacyjnych innych mikroprzedsigbior-
cow. Konsolidacja ta moze jednak przyjmowac bardzo rézne (poziome,
pionowe, sektorowe, a takze ponadsektorowe) formy. Jedna z nich jest
ekspansja rynkowa, dokonywana poprzez umowy franczyzowe, zawie-
rane przez centralng spdtke z franczyzobiorcami. Na ich podstawie do-
konywane jest bezkapitalowe poszerzanie istniejacej struktury sieci, kto-
re w szczegolnosci jest korzystne dla franczyzodawcy. Idea franczyzy
polega jednak na realizacji obopdlnych korzysci z funkcjonowania
w ramach takiej struktury, zaréwno przez nadrzedna strone, jak
i przez samych biorcow licencji. Stad wiasnie bierze si¢ niezwykle dy-
namiczny rozwoj tej formy kooperacji przedsigbiorstw, nie tylko w Pol-
sce, ale wlasciwie we wszystkich rozwijajacych si¢ gospodarkach swiata.
Bardzo czesto franczyza okreslana jest bowiem mianem ,kota napedo-
wego” wspolczesnych gospodarek oraz identyfikowana jest z mniej ry-
zykownym, niz autonomiczne i samodzielne prowadzenie biznesu,
przedsigwzigciem gospodarczym. Czesto nawet przy promocji tej formy
wspoldziatania gospodarczego padaja argumenty o niwelacji (poprzez
franczyzowa wspotprace) ryzyka upadiosci przedsigbiorstw, ktorych
dziatalnosc¢ opiera si¢ wilasnie na tej formie kooperacji.

Zjawiska te sa znane obserwatorom rdéznych sektoréw i nie budza
w dobie wspolczesnie funkcjonujacych przedsigbiorstw zdziwienia.
Jednak zastosowanie strategii franczyzy, jako koncepcji ratowania upa-
dajacego przedsigbiorstwa, uzna¢ mozna za spektakularne oraz innowa-
cyjne dziatanie restrukturyzacyjne, ktore moze mie¢ szanse powodzenia
wylacznie w tak perspektywicznych i rozwojowych sektorach, jak opi-
sywany w artykule rynek i branza FMCG. W innej sytuacji trudno bo-
wiem wyobrazi¢ sobie, zeby swiadomy probleméw finansowych cen-
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tralnej spotki (franczyzodawcy) przedsiebiorca mial zdecydowac sie
na rozpoczecie wspotpracy z nig i zainwestowanie swojego kapitatu.
Dzialania Zarzadu grupy kapitatowej, funkcjonujacej pod znana na ryn-
ku marka BOMI, zmierzaly jednak do implementacji tej strategii fran-
czyzowej jako recepty na wyjscie spoiki z kryzysu — wstepnie ogloszo-
nej w II potowie 2012 r. upadiosci uktadowej, ktora postanowieniem
sadu z marca 2013 r. zostala zamieniona na upadios¢ prowadzona
w trybie likwidacji majatku dtuznika. Ocena tego, jak de facto zakoniczy
sie¢ wdrozona strategia restrukturyzacji upadilego podmiotu, bedzie
mozliwa jednak dopiero za kilka lat, gdy z pewnej perspektywy bedzie
mozna oceni¢ (ex post) zastosowana strategie franczyzy, jako swoistej
koncepcji ,Lean Management”, tj. ,odchudzenia”, nieefektywnie zadtu-
zonego przedsiebiorstwa. Omdwione w artykule studium przypadku
stanowi raz jeszcze potwierdzenie wyjatkowej unikalnos$ci oraz kontek-
stowosci stosowanych przez przedsigbiorstwa strategii, ktore w jednych
warunkach spoteczno-gospodarczych moga okazac sie bardzo efektyw-
ne, w innych natomiast — bezrefleksyjnie kopiowane — moga stac sie
catkowicie nietrafione.

Literatura

1. Antonowicz A. (2010), Franchising — uwarunkowania i perspektywy
rozwoju, Novae Res, Gdynia.

2. Antonowicz P., Szreder P. (2013), Spektakularne upadtosci przedsie-
biorstw FMCG w Polsce w 2012 r. na przyktadzie wybranych podmiotow
Grupy Kapitatowej BOMI SA, ,, Zarzadzanie i Finanse. Journal of Ma-
nagament and Finance” Vol. 11, No. 1/3.

3. Bomi otworzylo pierwsze delikatesy franczyzowe, dostepny na stronie:
http://www.bomi.pl/8/ news,29/bomi/aktualnosci/bomi_otworzy-
lo_pierwsze_delikatesy_franczyzowe.html, dostep dnia 24.06.2010.

4. http://www.bomi.pl/7/bomi/aktualnosci.html

5. Karendys E. (2012), Bomi powraca jako franczyza. W Gdansku otwarto
pierwszy sklep, dostepny na stronie:
http://trojmiasto.gazeta.pl/trojmiasto/1,35636,124733 65, dostep dnia
12.09.2012.

6. Karendys E. (2013), Bomi upada. Zte lokalizacje, rozbudowana struktura,
sposob zarzgqdzania, kryzys, dostepny na stronie: http://m.trojmiasto.
gazeta.pl/trojmiasto/1,106540,13529789,Bomi_upada_Zle_lokaliza
cje_rozbudowana_struktura_.html, dostep dnia 08.03.2013.



32 Alicja Antonowicz, Pawet Antonowicz

7. Kaszuba K. (2013), Nowa sie¢ na Pomorzu — Bomi Smak Tradycji, do-
stepny na stronie: http://wiadomoscihandlowe.pl/2013/01/nowa-siec-
na-pomorzu-bomi-smak-tradycji/, dostep dnia 20.01.2013.

8. KleinJ. (2012), Sklepy Bomi przejda pod franczyze. Administracja i kadra
zredukowane do minimum, dostepny na stronie: http://www.dziennik
baltycki.pl/artykul/ 649093, dostep dnia 03.09.2012.

9. Monitor Saqdowy i Gospodarczy nr 54 z 16 marca 2012 (a) roku

10. Monitor Sadowy i Gospodarczy nr 194 z 5 pazdziernika 2012 (b) r.

11. Monitor Sadowy i Gospodarczy nr 227 z 22 listopada 2012 (c) r.

12. Murray 1. (2006), Przewodnik po franczyzie, Helion, Gliwice.

13. Raport o franczyzie w Polsce 2012 (2013), Profit System Sp. z o0.0.,
Warszawa.

14. Raport o rynku franczyzy 2013 (2013), dostepny na stronie:
http://franchising.pl/aktualnosci/raporty/, dostep dnia 09.06.2013.

15. Stawicka M.K. (2009), Franczyza — droga do sukcesu, Helion, Gliwice.

16. Stecki L. (1997), Franchising, TNOIiK, Torun.

17. Wasikowski A. (2013), System franczyzowy jako narzedzie zmniejszajgce
ryzyko bankructwa przedsigbiorstwa, w: Upadtosci, bankructwa i naprawa
przedsiebiorstw. Wybrane zagadnienia, Adamska A., Maczyniska E.
(red.), Oficyna Wydawnicza SGH w Warszawie, Warszawa.

18. Ziotkowska M.J. (2010), Franczyza — nowoczesny model rozwoju bizne-
su, CeDeWu, Warszawa.

Streszczenie

W artykule przedstawiona zostata spektakularna koncepcja wykorzystania
franczyzy jako strategii restrukturyzacyjnej upadajacego przedsigebiorstwa. Za-
zwyczaj ta forma wspodtpracy dedykowana jest znanym oraz posiadajacym
ugruntowanq i wiarygodna pozycje rynkowa markom. Jak wykazali autorzy
opracowania, franczyza w specyficznych realiach rynkowych, moze stanowic
strategie ratowania upadajacego przedsigbiorstwa. Omawiane w artykule stu-
dium przypadku zostato oparte na przykiadzie pierwotnie ogloszonej przez
sad w 2012 r. upadtosci uktadowej, w wyniku problemoéw finansowych przed-
sigbiorstwa z branzy FMCG. Z uwagi na to, iz delikatesy funkcjonujace
pod nowa marka: BOMI Smak Tradycji, w dalszym ciggu funkcjonujg w tle
toczacego sie postepowania upadiosciowego jednostek stanowiacych trzon cen-
trali grupy kapitatlowej BOMI, analizowany przyktad wykorzystania franczyzy,
w restrukturyzacji upadajacego dituznika, jest w dalszym ciggu niezakonczony.
Trudno tym samym na tym etapie realizacji przez spdtke opisywanej w artyku-
le strategii w pelni oceni¢ mozliwo$¢ praktycznego stosowania franczyzy
w restrukturyzacji upadtego przedsigbiorstwa.
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Franchising as A Strategy for The Restructuring of The Bankrupt
Enterprises — Case Study (Summary)

The paper presents a spectacular concept of using franchising as a strategy
for the restructuring of the failing firm. Typically, this form of cooperation is
dedicated to a well-known with a well-established and reliable brands market
position. Franchising in specific market realities may be a strategy to rescue
a failing firm. Discussed in the article the case study was based on the example
originally announced by the court in 2012, the arrangement bankruptcy, as
a result of the financial problems the company in the FMCG sector. Due to the
fact that the company is functioning under a new brand: BOMI Taste of Tradi-
tion, analyzed example of the use of franchising in the restructuring of a failing
debtor is still unfinished. Thus it is difficult at this stage of the implementation
of the Company's strategy described in the article fully assess the possibility of
practical application of the franchising in the restructuring of the bankrupt
company.
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bankruptcy, franchising, restructuring, insolvency



