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Perspektywy rozwoju rynku floty offshore, gazowcow LNG
oraz sektora przebudowy i remontow statkow w Polsce
w dobie globalnego kryzysu i zmian koniunkturalnych

Wstep

Niewiele os6b w pelni zdaje sobie sprawe z roli, jaka petnit przez wiele lat
w gospodarce polskiej przemyst stoczniowy. Po I wojnie swiatowej Europa
byta niepodwazalnym liderem produkcji okretowej w skali §wiata - w latach 50-
tych na kontynencie europejskim realizowanych byto 90% globalnych zamo-
wien na statki. Sytuacja ta zaczgta si¢ powoli zmienia¢ w latach 60-tych, kiedy
to dynamicznie swoj przemyst stoczniowy rozpoczeta rozwija¢ Japonia. W
1980 r. wytwarzata ona juz ok. 60% $wiatowej produkcji okretowej. Pozostali
uczestnicy rynku mieli w tym czasie zdecydowanie nizsze (zblizone do siebie
warto$ciowo) udzialty: Brazylia 7%, USA 5%, Korea Pd. 5%, ZSRR 4%, Wiel-
ka Brytania 4%, Hiszpania 4%, RFN 4%, Polska 4% i Szwecja 3%." W ostat-
nim dziesigcioleciu europejski (w tym rowniez polski) przemyst okretowy nadal
tracil na znaczeniu i byt stopniowo wypierany przez stoczniowych producentow
azjatyckich. Konserwatyzm i niejednokrotnie marazm wyrazajacy si¢ brakiem
odpowiedzi na wzrost konkurencyjnosci azjatyckich stoczni doprowadzil w
konsekwencji do destrukgcji i utraty pozycji konkurencyjnej przez polskie stocz-
nie budowlane. Doskonale w tej sytuacji poradzily sobie natomiast te stocznie i
ich kooperanci, ktore dostrzegajac specyficzne nisze rynkowe, zwigzane z pro-
dukcja i podwykonawstwem jednostek specjalistycznych o wysokiej wartosci,
udowodnity, ze mozna na arenie mig¢dzynarodowej odnosi¢ trwate sukcesy.
Skoncentrowaly si¢ one na kluczowych kompetencjach, ktorymi jeszcze kilka
lat temu nie mogly si¢ pochwali¢ stocznie chinskie, czy koreafiskie.” W jaki
jednak sposob przebiega¢ bedzie dalszy rozwoj tego sektora w Polsce w sytua-
Cji prywatyzacji najwiekszych polskich przedsiebiorstw stoczniowych, a takze
deklarowanej juz na etapie przedinwestycyjnym przez nowych wiascicieli -
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istotniej zmianie gtéwnego profilu dzialalnosci®? W jaki sposob w koficu (i czy
w ogole) odpowiedzg europejscy producenci stoczniowi na rosngcg konkuren-
cyjnos$¢ ze strony stoczni koreanskich, chinskich oraz japonskich? W jakich
obszarach wreszcie nalezy poszukiwaé dalszych perspektyw oraz mozliwosci
Osiagniecia przewagi konkurencyjnej w ramach sektora budowy i remontow
statkow przez polskie przedsigbiorstwa stoczniowe oraz firmy satelitarne (koo-
perantéw) w dobie niepewnosci i ryzyka, zwigzanego z kryzysem na globalnym
rynku finansowym? Che¢¢ odpowiedzi na te i inne pytania sktonity autorow do
przeprowadzenia rozwazan bedacych przedmiotem niniejszego artykutu.

1. Diagnoza spolecznego oraz produkcyjnego potencjatu polskich przedsie-
biorstw stoczniowych i firm satelitarnych (kooperantow)

Specyfika przemystu okrgtowego polega na wystepowaniu w tej dziatalno-
$ci dtugiego cyklu produkcyjnego, determinujacego podwyzszone ryzyko finan-
sowe (m.in. walutowe), a takze na bardzo istotnym znaczeniu kooperacji i pod-
wykonawstwa (outsourcingu). Wspotczesne, dobrze zarzadzane przedsigbior-
stwa stoczniowe stajg si¢ de facto miejscem projektowania i docelowego mon-
tazu elementow oraz podzespoldw wytwarzanych i dostarczanych przez firmy
satelitarne (okotostoczniowe). W sposdb posredni skale outsourcingu europej-
skich przedsiebiorstw stoczniowych przedstawia wykres nr 1, na ktorym zapre-
zentowany zostal dtugookresowy trend zatrudnienia w europejskich stoczniach.

Wykres 1. Zatrudnienie w stoczniach budowlanych i remontowych w Europie
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Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie: Bureau of the Census, Annual Survey of Manufac-
tures (NAICS 336611).

% Zmiana dotyczy deklaracji przejécia stoczni z profilu stricte okretowego w kierunku produkcji
czgs$ci metalowych, elementow i konstrukeji mostowych dla przemystu metalowego i cigzkiego,
a takze podwykonawstwa i realizacji produkcji na rzecz szeroko pojetego rynku offshore.
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Ble¢dne bytoby przyjecie zatozenia, iz przedstawione na wykresie 1 dlugo-
terminowe obnizenie wielko$ci zatrudnienia jest wynikiem zmniejszenia inten-
sywnosci produkcji, badz wynika wyltacznie ze postgpu technologicznego i au-
tomatyzacji produkcji. Istotng role odgrywaja w tym przypadku wtasnie procesy
outsourcingowe, ktore redystrybuujg kapital pracowniczy poza stricte same
stocznie. Obnizenie wielkosci zatrudnienia jest oczywiscie rowniez z jednej
strony wynikiem substytucji pracy ludzkiej przez majatek i lepsza organizacje
pracy, z drugiej za$ strony tendencja ta moze by¢ tlumaczona niskim poziomem
atrakcyjnosci pracy w sektorze okrgtowym w bogatych spoteczenstwach Euro-
py Zachodniej.* W polskim przemysle stoczniowym natomiast zatrudnienie z 70
tys. 0s6b w roku 1980 obnizyto si¢ do 37 tys. w roku 1990.°> Od roku 1997, wo-
bec radykalnego zmniejszenia zatrudnienia w Stoczni Gdanskiej, wielkos¢ ta
ustabilizowata si¢ na poziomie niewiele przekraczajacym 25 tys. osob, by w
roku 2001 zmniejszy¢ si¢ do poziomu 23,5 tys. 0sob.° W 2002 roku zatrudnie-
nie w polskich stoczniach diametralnie zmalato, co byto w gtéwnej mierze wy-
nikiem redukcji zatrudnienia w Stoczni Gdynia S.A. oraz ogloszenia upadtosci
Stoczni Szczecinskie;j.

Polskie stocznie w poréwnaniu z ich europejskimi konkurentami w bardzo
niewielkim stopniu wykorzystywaly w swojej dziatalnos$ci outsourcing. W
oparciu 0 wywiady bezposrednie z cztonkami zarzadéw najwiekszych polskich
stoczni produkcyjnych uzyskano informacje, iz sytuacja ta jest konsekwencja
duzego udziatu eksportu w strukturze przychodow firm podwykonawczych.
Realizacja zlecen dla odbiorcow zagranicznych determinowata bowiem wyso-
kie marze, ktorych uzyskanie w obstudze zaméwien krajowych nie byto mozli-
we. Jest to jednak tylko jeden z powodow niskiego poziomu delegowania (de-
centralizowania) produkcji poza stoczni¢. O wiele istotniejszg barierg rozwoju
tej formy wspotpracy byt brak efektywnych i nowoczesnych metod zarzgdzania
— odnoszacych si¢ do sfery produkcyjnej, a w szczegoélnosci do sfery plani-
styczno-administracyjnej. Odrebng kwestig byta z pewno$cia rowniez dyskusja
nad przeciggajacymi si¢ procesami prywatyzacyjnymi i trudnosci z wytonie-
niem inwestorow strategicznych, ktérzy mieliby zapewni¢ dalsza realizacje do-
tychczasowego profilu dziatalnosci — i co najwazniejsze ze spotecznego punktu
widzenia — utrzyma¢ dotychczasowy poziom zatrudnienia.

W zwigzku z bardzo zlozonym logistycznie procesem budowy statkow
sie¢ powiazan pomiedzy stoczniami oraz przedsiebiorstwami satelitarnymi (ko-
operantami) jest wyjatkowo ztozona. Z racji szerokiego zakresu ustug oraz
wspomnianej dywersyfikacji produkcji przedsigbiorstwa te nie stanowia jedno-
rodnej grupy, ktérg mozna by zidentyfikowaé poprzez system kodow PKD.

* Antonowicz A., Antonowicz P., Bielinski J.: Outsourcing i kooperacja w przemysle okretowym,
w pracy pod red. Antonowicz P.: ,,Diagnozy, strategie i rozwigzania na rzecz wzrostu zdolnosci
adaptacyjnych pracownikéw przemystu okretowego”, Wyd. IBnGR-GAB, Gdansk 2007, s. 71.

® Polish Shipyards, AMEM Communication, June 2005, Austrian Marine Equipment Manufactur-
ers, s. 2.

® Bielinski J.: Uwarunkowania i kierunki rozwoju polskiego przemystu okretowego, ,,Budownic-
two Okretowe” nr 7-11/2003, s. 17.
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Trudno jest zatem jednoznacznie oszacowaé rozpietos¢ i skale oddziatywania
przemystu stoczniowego na gospodarke narodowg naszego kraju. Niemniej
jednak szacunkowe dane dotyczace liczby podmiotow kooperujacych w zakre-
sie podwykonawstwa mozna uzyska¢ na drodze analizy bazy firm zawartej w
Katalogu Polskich Firm Morskich’. W 2008 r. znajdowato si¢ tam lacznie po-
nad 4.700 podmiotéw w réznym stopniu powiagzanych z gospodarka morska -
ich geograficzne zr6znicowanie przedstawia rysunek 1.

Rysunek 1.Geograficzna koncentracja przedsigbiorstw morskich w Polsce - 2008 r.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie bazy danych z Internetowego Katalogu Polskich Firm
Morskich (http://www.maritimepoland.com/) — I kwartat 2008 r.

Przedstawione na rysunku nr 1 dane liczbowe wskazuja jednoznacznie, ze
przemyst stoczniowy to niezwykle rozbudowana sie¢ powiazan, w ktorych upa-
dtos¢, likwidacja badz niejednoznaczna polityka wyznaczajaca przyszte kierun-
ki dziatan gléwnych odbiorcow, powodowaé moze reakcje tancuchowa oddzia-
hujacg na duzg liczbe podmiotéw gospodarczych. Ponadto brak autonomii we-
wnetrznego rynku, ktory w tym sektorze jest niezwykle silnie powigzany nie
tylko z koniunktura na europejskim — ale rowniez $wiatowym rynku zaméwien,
powoduje, ze branza ta jest wyjatkowo wrazliwa na zewnetrzne wahania ko-
niunkturalne.

" Internctowa baza firm zwiazanych z gospodarka morska — http://www.maritimepoland.com/
(aktualizowana on-line przy wykorzystaniu systemu CRM).
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2. Zalamanie prosperity na rynku okretowym

Kryzys przedsigbiorstw stoczniowych, ktory dotknat branze w latach
2002-2004, wigzal si¢ w gtoéwnej mierze z utratg mozliwosci biezacego finan-
sowania budowy statkow, co bylo konsekwencja m.in. wysokiego poziomu ry-
zyka walutowego dotyczacego dlugoterminowych projektéw produkcyjnych. W
kolejnych latach nastgpit gwattowny wzrost cen stali, a w dalszej perspektywie
umacniajgca si¢ polska waluta ostabita rentowno$¢ zakontraktowanej przed
dwoma-trzema laty przeznaczonej na eksport produkcji. Na te czynniki w skali
globalnej nalozy¢ nalezy réwniez dewaluacj¢ koreanskiej waluty oraz nieryn-
kowe dzialania Koreanczykow, polegajace na dotowaniu produkcji okrgtowej.
W wyniku tych do§wiadczen, a takze w celu minimalizacji ryzyka koniunktu-
ralnego w produkcji okretowej, przedsigbiorstwa kooperujace ze stoczniami
zaangazowaly si¢ w procesy dywersyfikacji rynkow zbytu, realizujac zlecenia
rOWniez na rzecz przemystow stricte ladowych.

Obecnie w dziatalnosci podwykonawcow dla przemystu stoczniowego do-
strzec mozna zaostrzajace si¢ reguty walki konkurencyjnej. Te firmy, ktore z
odpowiednim wyprzedzeniem ,nie odeszty” z sektora w celu dywersyfikacji
rynkow zbytu - walcza w chwili obecnej o kolejne kontrakty w celu finansowa-
nia wczesniej otrzymanych zlecen. Z przeprowadzonych wywiadéw bezposred-
nich z kierownictwem $redniego i wyzszego szczebla w przedsigbiorstwach
okotostoczniowych wynika, iz firmy te czesto stosuja minimalng badz nawet
,»Zerowa” marz¢ — majac na celu realizacje produkcji ,,na zaktadke”. Taka stra-
tegia dziatania obarczona jest jednak duzym ryzykiem. Przerwanie dalszego
kontraktowania spowoduje bowiem nie tylko utrate ptynnosci finansowej i brak
wyplacalnosci danego podmiotu gospodarczego, ale roéwniez zwigkszy ryzyko
egzystencjalne firm z nim kooperujgcych. Na podstawie sytuacji, w jakiej zna-
lazty si¢ opisywane przedsigbiorstwa sektora stoczniowego, wyraznie widac,
jak istotna wspoltczesnie staje si¢ dywersyfikacja rynkow zbytu, jak rowniez
demonopolizacja relacji biznesowych z dostawcami. Zasada ta ma swoje prak-
tyczne zastosowanie zar6wno w dziatalnosci pojedynczych przedsigbiorstw, jak
réwniez w skali makroekonomicznej — w odniesieniu do gospodarki narodowe;j.

3. Perspektywiczne kierunki dzialalnosci - rekomendacje

Posiadajac tak bogata i dlugg tradycje w $wiatowe] produkcji okrgtowej
patrzymy ze zdumieniem na statystyki pokazujace niknacy udziat produkcji
europejskiej w §wiatowym portfelu zamowien. Trudno réwniez Stricte w ujgciu
ilo§ciowym rozpatrywa¢ dynamike zjawisk zachodzacych w stoczniach pol-
skich. Dzieje si¢ tak przede wszystkim z powodu braku poréwnywalnosci da-
nych w uktadzie migdzynarodowym, gdyz firmy te nie wykonuja przeciez jed-
norodnej produkcji®, realizujac z jednej strony zaméwienia na statki produko-

® Niemieckie stocznie skupialy si¢ do tej pory na produkecji duzych skomplikowanych technolo-
gicznie kontenerowcow, w stosunku do ktoérych zapotrzebowania na rynku nie byly kilka lat temu
w stanie zaspokoi¢ stocznie azjatyckie. W asortymencie produkcji niemieckich stoczni znajdowa-
ty si¢ ponadto specjalistyczne i ekskluzywne wycieczkowce o duzym tonazu oraz luksusowe
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wane seryjnie (o niskim poziomie skomplikowania — niskiej pracochtonnosci), z
drugiej za$ — specjalizujac si¢ w jednostkach o wysokiej wartosci dodanej. Po-
roéwnanie wydajnosci pracy i efektywnosci wykorzystania zasobow przy tak
niejednorodnej produkcji jest w praktyce niezwykle trudne do oszacowania.
Ponadto nalezy rowniez wspomnie¢ o znaczacej dysproporcji W wykorzystywa-
niu przez stocznie zlokalizowane w réznych krajach Europy wcze$niej omo-
wionych proceséw outsourcingowych, ktére dodatkowo utrudniajg odniesienie
zrealizowanej wielko$ci produkcji do zaangazowanych w te procesy zasobow
ludzkich.

Z pewnoscig 1 jednoczesnie z nieukrywanym zalem nalezy stwierdzié, iz
rola polskiego przemystu budowy statkow w takiej skali, w jakiej miato to miej-
sce w poprzednim 20-leciu, stata sie na arenie swiatowej mitem historycznym.
Wzrost konkurencyjnosci okretowych poteg azjatyckich spowodowat, ze dal-
szych perspektyw rozwoju branzy okretowej nalezy poszukiwaé w realizacji
zamOwien na jednostki specjalistyczne. Segment produkcji jednostek o wyso-
kim stopniu skomplikowania, z uwagi na zachodzace procesy globalizacji —
determinujace geograficzne zmiany i de facto przeniesienie $§wiatowej produkcji
okretowej do Azji, staje si¢ wysoce perspektywicznym obszarem do zagospoda-
rowania dla stoczni produkcyjnych i remontowych zlokalizowanych na terenie
Europy — w tym rowniez w Polsce. Dlatego tez w dalszej cze$ci artykutu przed-
stawiona zostanie diagnoza i prospektywna analiza potencjatu rozwojowego w
obszarze budowy floty offshore i statkow pomocniczych offshore, a takze de-
terminant rozwoju rynku gazowcéw do transportu LNG oraz ksztaltowania si¢
popytu na remonty i przebudowy statkow.

3.1. Diagnoza stanu floty offshore i perspektywy rozwoju sektora produkcji
jednostek eksploracji z16z ropy i gazu na morzu

Na rynku offshore dominujaca pozycj¢ zajmuja firmy norweskie, ktore po-
siadaja ponad 50-procentowy udzial’ w obstudze wiez i platform wiertniczych.
Wedtug statystyk Norwegian Shipowners Association'® zatrudnienie w 2007 r.
na norweskich platformach byto na poziomie 5.600 0sob i wzrosto w 2008 roku
do poziomu 5.900 zatrudnionych. ,,Przemyst wydobywczy to obecnie najszyb-

rzeczne jednostki wycieczkowe. Wioski przemyst stoczniowy dobre efekty osiggal natomiast
w trzech niszach rynkowych: w budowie proméw pasazersko-samochodowych, statkow wyciecz-
kowych oraz jednostek ro-ro. Stocznie holenderskie z kolei charakteryzujace sie¢ wysokim pozio-
mem technologii stoczniowych i precyzyjnym wykonawstwem, styna z produkcji matych wyrafi-
nowanych technicznie statkéw specjalistycznych o najnizszej wartosci jednostkowej w Europie.
Tureckie stocznie cieszyly si¢ dobrg opinig jako producenci specjalistycznych statkow, takich jak
mate jednostki do przewozu ropy naftowej oraz niewielkie chemikaliowce, niewymagajace wyso-
kiego zaangazowania przemystu stoczniowego w wysokie technologie. Stocznie polskie w nie-
wielkim stopniu konkurowaty ze stoczniami francuskimi, finskimi czy wtoskimi, gdyz dziataty w
odmiennych segmentach rynku. Konkurentami o zblizonym profilu produkcji byty dla Polski
Niemcy i Hiszpania. (Milewska G.: Europejska liga mistrzéw, ,.Budownictwo Okr¢towe” nr 7-
8/2004, s. 15).

® Na rynku gornictwa morskiego ponad 50% $wiatowej floty ptywa pod bandera norweska.

10 Norwegian Shipowners Association: Annual Report 2007, s. 35.
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ciej rozwijajaca sie (obok turystyki) dziedzina §wiatowej gospodarki. W dal-
szym ciggu trwa rozbudowa sieci wiez wiertniczych - liczba takich obiektow
wzrosta w ciggu ostatnich dwoch lat o prawie 80%”.*" Z uwagi na to, iz w
przemysle stoczniowym (w tym rdwniez w segmencie offshore) wlasciwie ba-
riery geograficzne nie istnieja — od dawna bowiem kooperacja i podwykonaw-
stwo (outsourcing) realizowany jest w oparciu o kontrakty migdzynarodowe,
wazne dla diagnozy potencjatu rynku offshore jest ukazanie jego wielkoSci w
ujeciu globalnym. W tabeli nr 1 przedstawiona zostata liczba wykorzystywa-
nych platform wiertniczych w poszczeg6lnych regionach $wiata na tle catkowi-
tej floty platform w regionie.

Tabela 1. Jednostki offshore (platformy wiertnicze) w podziale na regiony $wiata

. ;. Platformy Catkowita flota Stopien wykorzystania
Reglon swiata wiertnicze w uzyciu | platform w regionie platform
Afryka Zachodnia 55 73 75%
Afryka - (regiony pozostate) 2 4 50%
Azja - Morze Kaspijskie 17 25 68%
Azja - Daleki Wschod 30 100 30%
Azja - Poludnie 49 52 94%
Azja - Poludniowy Wschod 71 151 47%
Australia 16 20 80%
Morze Czarne 11 13 85%
Europa Wschodnia 4 9 44%
Europa - Morze Pé6inocne 152 162 94%
Morze Srédziemne 26 29 90%
Srodkowy Wschod (Zatoka Perska) 76 113 67%
Srodkowy Wschod (Morze Czerwone) 11 17 65%
Po6inocna Ameryka (Kanada, Atlantyk) 5 5 100%
Po6tnocna Ameryka (Kanada, Pacyfik) 0 1 0%
Po6tnocna Ameryka (Meksyk) 49 70 70%
Po6tnocna Ameryka - (Alaska) 1 4 25%
Po6tnocna Ameryka - (US GOM) 106 243 44%
Po6tnocna Ameryka - (US p tate) 2 28 7%
Poludniowa Ameryka - (Brazylia) 58 63 92%
.Poludniowa An.1eryka - (Karaiby 5 1 45%
i pozostate regiony)

Potudni Ameryka - (Wenezuela) 29 48 60%
Pozostate regiony swiata 0 2 0%
OGOLEM 775 1243 62%

Zrodlo: opracowanie na podstawie Rig Report: Offshore Rig Fleet by Region, RIG DATA —
Worldwide Offshore Rig Fleet Information (czerwiec 2009).

Na Morzu Pétnocnym zlokalizowanych jest niemal 20% wszystkich wyko-
rzystywanych na catym $wiecie aktywnych platform wydobywczych. Struktura
floty Swiatowej w podziale na typy jednostek zostata przedstawiona w tabeli 2.

1! Praca w sektorze offshore, (www.portalmorski.pl — z dnia; 17.01.2009); za: The Maritime
Worker.
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Tabela 2. Jednostki offshore (platformy wiertnicze) w podziale na typy

- Platform Catkowita flota Stopien wykorzystania
Typy jednostek offshore wiertnicze w :iyciu platform w regionie P p‘IZZformy
Drill Barge (ponton wiertniczy) 29 48 60%
Drillship 40 85 47%
Inland Barge (barka desantowa) 35 81 43%
Jack-up 329 507 65%
Platform Rig 164 253 65%
Semisub (jednostki podpowierzchni ) 154 227 68%
Submersible
(podwodne jednostki ratunkowe) 3 7 43%
Tender (jednostki pomocnicze) 21 35 60%

OGOLEM 775 1243 62%

Zrodho: opracowanie na podstawie Rig Report: Offshore Rig Fleet by Rig Type, RIG DATA —
Worldwide Offshore Rig Fleet Information (czerwiec 2009).

Wedhig szacunkéw Douglas-Westwood'?, opublikowanych w pierwszej
potowie 2009 r., globalny rynek odwiertow w perspektywie 2013 roku ulegnie
ponad dwukrotnemu zwigkszeniu w poréwnaniu z jego wartoscia z roku 2004.
Inne prognozy wskazuja, iz rozpoczety cykl inwestycyjny nie powinien zakon-
czyé sie przed 2015 .22

3.2. Determinanty rozwoju rynku gazowcéw do transportu LNG

Znaczenie miedzynarodowego transportu droga morska gazu ziemnego
(LNG - Liquefied Natural Gas), a takze skroplonego gazu porafinacyjnego LPG
(Liquefied Petroleum Gas) stale rosnie. Niegdy$ segment transportu gazowcami
byl marginalny, a jego logistyka odbywata si¢ wylacznie rurociagami. Wraz z
obnizeniem kosztow skraplania oraz regazyfikacji gazu, a takze przy uwzgled-
nieniu w polityce wielu panstw koniecznosci podwyzszania i zapewnienia bez-
pieczenstwa energetycznego poprzez dywersyfikacje zrodel dostaw, wzrasta
znaczenie dystrybucji gazu droga morska przy wykorzystaniu specjalistycznych
statkow. Najbardziej skomplikowanymi technologicznie jednostkami tego seg-
mentu sg gazowce LNG, ktore nazywane sa rowniez zbiornikowcami krioge-
nicznymi.™ Niewiele sposrod stoczni jest w stanie pochwali¢ sie mozliwosciami
budowy (jak réwniez remontu) tego typu jednostek. Jak zauwaza
W. Chadzynski, konstrukcja zbiornikow tadunkowych gazowcow LNG jest
rezultatem wieloletnich badan i wdrozen, natomiast projektowanie i budowa

12 The World Offshore Drilling Spend Forecast 2009-13, Douglas-Westwood and Energyfiles.

13 7 analiz przeprowadzanych przez cytowana firme¢ we wrzesniu 2008 r. wynika, iz w najbliz-
szych pieciu latach zdecydowanie wzrosnie zapotrzebowanie na produkcje robotow glebinowych
(ROV) instalowanych na statkach typu offshore. Biorgc pod uwagg stan techniczny oraz poziom
zamortyzowania obecnie wykorzystywanych do prac glebinowych jednostek szacuje sig, iz
w perspektywie 5 lat popyt na te konstrukcje bedzie oscylowat w liczbie 655 sztuk. Przyjmujac
jako punkt odniesienia ostatnie 5 lat (zamowienia na 411 jednostek ROV w okresie 2003-2007),
Wwyceniona zostata warto$¢ portfela nowych zaméwien do 2012 roku na kwote 2,1 mld USD. (The
World ROV Report 2008-12, Douglas-Westwood).

4 Nazwa wiaze sie z konieczno$cia utrzymywania odpowiedniej temperatury, w jakiej transpor-
towany jest gaz. Najnizsza temperatura transportu gazu LPG wynosi minus 104°C, za$ tadunek
LNG transportowany jest w temperaturze o ponad 60 stopni nizszej.
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nowych statkow niemal zawsze oparte sa na zakupie licencji. Samo wykonaw-
stwo jest rowniez kosztowne, gdyz wymaga wykorzystania nietypowych mate-
rialow, a takze zastosowania specjalnych technologii spawalniczych.™ Warto
podkresli¢, iz nalezaca do Grupy Remontowej S.A. - Stocznia Potnocna S.A.
oddata w biezacym roku (2009) najbardziej zaawansowany technologicznie
ekologiczny i zarazem prototypowy statek do transportu gazu ,,Coral Methane”.
Zdaniem G. Landowskiego jest to ,,unikatowy w skali europejskiej gazowiec,
jakiego nie zbudowata jeszcze zadna stocznia europejska. Statek poza LNG
bedzie mogt przewozi¢ W zalezno$ci od zapotrzebowania takze inne gazy, w
tym LPG oraz etylen”.'®

Perspektywiczno$¢ tego rynku potwierdzajg réwniez analizy przeprowa-
dzone przez Gas de France, a takze Statoil, z ktorych wynika, ze transport gazu
ziemnego na dystansach powyzej 2.500 km jest bardziej optacalny przy wyko-
rzystaniu statkéw (gazowcoéw LNG) W poroéwnaniu z transportem sprezonego
gazu rurociggami'’. Rowniez statystyki sporzadzane przez OECD wskazuja na
wzrost zapotrzebowania na statki do transportu LNG.

Wykres 2. Zmiany w zapotrzebowaniu na §wiatowg flote — LNG i LPG
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Lloyd’s Register Fairplay: Lioyd’s shipping economist
on seaborne trades (See Table 7,8,9); za: Document prepared by the OECD Secretariat, submitted
at: The meeting of the Sub-Group on Supply and Demand; Chateau de la Muette - 2003, s. 13.

Analizujgc strukture $wiatowego portfela zamoéwien na statki nalezy pod-
kresli¢ relatywnie niewielki udziat jednostek do transportu gazu w ogdle nowo-
budowanych jednostek. Jednak pracochtonnos¢, a co si¢ z tym réwniez wigze —
warto$§¢ dodana dla stoczni i jej kooperantéw, jest zdecydowanie wyzsza w
przypadku budowy statkow skomplikowanych oraz niszowych. W tym segmen-
cie polskie przedsigbiorstwa stoczniowe moga poszukiwac¢ dla siebie miejsca i
perspektyw dla dalszego dziatania.

% Chadzynski W.: Trendy rozwoju ukiadéw napedowych gazowcéw LNG, IV Migdzynarodowa
Konferencja Naukowo-Techniczna EXPLO-SHIP2006, Zeszyty Naukowe nr 10(82) Akademii
Morskiej w Szczecinie, s. 140.

16 Gazeta Prawna z 28.04.2009 r.: Stocznia Pétnocna w Gdarisku zbudowata ekologiczny statek.

7 Buszka P., Buczkowski M.: Zastosowania LNG w praktyce rynkowej, materiaty z IV Konferen-
cji Polsko-Niemieckiej ,,Energetyka przygraniczna Polski i Niemiec — do$wiadczenia i perspek-
tywy”, s. 11.
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3.3. Determinanty ksztaltowania popytu na remonty i przebudowy statkow

Naprawy i remonty statkow charakteryzujg si¢ krotkoterminowsa aktywno-
$cig — przecietnie statek spedza w stoczniach na naprawach 5 dni w skali roku.
Rynek remontéw, napraw i przebudow statkéw zmienia si¢ gwaltownie i jest
niezwykle trudny do prognozowania zarowno dla pojedynczych stoczni, jak
rowniez w skali globalnej. Sektor ten charakteryzuje si¢ wysoka fluktuacja wy-
nikajaca glownie z krotkich i czestych cyklow, ktore majg wplyw na nierow-
nomierno$¢ rozktadu pracy. Do wewngtrznych czynnikow fluktuacji zaliczy¢
mozna przede wszystkim: trudno$ci w planowaniu zapotrzebowania na prace,
duzg zmiennos$¢ cen, krotki czas realizacji, a takze odmienne uwarunkowania
rynkéw lokalnych.'™® Nie nalezy rowniez zapominaé o tym, iz jest to sektor
uslugowy, w ktérym jednym z kluczowych czynnikow sukcesu jest posiadanie
sity roboczej 0 wysokich kompetencjach.*

W wigkszosci panstw europejskich, pozytywny rozwéj rynku napraw i
remontow statkow obserwowany w 2006 roku byt kontynuowany i wzmacniany
w latach kolejnych.?” Wolumen zamowien europejskich stoczni w 2007 roku
kontynuowat wzrost, a wlasciciele statkbw w odpowiedzi na zmniejszajace si¢
mozliwosci dokowania zacie$niali wspotprace ze stoczniami. Naprawy statkow
zaczeto rezerwowaé z wigkszym wyprzedzeniem czasowym. Na koniec 2007
roku niektore stocznie posiadaty juz rezerwacje na rok 2010. Odpowiedzig na
zwigkszajacy si¢ portfel zamoéwien w stoczniach budowlanych, stat si¢ znaczacy
wzrost portfela przebudow europejskich stoczni. Byto to szczegdlnie widoczne
w stoczniach pracujacych nad przebudowami dla sektora naftowego i gazowe-
go. Rok 2007 byt takze dobrym rokiem dla stoczni, ktore pracowaty nad prze-
budows i renowacja jednostek luksusowych, przede wszystkim jachtow.

Rok 2007 byt pomyslny rowniez dla polskich stoczni remontowych. Uzy-
skaty one duzy wzrost przychodow w stosunku do roku poprzedniego, szcze-
golnie w zakresie przebudow — po raz pierwszy przychody z przebudow prze-
kroczyty przychody uzyskane z remontéw statkow. Pozycja Gdanskiej Stoczni
Remontowej jest dominujgca w sektorze i ulegla w analizowanym okresie dal-
szemu wzmocnieniu zar6wno na rynku krajowym jak i miedzynarodowym. W
obszarze offshore stocznia zwickszyta swoj udziat w remontach i przebudowach
— zwlaszcza dzigki remontowi platformy wiertniczej ,,Bredford Dolphin” oraz
przebudowie zbiornikowca na jednostke FPSO ,,Petrojarl Cidade”.*!

'8 Irastorza X.: Managing cyclical changes in the European shipbuilding and ship repairing in-
dustries: Evidence from across Europeand Europe, Papenburg 2006.

1% Managing cyclical change in the European shipbuilding and ship repair industries, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, 2007, s. 4-5.

20 Sektor remontdw, napraw i przebudow statkow w 2007 roku stat si¢ przedmiotem regularnej
wymiany informacji w ramach komisji CESA - SMRC Group (Grupa remontéw, napraw i prze-
budow statkow).

2L CESA Annual Report 2007-2008.
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Zakonczenie

Wydarzenia ostatnich miesiecy i lat przyniosty dla polskiego przemystu
stoczniowego wiele, dzi§ z pewno$cia mozemy okresli¢ — nieodwracalnych
zmian. Niestety wigkszo$¢ z nich przybliza nas do pesymistycznej konkluzji o
stopniowym wygasaniu sily i potegi, jaka niegdy$ emanowat na §wiecie polski,
a takze europejski przemyst stoczniowy. Dzisiejsze przedsigbiorstwa stocznio-
we, z uwagi na bardzo ztozony proces realizacji produkcji, zmuszone sg do two-
rzenia z jednej strony rozleglej i efektywnej sieci outsourcingowej, z drugiej za$
strony musza stawia¢ czola dobrze zarzadzanym i niezwykle ekspansywnie ro-
sngcym azjatyckim potegom okretowym, w ktorych w dalszym ciagu koszty
pracy sg nizsze w poréwnaniu do stawek europejskich. Lekcewazenie rosnacej
sily tych panstw i podtrzymywanie tezy o dysproporcji w jakosci produkcji eu-
ropejskiej na niekorzys¢ stoczni chinskich czy koreanskich, nie moze juz mie¢
miejsca, cho¢ glosy takie byly jeszcze 2 lata temu bardzo wyrazne. W artykule
przedstawione zostaly perspektywy rozwoju trzech wybranych segmentow ryn-
ku stoczniowego, w ktorych — jak pokazuja dane historyczne oraz prognozy,
mozna upatrywaé szansy dla polskich firm okotostoczniowych. Bardzo intere-
Sujace wydaja sie perspektywy wzrostu rynku offshore, budowy gazowcow do
transportu gazu skroplonego, jak rowniez szerokiego segmentu przebudoéw oraz
remontow istniejacej floty. Artykut jest jedynie proba subiektywnej diagnozy i
oceny sytuacji, w jakiej znalazly si¢ tysiace firm, stanowigcych niegdys$ bardzo
silne wsparcie dla najwickszych polskich stoczni produkcyjnych. Przeciggajace
si¢ procesy prywatyzacyjne, trudnosci w pozyskaniu inwestorow strategicz-
nych, wysokie ryzyko walutowe i bardzo niski poziom elastyczno$ci na zmiany
doprowadzity w konsekwencji do utraty wiarygodnosci gtéwnych polskich
przedsigbiorstw stoczniowych. Natomiast sposrod podmiotow kooperujacych ze
stoczniami, te, ktére w odpowiednim momencie zdemonopolizowaly relacje ze
swoimi odbiorcami w czasach kryzysu, sa w stanie utrzyma¢ ptynnos¢ finanso-
wa realizujac zaméwienia dla odbiorcow z innych gatezi gospodarki. Pozostajac
jednak w ramach produkcji okrgtowej, warto przyjrzec si¢ zidentyfikowanym w
artykule obszarom: offshore, LNG i remontdw, ktore wedlug wielu osrodkow
prognostycznych wykazuja relatywnie dobre perspektywy wzrostu.
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Streszczenie

W artykule dokonana zostata diagnoza polskiego przemystu stoczniowego na tle
rosnacego znaczenia w §wiatowym portfelu zamoéwien produkcji realizowanej przez
kraje azjatyckie: Chiny, Koreg¢ Pd. oraz Japoni¢. Autorzy po omdéwieniu zmian w $wia-
towej strukturze produkcji okrgtowej dokonali subiektywnej oceny perspektyw rozwoju
wybranych segmentow produkcji stoczniowej, do ktorych zaliczy¢ nalezy: rynek off-
shore, determinanty ksztattujace popyt na statki do transportu gazu LNG, a takze sektor
remontow i przebudow dotychczas funkcjonujacej floty.

Offshore float, oil and gas industry and ship repair market forecasts for
polish shipbuilding enterprises

Summary

The article presents chosen parts of polish shipbuilding industry. We concentrated
a special on offshore float perspectives. According to Douglas — Westwood, drilling is
forecast to rise 7% over the period 2009-2013 compared with the period 2004-2008. We
also described demand on oil and gas see transport by LNG carriers. Perspectives of the
LNG trade and transport market are growing. In the last part of article we pointed some
conclusions about ship repair market. We hope these suggestions will be helpful for
polish enterprises on the way in battle versus some aspects of global crisis.



