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Szanowni Panstwo,

Misja Lewiatan Business Angels jest propagowanie idei Aniotéw Biznesu w Polsce
oraz rozwijanie rynku start-upéw. W ramach prowadzonych przez nas dziatan
przygotowalismy serie publikacji prezentujacych poszczegdlne czesci procesu
inwestycyjnego, z uwzglednieniem roli sieci Aniotéw Biznesu.

Pierwsza z nich omawia tematyke deal screening - czyli procesu weryfikacji projektu,
od momentu jego zgtoszenia do sieci Aniotéw Biznesu do nastepnego etapu,
jakim jest analiza due diligence.

Zachecam do lektury i zycze wielu udanych ,anielskich” transakgji.
Jacek Btoniski

Lewiatan Business Angels .
- European Business Angel Network ‘ p.
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ZRODLA POZYSKIWANIA PROJEKTOW

Kluczem do zbudowania przez Aniota Biznesu atrakcyjnego portfela inwestycyjnego jest dostep

do wielu perspektywicznych i innowacyjnych projektéw. Mozliwosci takie daje przede wszystkim wspdtpraca
inwestora z Siecig Aniotéw Biznesu, zapewniajac mu dostep do wyselekcjonowanych, charakteryzujacych sie
wysoka stopg zwrotu projektow, niedostepnych zazwyczaj dla indywidualnego inwestora.

Inwestorzy dziatajacy na rynku maja do dyspozycji dwie gtéwne drogi poszukiwania nowych
mozliwosci inwestycyjnych:

Zrédta indywidualne:

Sieci zaufania (network of trust) — osobiste sieci kontaktow inwestoréw indywidualnych,
w tym m.in. zaufani wspdlnicy biznesowi.

Profesjonalne zrédta - wspotpracujacy z inwestorami specjalisci: adwokaci, ksiegowi,
konsultanci dysponujacy wtasnymi kontaktami.

Zrédta projektow udostepniane przez sieé:

Przedsiebiorcy - wielu pomystodawcéw zgtasza sie bezposrednio do sieci. Decyduje o tym
wiarygodnos¢, renoma oraz wsparcie merytoryczne oferowane pomystodawcom przez siec.

Pracownicy naukowi - sieci wspotpracuja m. in. z uczelniami, centrami badawczymi, osrodkami
transferu technologii oraz jednostkami badawczo-rozwojowymi.

Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci - sieci nawiagzuja takze wspotprace
z inkubatorami technologicznymi i parkami technologicznymi.




Konkursy biznesplanéw - organizowane lub wspierane przez sieci, sa istotnym zrédtem
pozyskiwania projektow, gtéwnie wsréd studentéw i mtodych oséb chcacych wystartowaé
z whasnym biznesem.

Fundusze venture capital - sieci Aniotéw Biznesu czesto wspdtpracuja z funduszami VC
w obszarze finansowania innowacyjnych projektéw, ale przy tym z nimi nie konkuruja.
Wynika to z faktu, ze w Polsce fundusze te sg zainteresowane finansowaniem projektow
o wartosci zazwyczaj przekraczajacej 5 min zt, bedacych w pdzniejszych fazach rozwoju,
podczas gdy wartos¢ inwestycji Aniotéw Biznesu waha sie z reguty w przedziale

150 tys.— 3 min zt.

Inne sieci Aniotéw Biznesu - polskie sieci nie konkurujg ze soba, lecz czesto wspotpracuja
w obszarze finansowania projektow. Niejednokrotnie kieruja pomystodawcéw do
specjalizujacych sie w konkretnych branzach inwestoréw zrzeszonych w sieciach
partnerskich.

W Polsce pojawit sie rowniez trend tworzenia syndykatéow pomiedzy Aniotami Biznesu,
zwiekszajac przez to ich zdolnos¢ inwestycyjna. Jest to model, ktéry z powodzeniem
sprawdza sie w gospodarkach dojrzatych, gdzie jest obecnie standardem inwestycyjnym.

Syndykat to grupa Aniotéw Biznesu zawigzana w celu wspdlnego inwestowania
w projekty. W takim modelu najczesciej jeden z inwestordw nadzoruje transakcje,
jak réwniez kontroluje biezaca dziatalnos¢ spotki. Inwestowanie w ramach
syndykatdw pozwala na zbudowanie przez Aniota Biznesu indywidualnego
portfela projektéw oraz dywersyfikacje ryzyka inwestycyjnego.




PROCES WERYFIKACJI | SELEKCJI PROJEKTOW

Rolg sieci jest nie tylko pozyskiwanie, ale przede wszystkim selekcjonowanie i weryfikowanie projektéw.
Sie¢ prowadzi rowniez ustugi doradcze oraz szkolenia dla pomystodawcéw, dzieki czemu inwestorzy
otrzymuja najlepsze jakosciowo projekty, z dobrze przygotowanymi biznesplanami. Aniot otrzymuije
kluczowe dla niego informacje w formie krotkiej prezentaciji pokazujacej potencjat projektu.

WERYFIKACJA PRZEZ SIEC
Aplikacja

Spotkanie

Biznesplan

Przygotowanie
prezentacji

Przekazanie projektu
bezposrednio Aniotowi

Due Diligence DECYZJA ANIOLA




Aplikacja - siec zbiera projekty najczesciej w formie streszczen menedzerskich, z reguty
wykorzystujac do tego celu aplikacje online. Nastepuje pierwsza selekgja, ktérg przechodzi
srednio 25% projektéw.

Spotkanie — uczestnicza w nim pomystodawcy i przedstawiciele sieci. Na tym etapie
wyjasniane sg watpliwosci i uzupetniane niezbedne informacje dotyczace projektéw, czego
efektem jest kolejna selekcja.

Biznesplan - wybrani pomystodawcy sa proszeni o przygotowanie biznesplanu. Sie¢ wspiera
ich w tym procesie merytorycznie oraz pomaga w kwestiach biznesowych, zapewniajac
wsparcie ekspertéw.

Przygotowanie prezentacji - prezentacja opracowywana jest przy wsparciu specjalistow

z sieci. Z reguty odbywa sie to w oparciu o wypracowany przez sie¢ szablon, co pozwala
przygotowac dokument zawierajacy kluczowe, z punktu widzenia Aniota Biznesu, informacje
o projekcie.

»Pitching” — podczas cyklicznych spotkan Aniotéw Biznesu organizowanych przez sie¢,
wybrani pomystodawcy maja mozliwo$¢ zaprezentowania swoich pomystéw. Wypracowang
przez sieci praktyka sa pietnastominutowe prezentacje zakoriczone sesja pytan. Nastepnie
odbywa sie dyskusja w gronie inwestoréw, po ktérej pomystodawcy otrzymuja informacje
zwrotng dotyczacay swojego projektu.

Przekazanie projektu Aniotowi — czes¢ pomystéw, ktdra nie jest prezentowana
na spotkaniach, sie¢ przesyta do wyselekcjonowanych Aniotéw, np. w oparciu
o zainteresowanie inwestora dang branza.

Due Diligence — w przypadku zainteresowania Aniofa badz Aniotéw projektem
rozpoczyna sie analiza Due Diligence, ktdrej poswiecona bedzie kolejna publikacja.




KRYTERIA WERYFIKACJI | SELEKCJI PROJEKTOW

Weryfikacja projektdw dla Aniotéw Biznesu przebiega dwuetapowo. Pierwszej selekcji pomystéw dokonujg
sieci. Selekcja odbywa sie na podstawie kryteriow bedacych odzwierciedleniem oczekiwarn inwestorow.

W drugim etapie Aniot Biznesu zapoznaje sie z najlepszymi projektami i na podstawie indywidualnych
preferencji decyduje, czy jest zainteresowany udzialem w inwestycji (indywidualnie lub w syndykacie).

| etap - kryteria stosowane przez Sieci

Zespot zarzadzajacy - inwestycje w firmy znajdujace sie we wczesnych fazach rozwoju
sg de facto inwestycjami w ludzi. Dlatego niezwykle istotne sg indywidualne cechy,
kompetencje oraz osiagniecia zespotu, pozwalajace uwierzy¢ w ich przyszty sukces.

Skalowalnos¢ projektu — mozliwos¢ dynamicznego rozwoju, réwniez poprzez wchodzenie
na nowe rynki, zaréwno geograficzne jak i branzowe, zwieksza atrakcyjnos¢ projektu
dla inwestora.

Produkt i rynek — powinien odpowiadac na sprecyzowang i realna potrzebe klientéw.
Istotny jest tez etap zaawansowania produktu (pomyst, prototyp, gotowy produkt wdrozony
do sprzedazy) oraz przewaga konkurencyjna. Aby mozliwe byto osiagniecie zadowalajacego
zwrotu z inwestycji, rynek musi mie¢ odpowiedni rozmiar i dynamike wzrostu.

Model biznesowy - sprecyzowany i adekwatny do specyfiki branzy, moze by¢ zmieniany
w dalszej fazie procesu inwestycyjnego, jednak przedsiebiorca od poczatku musi myslec

o generowaniu przychoddéw oraz przede wszystkim o kreowaniu wartos¢ spoétki, a nie tylko
o tworzeniu produktu czy technologii.

Finanse - w tej fazie projektu zasadniczymi kwestiami sg logika i racjonalno$¢, zaréwno
prognozowanych przychoddw, kosztéw, jak i zapotrzebowania na kapitat. Dla Aniofa Biznesu
istotne jest okreslenie, czy wysokos¢ rundy finansowania wystarczy do osiggniecia zatozonych
celéw oraz zdefiniowanie momentu przekroczenia progu rentownosci.




W zwiazku z wysokim ryzykiem, inwestorzy wybieraja pomysty o wysokiej stopie zwrotu.
Przyjmuje sig, ze projekty na etapie seed powinny mie¢ dwudziestokrotny potencjat zwrotu
z zainwestowanego kapitatu. Wazna jest tez racjonalna wycena projektu.

Wyjscie z inwestycji — zwrot z inwestycji jest najczesciej realizowany w momencie sprzedazy
udziatéw lub akgji. Dlatego mozliwe Sciezki dezinwestycji oraz potencjalni kupcy powinni
by¢ zidentyfikowani juz na etapie wstepnej selekgji.

Il etap - indywidualne kryteria Aniotéw Biznesu

Indywidualna strategia inwestycyjna - kazdy inwestor ma swoje wtasne preferencje
wynikajgce z mozliwosci finansowych i czasowych, potrzeby dywersyfikacji ryzyka,
znajomosci branzy, akceptowanej fazy rozwoju projektu.

Lokalizacja — wiekszo$¢ Aniotow inwestuje w firmy znajdujace sie w dogodnej dla nich
(niedalekiej) lokalizacji, co umozliwia im czynny udziat w rozwoju przedsiewziecia.

Branza - preferowane przez Aniota Biznesu sa przede wszystkim branze zwigzane z duzym
potencjatem wzrostu, np. internet, ustugi mobilne, telekomunikacja, software, energetyka,
czy tez ochrona zdrowia. Branze, ktére zazwyczaj nie s brane pod uwage przez inwestoréw
lub ciesza sie ich duzo mniejszym zainteresowaniem to m.in. nieruchomosci, fundusze
inwestycyjne, sklepy detaliczne czy ustugi konsultingowe.

Indywidualne kryteria odgrywajg mniejsza role dla Aniotéw Biznesu

w przypadku inwestowania w ramach syndykatéw. W takim modelu wazne jest,
zeby w grupie inwestoréw znajdowalt sie przynajmniej jeden Aniot majacy
doswiadczenie w danej branzy, czas oraz mozliwosci na aktywne
zaangazowanie sie w nadzoér nad dziatalnoscia spotki.




Wspotpracujacy z Lewiatan Business Angels amerykanski guru Aniotéw Biznesu przedstawia
wiasng, wypracowana przez lata aktywnosci inwestycyjnej, liste kryteriéw selekcji projektow.
Sktada sie ona z 7 pozycji, z ktérych kazda ma zdefiniowana skale waznosci.

Zespot zarzadzajacy 30%
Perspektywy rynku 25%
Produkt i technologia 15%
Kanaty sprzedazy 10%
Przewaga konkurencyjna 10%
Rozmiar rundy inwestycyjnej 5%
Potrzeba dalszego finansowania 5%

Bill H. Payne - inzynier, przedsiebiorca i propagator
idei Aniotéw Biznesu. Od 1971 roku, kiedy zaczat
kariere Aniota, zainwestowat w ponad 50 start-upéw.




Statystyki selekcji projektow
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APLIKACJA I SPOTKANIE Z EKSPERTAMI I PREZENTACJE I DUE DILIGENCE | NEGOCJACIE | UMOWA INWESTYCYJNA

Statystyki pokazuja, ze obecnie ze 100 projektow, ktore trafiajg do sieci, dwa otrzymujag dofinansowanie
Aniofa Biznesu. Mamy nadzieje, ze informacje w publikacjach z cyklu Biblioteka Aniotéw Biznesu pozwolg
lepiej przygotowac projekty, by wiecej z nich miato szanse pozyska¢ inwestora.




Lewiatan Business Angels

ul. Klonowa 6
00-586 Warszawa
tel. +48 22 565 18 25
fax +48 22 565 18 30
e-mail: info@lba.pl
www.lba.pl
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