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WPROWADZENIE

Ponad 10 lat temu, aby pomdc przedsiebiorstwom i innym organizacjom w ocenie
i usprawnieniu systeméw kontroli wewnetrznej, Komitet Organizacji Sponsorujgcych
Komisje Treadwaya (COSO) opublikowat opracowanie pt.: Kontrola wewnetrzna —
zintegrowana struktura ramowa (Internal Control - Integrated Framework). Struktura
ta zostata nastepnie wprowadzona do strategii, zasad i przepiséw i uzywana jest
przez tysigce przedsigbiorstw do lepszej kontroli swoich dziatan podejmowanych w

celu osiggania wyznaczonych celow.

W ostatnich latach obserwujemy zwiekszone zainteresowanie zarzgdzaniem
ryzykiem i coraz bardziej oczywista staje sie potrzeba posiadania mocnej struktury
ramowej umozliwiajgcej efektywne identyfikowanie, ocene i zarzgdzanie ryzykiem.
W roku 2001 COSO zainicjowato projekt i zatrudnito PricewaterhouseCoopers do
opracowania struktury umozliwiajgcej zarzgdom ocene i ulepszanie zarzadzania

ryzykiem w przedsiebiorstwach.

W okresie opracowywania struktury ramowej doszto do serii skandali i upadkow w
Swiecie wielkiego biznesu, w wyniku ktérych inwestorzy, pracownicy firm i inne
osoby poniosty ogromne straty. Rezultatem byty gtosy wzywajgce do usprawnienia
nadzoru korporacyjnego i zarzadzania ryzykiem poprzez nowe prawo, przepisy i
standardy gietdowe. Jeszcze bardziej pilna stata sie potrzeba stworzenia struktury
ramowej zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym obejmujgcej kluczowe zasady i
koncepcje sformutowane zrozumiatym jezykiem oraz wskazujgcej jasne kierunki.
COSO uwaza, zZe niniejsze opracowanie "Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym -
zintegrowana struktura ramowa" spetnia te potrzebe i sadzi, ze zostanie ono
szeroko zaakceptowane przez przedsiebiorstwa i inne organizacje, a takze

wszystkich zainteresowanych.

Jedng z konsekwencji zaistniatej sytuacji byto wprowadzenie w Stanach
Zjednoczonych ustawy Sarbanes-Oxley w 2002 r., a podobne rozwigzania
wprowadzono lub rozwaza sie ich wprowadzenie takze i w innych krajach. Ustawa
ta rozszerza istniejgcy od dawna wymadg wobec spotek gietdowych utrzymywania
systeméw kontroli wewnetrznej, wymagajac od zarzadow poswiadczenia, a od
niezaleznych audytoréw — potwierdzenia efektywnos$ci tych systemow. "Kontrola
wewnetrzna - zintegrowana struktura ramowa" — dokument, ktéry nadal wytrzymuje

prébe czasu, stanowi szeroko akceptowany standard wypetniania powyzszych
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wymogow w zakresie sprawozdawczosci.

"Zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym - zintegrowana struktura ramowa" wychodzac
od kontroli wewnetrznej, daje mocniejsze i intensywniejsze spojrzenie na szerszy
temat jakim jest zarzadzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie. Mimo, ze struktura
ramowa zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w zamierzeniach nie miata
zastepowac, ani nie zastepuje, ale raczej zawiera w sobie strukture kontroli
wewnetrznej, przedsiebiorstwa moga zechcie¢ jg przyja¢ zarbwno w celu spetnienia
swoich potrzeb w dziedzinie kontroli wewnetrznej, jak i przejscia w kierunku

petniejszego procesu zarzadzania ryzykiem.
Jednym z najwazniejszych wyzwan stojgcych przed zarzadem jest okreslenie
poziomu ryzyka jaki organizacja jest gotowa przyjg¢é w swojej dziatalnosci.

Niniejszy raport pomoze w stawieniu czota temu wyzwaniu.

John J. Flaherty, Tony Maki
Przewodniczacy COSO Przewodniczacy Rady Doradczej COSO
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Podstawowym zatozeniem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym jest, ze kazdy
podmiot gospodarczy istnieje po to, aby przynosic¢ korzysci swoim udziatowcom.
Wszystkie podmioty borykajg sie z niepewnoscig, a wyzwaniem dla zarzgdow jest
okreslenie poziomu niepewnosci, jaki organizacja jest gotowa przyja¢ na swej drodze
zwiekszania swojej wartosci. Niepewnosc jest zrodiem zaréwno ryzyka, jak i szans,
posiada potencjat zniszczenia lub zwiekszenia wartosci. Zarzadzanie ryzykiem
korporacyjnym umozliwia zarzgdom skuteczne radzenie sobie z niepewnosciq i
zwigzanym z nig ryzykiem i szansami, zwiekszajgc zdolnos¢ do budowania wartosci.

Wartos¢ zwieksza sie, jesli zarzad tak buduje strategie i cele, aby osiggngé
optymalng rownowage pomiedzy wzrostem i zatozonymi zyskami a ryzykiem oraz
skutecznie i efektywnie wykorzystuje zasoby do realizacji celow organizacji.
Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym obejmuje:

e Uzgodnienie apetytu na ryzyko ze strategig — zarzad uwzglednia akceptowany
poziom ryzyka przy ocenie alternatyw strategicznych, ustalaniu celow i
wprowadzaniu mechanizmow zarzgdzania ryzykiem.

e \Wzmocnienie decyzji w sprawie reakcji na ryzyko — zarzadzanie ryzykiem
korporacyjnym stanowi ramy identyfikacji i wyboru sposréd réznych reakcji na
ryzyko — unikania, ograniczania, dzielenia sie i akceptacji.

e Ograniczenie niespodzianek i strat operacyjnych — podmioty uzyskujg lepszg
zdolnosc¢ przewidywania potencjalnych zdarzen i przygotowania reakcji na nie,
ograniczajgc tym samym niespodzianki i zwigzane z nimi koszty lub straty.

¢ |dentyfikowanie i zarzgdzanie wieloma rodzajami ryzyka w cafym
przedsiebiorstwie — kazda firma narazona jest na tysigce rodzajow ryzyka
dotyczgcych wszelkich czesci organizacji. Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym
utatwia efektywng reakcje na powigzane ze sobg skutki oraz zintegrowang,
odpowiedz na wielorakie rodzaje ryzyka.

e Wykorzystywanie mozZliwosci — poprzez uwzglednienie petnego zakresu
mozliwych zdarzen, zarzad jest w stanie zidentyfikowac i proaktywnie
wykorzystac szanse.

e Lepsze wykorzystanie kapitafu — posiadanie pewnych informacji na temat ryzyka
pozwala zarzadowi na efektywng ocene potrzeb kapitatowych i lepszg alokacje
Srodkow.

Te cechy zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym pomagajg zarzgdom w osigganiu
zatozonych wynikow i zyskéw oraz w zapobieganiu stratom. Zarzgdzanie ryzykiem
korporacyjnym pomaga w prowadzeniu efektywnej sprawozdawczosci oraz w
przestrzeganiu prawa, pomaga takze unikng¢ zniszczenia reputacji firmy i
zwigzanych z tym konsekwencji. Podsumowujac, zarzgdzanie ryzykiem
korporacyjnym pomaga przedsiebiorstwu dojs¢ tam, gdzie zaplanowano, unikajgc po
drodze putapek i niespodzianek.

Zdarzenia — ryzykai szanse

Zdarzenia mogg miec¢ skutki pozytywne, negatywne lub oba rodzaje jednocze$nie.
Zdarzenia o negatywnych skutkach oznaczajg ryzyko, ktére moze uniemozliwi¢
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tworzenie wartosci lub zniszczy¢ istniejgcg wartosc. Zdarzenia o pozytywnych skutkach
mogq zniwelowac skutki negatywne lub stanowi¢ szanse. Szansa, to mozliwosc
wystgpienia zdarzenia, ktore pozytywnie wptynie na osigganie celéw, tworzenie lub
utrzymanie wartosci. Zarzad odwotuje szanse do swojej strategii lub procesow ustalenia
celow formutujgc plany wykorzystywania szans.

Definicja zarzadzania ryzykiem korporacyjnym

Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym dotyczy ryzyka i szans wptywajgcych na tworzenie
lub utrzymywanie wartosci i zdefiniowane jest nastepujaco:

Zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym jest realizowanym przez zarzgd,
kierownictwo lub inny personel przedsiebiorstwa, uwzglednionym w strategii i
w cafym przedsiebiorstwie procesem, ktdrego celem jest identyfikacja
potencjalnych zdarzen, ktore mogg wywrzec¢ wpfyw na przedsiebiorstwo,
utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach oraz rozsgdne zapewnienie
realizacji celéw przedsigbiorstwa.

Definicja zawiera kilka fundamentalnych poje¢. Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym
jest:

procesem, zachodzacym w catym przedsiebiorstwie

realizowane przez ludzi na kazdym szczeblu organizaciji

uwzglednione w strategii

uwzgledniane w catym przedsiebiorstwie, na kazdym szczeblu i w kazdej jednostce i

obejmuje postrzeganie ryzyka z poziomu catosci przedsiebiorstwa

e stworzone po to, aby méc identyfikowac¢ potencjalne zdarzenia, ktére jesli bedg mieé
miejsce — wptyng na przedsiebiorstwo, oraz aby utrzymywac ryzyko w okreslonych
granicach

e jest w stanie zapewni¢ rozsgdny poziom pewnosci kierownictwu i zarzagdowi
przedsiebiorstwa

e skierowane ku osigganiu celéw w jednej lub kilku naktadajgcych sie na

siebie kategoriach.

Definicja ta jest celowo szeroka. Obejmuje kluczowe koncepcje lezace u podstaw
zarzgdzania ryzykiem i stanowi podstawe jego zastosowania w organizacjach i
sektorach gospodarki. Koncentruje sie bezposrednio na osigganiu celéw ustalonych
przez dany podmiot i stanowi podstawe definicji efektywnosci zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym.

Osigganie celow

W kontekscie misji lub wizji przedsigbiorstwa kierownictwo ustala cele strategiczne,
wybiera strategie i stawia cele kaskadowo dla catej organizacji. Struktura ramowa
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym koncentruje si¢ na osigganiu celow
przedsiebiorstwa w czterech kategoriach:

e Strategiczne — zwigzane z celami na najwyzszym poziomie, wspierajgcymi misje
firmy
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e Operacyjne — efektywne i wydajne wykorzystanie zasobow
e Sprawozdawczosci - wiarygodnosé sprawozdawczosci

e Zgodnosci - przestrzeganie prawa i przepisow

Tego rodzaju kategoryzacja celéw pozwala skoncentrowac sie na poszczegoinych
aspektach zarzgdzania ryzykiem. Wyrazne, lecz naktadajgce sie na siebie kategorie —
poszczegolne cele mogg naleze¢ do wiecej niz jednej kategorii — odpowiadajg réznym
potrzebom przedsiebiorstwa i mogg leze¢ w bezposrednich kompetencjach réznych
0s6b. Taki podziat pozwala takze na rozréznienie tego, czego mozna oczekiwac od
poszczegodlnych rodzajow celéw. Inna kategoria stosowana przez niektore podmioty -
zabezpieczenie majatku - jest rowniez opisana.

Poniewaz cele zwigzane z wiarygodnoscig sprawozdawczosci i przestrzeganiem prawa
pozostajg pod kontrolg przedsiebiorstwa, zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym moze
dac rozsadny poziom pewnosci osiggania tych celow. Osigganie celow strategicznych i
operacyjnych podlega jednak wptywowi wydarzen zewnetrznych, nie zawsze
kontrolowanych przez przedsiebiorstwo, a wiec w przypadku tych celéw zarzadzanie
ryzykiem korporacyjnym moze dac¢ rozsgdny poziom pewnosci, ze kierownictwo i
zarzad w swojej roli nadzoru informowane sg terminowo o postepach w osigganiu
celow.

Elementy zarzadzania ryzykiem korporacyjnym

Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym skitada sie z odmiu powigzanych elementow.
Elementy te wynikajg ze sposobu zarzgdzania przedsiebiorstwem i sg
zintegrowane z procesem zarzadzania. Elementy te, to:

» Srodowisko wewnetrzne — obejmuije charakter organizacji i stanowi podstawe
postrzegania i reagowania na ryzyko przez pracownikow, filozofie zarzadzania
ryzykiem i dopuszczalny poziom ryzyka, uczciwo$¢ i wartosci etyczne oraz
Srodowisko pracy.

e Ustalanie celow — cele muszg zostac¢ ustalone zanim kierownictwo przejdzie do
identyfikacji potencjalnych zdarzen wywierajgcych wptyw na ich osigganie.
Zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym zapewnia, ze kierownictwo posiada procedury
ustalania celéw, ktére korespondujg z misjq | wizjg oraz odpowiadajg poziomowi
ryzyka dopuszczonego przez przedsigbiorstwo.

e Identyfikacja zdarzen — zdarzenia wewnetrzne i zewnetrzne wptywajgce na
osigganie celow muszg zostac¢ zidentyfikowane, z rozréznieniem ryzyka i szans.
Szanse uwzgledniane sg w strategii kierownictwa i w procesie ustalania celéw.

e Ocena ryzyka — jako podstawe decyzji o sposobie zarzadzania ryzykiem
dokonuje sie jego analizy i oceny prawdopodobienstwa wystgpienia. Ryzyko
oceniane jest w podziale na ryzyko wewnetrzne i nieodfgczne.

¢ Reakcja na wystgpienie ryzyka - kierownictwo wybiera rodzaj reakcji — unikanie,
akceptacja, ograniczanie lub dzielenie sie ryzykiem - opracowuje zestaw dziatan
w celu powigzania ryzyka z dopuszczalnym poziomem.

e Dziafania kontrolne - polityki i procedury ustalone i realizowane w celu efektywnej
realizacji reakcji na ryzyko.

¢ Informacja i komunikowanie si¢ - odpowiednie informacje sg zbierane i
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przekazywane w formie i ramach czasowych umozliwiajgcych pracownikom
wykonywanie swoich obowigzkéw. Skuteczna komunikacja musi takze mie¢
miejsce w szerszym zakresie — w dot, w poprzek i w gére hierarchii
organizacyjnej.

e Monitorowanie - caty proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym musi byc¢
monitorowany, w razie potrzeby nalezy go modyfikowac. Monitorowanie
realizowane jest poprzez state dziatania kierownictwa, niezalezne oceny lub
poprzez kombinacje obu tych czynnikow.

Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym nie jest procesem czysto seryjnym, w ktorym
jeden element wptywa jedynie na kolejny element. Jest procesem
wielokierunkowym, iteratywnym, w ktérym prawie kazdy komponent moze wptywac
na inne komponenty.

Zwigzki pomiedzy celami i komponentami

Istnieje bezposredni zwigzek pomiedzy celami, czyli tym co organizacja pragnie
osiggnac¢, a komponentami zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, czyli tym co jest
konieczne do osiggniecia celow. Zwigzek ten pokazany jest w formie
trzywymiarowej kostki.



Cztery kategorie celéw — strategiczne,
operacyjne, sprawozdawczos¢ i
zgodno$¢ z prawem — przedstawione
sg w pionowych kolumnach, osiem
komponentow w poziomych rzedach,
a jednostki organizacyjne
przedsigbiorstwa w trzecim wymiarze.
Rysunek obrazuje zdolnos¢ do
objecia catosci zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym lub koncentrowania sie
na kategorii celow, komponencie,
jeanStce Organizacyjnej lub Infermation & Cammunication
dowolnym ich zbiorze.

Monitoring

Efektywnosé

Stwierdzenie, czy zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym w danej jednostce jest "efektywne"
jest oceng dokonang na podstawie stwierdzenia, czy obecnych jest osiem komponentow i
czy dobrze one funkcjonujg. Tak wiec komponenty sg takze kryteriami efektywnosci
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Aby komponenty istniaty i dziataty wtasciwie, nie mogg
by¢ obarczone znaczacymi stabosciami, a ryzyko musi miesci¢ sie ha dopuszczalnym
poziomie.

Stwierdzenie, ze zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym jest efektywne w czterech kategoriach
celéw daje zarzadowi i kierownictwu rozsadny poziom pewnosci, ze zna zakres w jakim cele
strategiczne i operacyjne przedsiebiorstwa sg realizowane oraz ze sprawozdawczo$¢
przedsigbiorstwa jest wiarygodna, a stosowne prawo i przepisy sg przestrzegane.

Osiem komponentéw nie bedzie funkcjonowaé identycznie w kazdym przedsiebiorstwie. Ich
zastosowanie w matych i Srednich przedsiebiorstwach, na przyktad, moze byé mniej
formalne i mniej ustrukturyzowane. Mimo to, mate firmy takze mogq posiada¢ efektywne
zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym, o ile obecny jest kazdy komponent i funkcjonuje
prawidtowo.

Ograniczenia

Mimo, ze zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym przynosi wazne korzysci, podlega takze
pewnym ograniczeniom. Oprdécz czynnikdw omoéwionych powyzej, ograniczenia wynikajg z
faktu, ze ludzki osgd w procesie podejmowania decyzji moze byc¢ btedny, decyzje o
reagowaniu na ryzyko i ustalaniu srodkow kontroli muszg bra¢ pod uwage wzgledne koszty i
korzysci, niepowodzenia moga by¢ wynikiem ludzkich bteddw, srodki kontroli mogq zostaé
ominiete na skutek zmowy dwaoch lub wigecej osob, a kierownictwo ma mozliwosé nie
uwzglednienia decyzji zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Ograniczenia te uniemozliwiajg
zarzgdom i kierownictwom zdobycie absolutnej pewnosci co do osiggania celow
przedsiebiorstwa.

Uwzglednienie kontroli wewnetrznej
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Kontrola wewnetrzna jest integralng czescig zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym. Struktura
ramowa zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym uwzglednia kontrole wewnetrzng tworzac
silniejszg konceptualizacje i narzedzie dla kierownictwa. Kontrola wewnetrzna zostata
zdefiniowana i opisana w dokumencie "Kontrola wewnetrzna - zintegrowana struktura
ramowa" Poniewaz struktura ramowa wytrzymata probe czasu i jest podstawg istniejgcych
zasad, przepiséw i ustaw, dokument ten nadal pozostaje aktualny jako definicja i struktura
kontroli wewnetrznej. Mimo, ze jedynie cze$c¢ tekstu dokumentu "Kontrola wewnetrzna -
zintegrowana struktura ramowa" znajduje sie w niniejszym opracowaniu, odniesienie stanowi
cato$¢ opisanej struktury.

Role i obowiazki

Kazdy w organizacji ma pewne obowigzki zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem
korporacyjnym. Prezes zarzadu ponosi ostateczng odpowiedzialno$c¢ i powinien przyjaé na
siebie role wtasciciela. Pozostali cztonkowie kierownictwa wspierajg filozofie zarzadzania
ryzykiem w organizacji, promujg zgodnos¢ z ustalonymi limitami ryzyka i zarzadzajg,
ryzykiem w ramach swoich kompetencji, zgodnie z ustalong tolerancjg ryzyka. Specjalista ds.
ryzyka, dyrektor finansowy, audytor wewnetrzny i inni takze majg kluczowy obowigzek
wspierania. Pozostaty personel przedsiebiorstwa odpowiada za realizacje zarzgdzania
ryzykiem korporacyjnym zgodnie z ustalonymi zasadami i procedurami. Zarzad nadzoruje
zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym, ma swiadomos¢ i akceptuje apetyt na ryzyko w
przedsigbiorstwie. R6zne podmioty zewnetrzne, takie jak klienci, dostawcy, partnerzy
biznesowi, audytorzy zewnetrzni, urzedy regulacyjne i analitycy finansowi takze dostarczajg
uzytecznych informacji wptywajacych na zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym, lecz nie oni
odpowiadajg za efektywnosc, ani nie sg czescig zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w
przedsiebiorstwie.

Struktura niniejszego raportu

Raport sktada sie z dwoch tomow. Pierwszy tom zawiera "Strukture Ramowgq" oraz niniejsze
"Streszczenie". "Struktura Ramowa" definiuje zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym oraz
opisuje zasady i koncepcje stanowigce wskazowki do oceny i zwigkszenia efektywnosci
zarzadzania ryzykiem na wszystkich szczeblach w przedsiebiorstwach i innych
organizacjach Niniejsze "Streszczenie" skierowane jest przede wszystkim do szeféw
zarzadow, cztonkow kierownictwa i organdw regulacyjnych. Tom drugi pt.: "Techniki
zastosowania" ilustruje techniki zastosowania poszczegoélnych elementow struktury ramowe;.

Wykorzystanie niniejszego raportu

Proponowane dziatania, ktére moga zosta¢ podjete w wyniku niniejszego raportu zalezg od
stanowiska i roli poszczegélnych stron:

e Zarzgd — zarzad powinien oméwic¢ z kierownictwem organizacji stan zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym i sprawowaé¢ nadzor wedtug potrzeb. Zarzad powinien by¢
poinformowany o najwazniejszych ryzykach i dziataniach jakie w zwigzku z nimi
podejmuje kierownictwo oraz w jaki sposéb zapewnia efektywnos¢ zarzgdzania
ryzykiem korporacyjnym. Zarzad powinien rozwazy¢ zasieganie opinii audytorow
wewnetrznych, zewnetrznych i innych stron.

e Kierownictwo najwyZzszego szczebla — w niniejszym dokumencie proponuje sie, aby
prezes zarzgdu dokonywat oceny zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w organizaciji.
Jednym ze sposobdéw dokonywania takiej oceny jest omawianie przez prezesa
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zarzadu wspdlnie z kierownikami jednostek organizacyjnych i kluczowymi
pracownikami funkcyjnymi wstepnej oceny mozliwosci i efektywno$ci zarzgdzania
ryzykiem korporacyjnym.

W jakiejkolwiek formie przeprowadzona, ocena wstepna powinna okreslac czy istnieje
potrzeba i w jaki sposéb dokonac szerszej i glebszej analizy.

e Pozostaty personel organizacji — kierownicy i pozostali pracownicy powinni rozwazy¢
jak wypeniajg swoje obowigzki w sSwietle struktury ramowej i dyskutowac z
przetozonymi sposoby ulepszania zarzgadzania ryzykiem korporacyjnym. Audytorzy
wewnetrzni powinni uwzglednic¢ zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym w swoich
dziataniach.

e Organy regulacyjne — niniejsza struktura ramowa moze przyczyni¢ si¢ do promowania
wspodlnego stanowiska na temat zarzadzania ryzykiem, co mozna dzieki niemu
osiagna¢ i jego ograniczen. Organy regulacyjne mogg wykorzystac¢ strukture ramowg
do ustalania swoich oczekiwan — czy to w formie przepiséw, czy wytycznych - wobec
nadzorowanych podmiotow.

e Organizacje zawodowe — organizacje zawodowe wydajgce wytyczne w dziedzinie
zarzgdzania finansowego, audytu itp., powinny rozwazy¢ swoje standardy i
wytyczne w Swietle niniejszej struktury ramowej. O ile rozbieznosci w koncepcjach
i terminologii zostang wyeliminowane, wszystkie strony na tym skorzystaja.

» Srodowiska akademickie — niniejsza struktura ramowa moze staé sie przedmiotem
badan i analiz w celu znalezienia mozliwosci dalszego jej rozwoju. Zaktadajgc, ze
raport ten zostanie zaakceptowany jak platforma porozumienia, koncepcje i terminy w
nim zawarte stang sie przedmiotem nauczania uniwersyteckiego.

Majac takg podstawe wzajemnego zrozumienia, wszystkie strony bedg mogty méwié
wspolnym jezykiem i efektywnej sie porozumiewac. Szefowie firm bedg w stanie ocenié
zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym w swoich przedsiebiorstwach w stosunku do
standardu oraz wzmocni¢ je i zblizy¢ swoje firmy do osiggniecia zamierzonych celow.
Przyszte badania bedg miaty ustalong podstawe. Ustawodawcy i organy regulacyjne
uzyskajq lepsze zrozumienie zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym, jego korzysci i
ograniczen. Korzysci zostang zrealizowane, jesli wszystkie strony stosowac bedag
wspolng strukture ramowg zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym.
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